PREFEITURA DE

1. AMAO

CONSTRUINDO CONTIGO A NOVA VIAMAO

Objeto: Contratacdo de servigos de hidrojateamento e suc¢do de fossas sépticas

1.Matriz de Riscos

Etapa Evento de Risco
Planejamento Falta de especificacdes técnicas detalhadas
Planejamento Estimativa de prego incorreta
Publicagdo  Baixa divulgacao do edital
Publicagdo =~ Ambiguidade nas clausulas do edital
Habilitagio Ex1gen<‘:1'as. excessivas (restri¢ao de

competitividade)

Habilitagdo = Empresas sem capacidade técnica habilitadas
Habilitagdo = Documentagido incompleta ou fraudulenta
Julgamento  Propostas com pregos inexequiveis
Julgamento  Julgamento subjetivo ou favorecimento
Execucdo Nao cumprimento do contrato
Execucao Acidentes durante o servico
Execucao Impacto ambiental inadequado

Fiscalizagdo Falta de fiscalizagdo adequada
Fiscalizagdo Pagamento sem verificagao do servigo
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Classificacao
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Secretaria de
Obras e Servicos

Matriz de riscos

Alocacao
Administracao

Administracao
Administracdo
Administracdo

Administracao

Administracao
Administracéo
Administracdo
Administracao
Contratada
Contratada
Contratada
Administracdo
Administracao

Medidas de Tratamento

Elaborar edital com descrigdo completa (volume, tipo de residuos

pressdo, normas técnicas e ambientais)

Pesquisa de mercado, consulta a fornecedores e bases publicas

Garantir ampla publicidade conforme legislacao
Revisdo juridica e padronizagio de clausulas

Ajustar exigéncias a0 minimo necessario

Exigir atestados, equipe qualificada e equipamentos
Conferéncia rigorosa e validagdo em bases oficiais
Analise de exequibilidade e composicao de custos
Critérios objetivos e auditoria interna

Clausulas de penalidades e garantias

Exigir EPIs, treinamento e supervisao

Cumprimento de normas ambientais e destinagdo correta
Designar fiscal e exigir relatorios periodicos
Conferéncia técnica e aceite formal antes do pagamento
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