ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE VIAMAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

MATRIZ DE RISCOS

Contratagdo de empresa especializada para a elaboracdo e execugdo de Projetos de
OBJETO Prevencao e Protecdo Contra Incéndio (PPCI), bem como realizacdo de curso de
brigadista, nos edificios publicos do Municipio de Viamao.

1. INTRODUCAO

A analise de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratagcdo, da execucdo do objeto e da

gestdo contratual.

A Matriz de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos principais riscos, consistindo na
compreensdo da natureza e determinag@o do nivel de risco, que corresponde a combinagdo do impacto
e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance

dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos

potenciais, as possiveis agdes preventivas, bem como a identificagdo de responsaveis por agao.

Apos a identificacdo e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa ¢ quantitativa. A analise
quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto,
tal classificacdo resultara no nivel do risco e direcionara as acdes relacionadas aos riscos durante a fase

de planejamento e gestdo do contrato, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Matrizde Risco e Impacto

- Alta Média

-

% Média Baixa Média

°

a Baixa Baixa Baixa Média
Baixa Média Alta

Impacto
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2. DESCRICAO DOS IMPACTOS

Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatorios

pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo em sua

qualidade.
Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir seu curso.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco ¢ entendido como
baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adoc¢do das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela,
entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos

classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas previstas.
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FASE DE ANALISE | (

(X) Planejamento da Contrataciio e Selecio do Fornecedor
) Gestao do Contrato
( ) Execucio do Contrato

RISCO 01

Erro na estimativa das quantidades dos servigos a serem registrados na Ata de Registro de Pregos

Probabilidade:

Baixa

X

Média

Alta

Impacto:

Baixa

Média

Alta X

C
A e [evantamento incompleto das tipologias das edificagdes;
U
S ® Auséncia de vistoria técnica prévia;
A
e Base de calculo sem memoria técnica individualizada por unidade
DAN e Registro de pregos superdimensionado ou subdimensionado;
(0]
® Necessidade de nova licitagdo;
e (Questionamento pelos orgaos de controle.
A RESP
CA e Realizar vistoria técnica prévia nas edificagdes; ‘
0 ONSA
PR o Elaborar memoria de calculo detalhada por VL Setor de Projetos
EV (70%)
EN secretaria demandante; Setor de Compras
TIV (30%)
A e Conferéncia técnica das planilhas antes da

publicacdo do edital.
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Escolha inadequada da modalidade licitatoria

SA

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAU o Enquadramento incorreto da natureza do servigo de engenharia;

e Fundamentagdo insuficiente quanto a caracterizacao de servigo comum.

DAN e Impugnacio do edital;
e Representacdo ao Tribunal de Contas;

e Nulidade do certame.

natureza comum do servi¢o;

modalidade, conforme a Lei Federal n°

14.133/2021.

e Fundamentacdo técnica expressa no ETP quanto a

e Analise juridica prévia quanto a adequacao da

RESP
ONSA
VEL

Setor de Engenharia
(30%)
Assessoria Juridica
(70%)
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RISCO 03

Pesquisa de precos deficiente ou incompativel com o mercado

Probabilidade: Baixa X Média

Alta

Impacto: Baixa Média

Alta

CAU
SA e Utilizag¢ao inadequada das composi¢des do SINAPI;
e Auséncia de justificativa técnica para composi¢des inexistentes.

DAN

0 e Sobrepreco ou subprego;

e Desequilibrio contratual.
1 y o RES

Q e Utilizar como referéncia principal o SINAPI/RS; | poN

o : , SAV

Y e Registrar memoria de célculo detalhada; EL

P

R e Revisdo técnica da planilha estimativa antes da

E Setor de Engenharia
A\ homologagao.

E

N

T

I

A%

A
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RISCO 04

Termo de Referéncia com especificagdes genéricas ou incompletas

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
CAU e Falta de detalhamento técnico das exigéncias do PPCI;
SA
® Auséncia de definicdo clara das responsabilidades de projeto e execugao.
]())AN e (Contratagdo de empresa sem capacidade técnica adequada;
e Projetos reprovados pelo Corpo de Bombeiros.
C AA RESP
o e Inserir exigéncia de ART/RRT; ONSA
VEL
PR . L
EV e Definir claramente obrigagdes de protocolo,
EN . Setor de Engenharia
= acompanhamento e aprovagao;
VA e Revisdo técnica do TR antes da publicagao.
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FASE DE ANALISE | (X) Gestiio do Contrato
() Execucio do contrato

( ) Planejamento da Contratacgio e Sele¢do do Fornecedor

Atraso na elaboragado e protocolo dos projetos junto ao Corpo de Bombeiros
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAU o . .
SA e Falta de cronograma individualizado por unidade;
o Acumulo de demandas pela contratada.
DAN
o e Risco de interdi¢do de prédios publicos;
o Nio atendimento a Lei Complementar n° 14.376/2013.
A . .
cA e Estabelecer cronograma fisico por unidade; RESP
o ONSA
e Aplicacdo de penalidades em caso de VEL
PR plcag P Fiscal do Contrato
g; descumprimento.
TI
VA
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Execugao dos servicos em desacordo com as normas técnicas
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

CAU e Deficiéncia técnica da empresa executora;
SA

e Fiscalizacdo insuficiente.
DAN e Reprovacao do PPCI;
(0)

e Risco a seguranga dos usuarios;

e Responsabilizacdo do Municipio.

A
CA e Fiscalizagdo periddica; 0BT
ONSA] .. . o

(0) VEL Fiscal Técnico (50%)
PR o Conferéncia de materiais e equipamentos Gestao de Contratos
EV (50%)
EN instalados;
TIV
A e Nio recebimento de servigos fora do padrdo.
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Nao manuten¢@o das condigdes de habilitagdo pela contratada
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

CAU e Auséncia de acompanhamento documental durante a vigéncia contratual.

SA

DAN o Impossibilidade de prorrogacao;

(0)

e Risco de faléncia ou quebra contratual.
CA A RESP
: ~ o . . ONSA

(0} e Verificagdo periodica das certiddes fiscais ¢ VEL
PR Setor de Contrat
EV trabalhistas; etor de Lontratos
EN
TIV e Notificagdo formal em caso de irregularidade.
A
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RISCO 08

Pagamentos indevidos ou liquidagdo sem comprovagao técnica

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAU . -
SA e Falha na conferéncia das medicdes;
® Auséncia de relatério técnico de execugdo.
DAN e Dano ao erario;
(0)
e Responsabilizagdo administrativa.
AC
AO
PRE e Liquidacdo condicionada a relatorio técnico
VE
NTI circunstanciado;
VA

contrato.

e Assinatura conjunta do fiscal técnico e gestor do

CEL<P»RNnZOTNET

Fiscal Técnico
(40%)

Setor Financeiro
(60%)
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. ( ) Planejamento da Contratacgio e Sele¢cao do Fornecedor
FASE DE ANALISE | () Gestdo do Contrato

(X) Execucao do contrato

Reprovagdo do Projeto de PPCI pelo Corpo de Bombeiros
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAU
SA N . . . a
o Naio atendimento as Instru¢des Técnicas do CBMRS;
e Erros de dimensionamento de sistemas.
DAN
o e Retrabalho;
e Atraso na regularizacao dos prédios;
e (Custos adicionais.
cA A o Conferéncia técnica interna antes do protocolo; RESP
(0] . . ) DI Empresa Contratada
PR e Responsével técnico habilitado com registro VEL (70%)
EV ) _ Fiscalizagdo (30%)
EN profissional ativo.
TI
VA
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3. CONCLUSAO

Diante das informagdes apresentadas e da analise da matriz de risco elaborada para a contratagdo de
empresa especializada na elaboragdo e execugdo de Projetos de Prevencdo e Protegao Contra Incéndio
(PPCI), bem como para a realizacdo de curso de brigadista, verifica-se que o processo apresenta

predominéncia de risco classificado como MEDIO.
Essa classificacdo decorre dos seguintes fatores técnicos:

e A contratagdo envolve servigos de engenharia com especificagdes técnicas consolidadas no

mercado, o que reduz a probabilidade de incertezas extremas quanto a execugao;

e O objeto estd amparado por legislagdo especifica e consolidada, especialmente a Lei Federal n°
13.425/2017 e a Lei Complementar n°® 14.376/2013, que estabelecem pardmetros claros para

elaboragdo e aprovacdo de PPCI;

e A Administragdo ja possui levantamento prévio das unidades demandantes e estimativa

quantitativa fundamentada em memoria de calculo;

e Foram previstas medidas preventivas especificas para cada risco identificado, com defini¢ao

objetiva de responsaveis.

Entretanto, embora ndo se trate de contratagdo de alto risco estrutural ou de obra de grande

complexidade construtiva, o objeto possui relevancia institucional elevada, pois envolve:
e Regularizagdo de diversas edificagGes publicas;
e Atendimento a exigéncias legais vinculadas a seguranca contra incéndio;
e Risco potencial de responsabilizagdo administrativa e civil em caso de falhas técnicas.

Observa-se que os riscos classificados como de alto impacto concentram-se principalmente nas

seguintes situagdes:
e Deficiéncias na fase de planejamento (quantificagdo e especificacdo técnica);
e Fragilidade na pesquisa de precos;
e Falhas na fiscaliza¢do da execugao;
e Eventual reprovacdo dos projetos pelo Corpo de Bombeiros.

Contudo, tais riscos possuem probabilidade moderada e controlavel, desde que sejam rigorosamente
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observadas as agdes preventivas previstas nesta matriz, especialmente:
e Vistoria técnica prévia por unidade;
e Elaboracao detalhada do Termo de Referéncia;
e Fundamentac¢ao juridica da modalidade adotada, conforme a Lei Federal n® 14.133/2021;
e Designagdo formal de fiscal técnico com atribuigdes claramente delimitadas;
e Acompanhamento sistematico do cronograma fisico de cada edificacao.
Dessa forma, conclui-se que:
® A contratagdo ¢ tecnicamente viavel;
e Osriscos sdo gerenciaveis e mitigaveis por meio de controle administrativo adequado;

e Nio ha predominancia de risco alto estrutural, mas sim risco médio com necessidade de

monitoramento continuo, especialmente na fase de execugao e aprovacgio dos projetos.

Recomenda-se, por fim, que a Secretaria Municipal de Educagdo mantenha acompanhamento periddico

da execucdo contratual, com registros formais das fiscalizagdes realizadas, a fim de assegurar:
e Conformidade técnica;
e Regularidade legal;
e Economicidade da contratagio;
e Seguranga dos usuarios das edificagdes publicas.

Com a adogdo das medidas preventivas indicadas, entende-se que o processo apresenta nivel de risco

compativel com a natureza do objeto e com a capacidade de gestdo da Administracdo Municipal.

Viamado, 27 de fevereiro de 2026

Elaborado por Jodo Paulo Chodacki Quiuqui Patricia Ronize Bedin Barcellos
Engenheiro Civil Secretaria de Educacao
Matricula 11738-0
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