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MAPA DE RISCO PROCESSO LICITATORIO PARA AQUISICAO DE MEDICAMENTOS

Risco Descrigao Probabilidade Impacto Mi égoes
itigadoras
Erro no Quantitativos Levantamento com
levantamento da | incorretos podem base em historico,
quantidade de gerar falta ou projecdes de
INSumos eXCesso, Média Alto demanda, consulta
comprometendo a gestores e
logistica e revisdo periddica
atendimento de estoque
Definic¢ao Pode levar a Consulta a
inadequada das aquisi¢ao de profissionais
espe’ciﬁ'cag:ées insumgs de baixa Média Alto médicos/faﬁnaiéut
técnicas qualidade ou icos e validagao
inadequados com unidades de
saude
Auséncia de Pregos abusivos ou Realizar pesquisa
pesquisa de pouca de pregos e
mercado concorréncia Alta Médio fornecedores,
avaliar reputacao e
qualidade
Atraso na entrega Compromete Prazos rigidos,
dos insumos continuidade do clausulas
atendimento Meédia Alto contrat}lais de
penalidade,
acompanhamento
do fornecedor
Nao entrega (total | Empresas que nao Exigir
ou parcial) dos | cumprem a entrega comprovacao de
insumos podem capacidade
comprometer técnica/financeira
gravemente a na habilitacdo;
dispensagéo de Média Muito Alfo inserir cljéuisulas de
medicamentos e rescisao e
atendimento de penalidade; manter
pacientes fornecedores
alternativos
previamente
cadastrados
Fornecimento de | Pode comprometer Controle rigoroso
produtos de baixa a saude dos de qualidade,
qualidade ' pamentefse' Baixa Muito Alto qmostrals e
imagem publica inspecao,
exigéncia de
garantias e




certificagoes

Fornecedor ndo | Afeta contrato ¢ Selecao de
cumprir condi¢des | gera risco juridico fornecedores com
acordadas historico

Média Médio comprovado,
clausulas claras,
monitoramento

constante
Impedimento de | Exclusao indevida Clareza nos
fornecedores por | de competidores requisitos
erros de Baixa Meédio documentais e
documentagao suporte aos
fornecedores
Questionamentos | Gera atrasos e Rigor legal,
ou impugnagdes ao |incertezas juridicas transparéncia e
rocesso L. L. disponibilizacdo de
P Média Meédio °P e
informacdes no
portal da
transparéncia
Fraudes ou Perda de confianca Auditorias
corrup¢ao no publica e . externas,
S . Baixa Alto .
processo licitatorio| problemas legais compliance e
integridade
Falta de recursos Inadimpléncia Planejamento
financeiros para contratual orgamentario,
execucao do . clausulas de
¢ Baixa Alto A
contrato contingencia,
monitoramento
financeiro
Variacao de pregos | Impacta orcamento Clausulas de
de mercado e execucao o o reajuste com base
¢ Média Meédio Jus: ..
contratual em indices oficiais,
limites de variacao
Mudangas na Dificuldades Monitoramento
legislacao juridicas no ) (1 continuo da
gislag ) Baixa Médio 1~
processo/contrato legislacdo e
adaptacao imediata
Descumprimento |Penalidades e risco Exigéncia de
de normas a saude publica conformidade
ambientais/sanitari Baixa Alto documental,
as auditorias e
inspecdes
Nao haver Ap6s realizagdo do Manter atualizados
interessados em pregdo com os pregdes e
fornecer o produto | fornecedores pode demais editais para
nao haver . aquisicdo de
Baixo Alto quiste

nenhuma empresa
interessada em
fornecer o produto.

Resultando em

produtos de
interesse a
saude/medicament
0s




fracasso.

Entrega de Produto
com validade
curta

Fornecedor no
prazo da entrega,
realiza a entrega de
produto com
validade curta
(poucos meses)

Baixo

Baixo

Definir em edital,
tal procedimento

MATRIZ DE RISCO PROCESSO LICITATORIO PARA AQUISICAO MEDICAMENTOS

Risco Identificado Responsavel Medida Mitigadora Consequéncias e
Tratamentos Cabiveis
Atraso por for¢a maior Plano logistico e Avaliagdo de extensao
(ex.: greve, calamidade) Contratado cronograma detalhado de prazos mediante
comprovagao
Atraso sem justificativa Gestdo de estoque e | Penalidades contratuais
Contratado . - )
planejamento prévio previstas
Nao entrega total ou Andlise da capacidade | Penalidades, rescisao
parcial dos Contratad técnica/financeira na contratual e nova
medicamentos ontratado habilitag¢do; exigéncia |contratagdo emergencial
de garantias contratuais se necessario
Variacao cambial de Propostas com pregos | Possivel reequilibrio
medicamentos Contratado fixos econOmicofinanceiro
importados via termo aditivo
Alteragdes na politica Acompanhamento das | Revisdo contratual e
sanitaria nacional normas da ANVISA, termo aditivo
Administragao Ministério da Satde e
demais 6rgaos
reguladores
Erro nas especificacdes _ ~ Revisdo e validagdo por |  Ajustes contratuais
e Administragao .. , e e .
técnicas profissionais de satde técnicos/juridicos
Reajuste legal de Monitoramento da Reajustes permitidos
. Contratado o .
tributos legislagao por lei
Falta de entrega por Analise da capacidade | Penalidades, rescisdo
problemas financeiros Contratado financeira na contratual e nova
do fornecedor habilitagao contratagao
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