ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL .
PREFEITURA MUNICIPAL DE VIAMAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

MATRIZ DE RISCOS

Contratagdo de empresa especializada para o fornecimento de fios elétricos, cabos de
OBJETO cobre, disjuntores, eletrodutos e demais materiais elétricos destinados & manutencao
das instalagdes elétricas das unidades administrativas e escolares do Municipio de
Viamao.

1. INTRODUCAO

A analise de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos
recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da

execucao do objeto e da gestdo contratual.

A Matriz de Riscos tem por finalidade identificar, avaliar e tratar os principais eventos que
possam afetar o resultado da contratacdo, considerando a relagdo entre probabilidade de

ocorréncia e impacto potencial.

Para cada risco identificado sdo definidos:
e aprobabilidade de ocorréncia;

e 0 impacto potencial;

e 0s danos decorrentes;

® as agdes preventivas;

® 0s responsaveis pelo monitoramento.

A classifica¢do do risco decorre da relagdo entre probabilidade e impacto, podendo resultar

em:
e Baixo risco — aceitavel, com monitoramento simples;
e Risco médio — exige acdes preventivas;

e Risco alto — exige controle rigoroso e mitigacao.
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Matriz de Risco e Impacto

Probabilidade

Alta Média
Média Baixa Média
Baixa Baixa Baixa Média
Baixa Média Alta

Impacto
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2. DESCRICAO DOS IMPACTOS

Baixo:

Danos que nao comprometem o processo de aquisi¢ao ou fornecimento.

Médio:

Danos que comprometem parcialmente a contratagdo, podendo gerar atrasos ou reducdo de eficiéncia.

Alto:

Danos que comprometem a execugao da contratacdo ou podem gerar prejuizo ao erario ou a seguranga

das instalagdes elétricas.
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FASE DE
ANALISE

( ) Gestao do Contrato
( ) Execucio do Contrato

(X) Planejamento da Contratacio e Selecio do Fornecedor

Erro na estimativa das quantidades de materiais elétricos.
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
C ) . .
Al e [ evantamento incompleto das necessidades das unidades escolares;
Ul
S e Subestimacao das demandas de manutencgao elétrica;
Al
e Auséncia de historico consolidado de consumo de materiais.
DA e Falta de materiais para manutengao;
NO
e Necessidade de nova contratagdo emergencial;
e Paralisacdo de reparos elétricos nas unidades.
A RESP
CA e Utilizar histérico de consumo das secretarias; ONS
0 . AVE .
PR e Consolidar levantamento de demanda por L Setor de Engenharia
EV ‘ (60%)
EN unidade; Setor de Compras
TI (40%)
VA e Revisdo técnica das quantidades antes da
publicagdo do edital.
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RISCO 02

Pesquisa de precos incompativel com o mercado

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
CAU e Uso de referéncias insuficientes;
SA
e Oscilagdo no prego do cobre e materiais elétricos.
DA e Sobrepreco na contratagao;
NO
e Licitacao fracassada por precos inexequiveis.
A
CA RESP
o e Utilizar Banco de Pregos, Licitacon e cotagoes] ONS
AVE
PR .
EV diretas com fornecedores; L
EN Setor de Compras
. e Revisdo da cesta de pregos antes da (100%)
VA publicacao.

Pagina 5 de 13



ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE VIAMAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

RISCO 03

Especificagdes técnicas insuficientes no Termo de Referéncia

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
e Falta de padronizacao técnica dos materiais;
CAU - N oy L
SA e Auséncia de referéncia as normas técnicas aplicaveis.
DA - : :
NO e Entrega de materiais de baixa qualidade;
e Incompatibilidade com instalagdes existentes.
4 RES
¢ e Defini¢do detalhada das especificacdes PO
A .
. NSA
I(’) técnicas; VEL
ER e Indicacdo de normas técnicas aplicaveis; Setor de Engenharia
0
\4 e Exigéncia de catilogo técnico dos produtos. (100%)
E
N
T
|
\%
A
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RISCO 04

Escolha inadequada da modalidade licitatoria

Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

CAU . .
SA Enquadramento incorreto do objeto.
DA Impugnagao do edital;
NO

Nulidade do processo licitatorio.

A
cA RESP
o Fundamentagao técnica da natureza de bens ONS
AVE | Assessoria Juridica
PR 0
EV comuns; L (70%)
Setor de Compras

?IV Analise juridica prévia do processo. (30%)
VA

Pagina 7 de 13



ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

PREFEITURA MUNICIPAL DE VIAMAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO

FASE DE (X) Gestiio do Contrato
ANALISE ( ) Execucido do contrato

( ) Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor

Atraso na entrega dos materiais

Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

CAU o
SA e Problemas logisticos do fornecedor;

e Falta de estoque do fabricante.
DA ~ o
NO e Atraso em manutengoes elétricas;

e Comprometimento da seguranca das instalacdes.

A .
CA e Estabelecer prazo maximo de entrega; RESP
o ONS
PR e Aplicacao de penalidades contratuais. AVE )
L Fiscal do Contrato

EV
EN
TI
VA
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Entrega de materiais fora das especifica¢des técnicas
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X

CAU e Falha no controle de qualidade do fornecedor;
SA

e Tentativa de substituicdo por materiais inferiores.
DAN e Risco de curto-circuito ou sobrecarga;
(0]

e Necessidade de substituicdo de materiais.

A RESP

CA e Conferéncia técnica no recebimento; ONS
9) AVE Fiscal Técnico
PR e Exigéncia de catdlogo e identificacao do L (100%)
EV
EN fabricante.
TI
VA
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Nao manutencdo das condic¢des de habilitagdo da empresa
Probabilidade: Baixa Média X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAU e Falta de monitoramento das certidoes fiscais.
SA
DA e Impossibilidade de pagamentos ou prorrogagdes contratuais.
NO
A
~ RESP
CA ONS
(0) e Verificagdo periddica das certiddes. ,
AVE
PR L Setor de Contrat
EV etor de Contratos
EN
TI
VA
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( ) Planejamento da Contratacio e Selecido do Fornecedor
FASE DE ( ) Gestio do Contrato
ANALISE (X) Execu¢iio do contrato

Instalacdo ou utilizagdo inadequada dos materiais fornecidos

Probabilidade: Baixa Média| X Alta
Impacto: Baixa Média Alta X
CAU
SA . . . ~
e Uso inadequado dos materiais pelas equipes de manutengao;
e Falta de padronizagdo técnica.
DA .
NO e Sobrecargas elétricas;
e Danos as instalacoes.
e Orientacdo técnica 3 ipes d tencao;
A rientagdo técnica as equipes de manutencao; o nen
CA ONS
(0) o ) AVE Setor de
PR e Uso de materiais padronizados. . Manutencio
EV Predial
EN
TI
VA

RISCO 09

Descarte inadequado de residuos de materiais elétricos
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Probabilidade: Baixa X Média Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
CAU
SA .
e Descarte inadequado de cabos e embalagens.
DA o
NO e Impactos ambientais;
e Descumprimento de normas ambientais.
e Destinagdo ad dad iduos;
CAA estinagdo adequada de residuos RESP
ONS
0 o - ovp | Empresa
PR e Orientagdo ambiental aos responsaveis pela . Contratada (50%)
EV . Fiscalizacdo do
EN execucao. Contrato (50%)
TI
VA
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3. CONCLUSAO

A analise da matriz de riscos da contratacdo destinada ao fornecimento de materiais elétricos para

manuten¢do das instalagdes das unidades publicas do Municipio de Viamao indica predominincia de

riscos classificados como médios, os quais sdo considerados gerenciaveis mediante a adogdo de

medidas administrativas e técnicas adequadas.

Os principais riscos identificados concentram-se nas seguintes etapas:

estimativa das quantidades;
definicdo das especificagdes técnicas;
controle da qualidade dos materiais entregues;

cumprimento dos prazos de fornecimento.

Entretanto, tais riscos apresentam probabilidade moderada e possibilidade de mitigacio por meio

de controles administrativos, tais como:

planejamento prévio das quantidades;
pesquisa de precos consistente;
detalhamento das especificagdes técnicas no Termo de Referéncia;

fiscalizagdo adequada do recebimento dos materiais.

Dessa forma, conclui-se que a contratacao apresenta viabilidade técnica e administrativa, sendo os

riscos identificados compativeis com a natureza do objeto e plenamente controlaveis pela

Administragao Publica.

Viamao, 17 de marco de 2026

Elaborado por Joao Paulo Chodacki Quiuqui Patricia Ronize Bedin Barcellos
Engenheiro Civil Secretaria de Educagao
Matricula 117388-0
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