BLAGKOUY

GINCANAS E EVENTOS

1. DADOS DO CLIENTE

Cliente: PREFEITURA MUNICIPAL DE TAQUARI

2. OBJETO DO ORGAMENTO

Proposta referente a SERVIGOS DE ORGANIZAGAO, ASSESSORIA, PLANEJAMENTO, E
EXECUGAO DAS ATIVIDADES da Gincana Municipal de Taquari 2026.

3. VALORES REFERENTES A SERVICO A SER PRESTADO

Servigos de organizagdao, assessoria,
planejamento, e execug¢ao das
R$ 11.000,00 | atividades da Gincana Municipal de

R$ 11.000,00
Taquari 2026.

R$ 11.000,00

Onze mil reais

4. DATA DO EVENTO

Os servigos serdo prestados no municipio de Taquari/RS, nos dias 22, 28 e 29 de novembro de
2026.

5. DADOS EMPRESARIAIS

Razao Social: 64.474.698 MARCOS AURELIO DOS REIS

CNPJ: 64.474.698/0001-60

Organizacao de Eventos

Enderego: Rua Henrique Bauermann, 2563, Jardim do Prado, Taquara/RS
Site: www.equipeblackout.com

Email: blackout.gincanas@gmail.com
Telefone: (51) 99682-5501 - com Lucas Reis

Conta Juridica

64.474.698 MARCOS AURELIO DOS REIS
Banco: 0260 - Nu Pagamentos S.A.
Agéncia: 0001

Conta corrente: 821172673-5

Responsavel: Marcos Aurélio dos Reis

PIX - CNPJ: 64.474.698/0001-60

D

ba MARCOS AURELIO DOS REIS
w Data: 02/09/2026 14:10:37-0300

Verifigue em https:/jvalidar iti, gov.br

02 de setembro de 2026



Re: Solicitagao de Proposta para Municipio de Taquari

De  Blackout - Gincanas e Eventos <blackout.gincanas@gmail.com>
Para <sabrina.pereira@taquari.rs.gov.br>
Data 04/09/2026 14:37

E [A Proposta_-_BLACKOUT_-_Gincana_Municipal_de_Taquari_2026_assinado.pdf (~243 KB)

Boa tarde Sabrina, tudo bom?

Segue a proposta da Blackout Gincanas e Eventos (Marcos Reis) referente a organizagéo da Gincana Municipal de Taquari 2026.
Qualquer divida, estamos a disposigao,

Atenciosamente,

Lucas Reis

BLACKOUT - Gincanas e Eventos
(51) 99682-5501

Em sex., 4 de set. de 2026 as 14:28, <sabrina. pereira@laguari.rs.gov.br> escreveu:
Ao cumprimenta-lo cordialmente, wvenho a deste contato SOLICIT,
MUNICIPAL DE TAQUART,

proposta de sua empresa para organizar e executar da GINCANA

Projeto:

Taquari possui uma histdria rica e um forte espirito comunitdrio. O municipio é reconhecido reglonalmente por eventos marcantes, como
Natal Ac¢eriano em Terra Galcha e seus histéricos carnavais, que por muitos anos reuniram milhares de pessoas. Resgatar uma grande
gincana municipal significa recuperar esse protagonismo, valorizando os talentos locais e fortalecendo os lagos entre bairros, familias,
escolas, entidades, empresas € o comércio.

Diferentemente de competic¢des esportivas tradicionais, a gincana possui um piblico muito mais amplo e demacrdtico. Criancas, jovens,
adultos e idosos encontram espago para participar, independentemente da condigio fisica ou habilidade esportiva.

Entre as diversas modalidades de tarefas podem ser desenvolvidas: Provas esportivas; Desafios culturais; Tarefas artistices; Produgdes
de midia; Provas de légica e raciocinio; Tarefas de rua; Arrecada¢des soliddrias; Objetos histdricos e de antiguidade; Conhecimentos
sobre a histoéria de Taquari; Acbes ambientais e comunitarias.

Essa diversidade permite que cada integrante encontre uma forma de contribuir, tornando a competigdo verdadeiramente inclusiva.
Beneficios para o municipio

A realizacdo da Gincana Municipsl de Taguari proporcionard diversos beneficios, entre eles: fortalecimento da identidade cultural;
incentivo & participacdo comunitsria; valorizacdo dos bairros e comunidades; formagdo de novas liderancas; integracdo entre diferentes
geracoes; estimulo ao voluntariado; movimentacdo do comércio local; aumento do fluxo de visitantes; incentive ao turismo e & ececnomia;
desenvolvimento do trabalho em equipe, da criatividade e da organizacdo.

Além disso, em um momento em que muito se debate sobre os desafios da participac@o da juventude especialmente da Geracdo Z, a gincana
cria um ambiente sauddvel de convivéncia, responsabilidade, lideranca e cooperacdo entre pessoas de todas as idades.

Organizacdo do evento:

A proposta é contar com a organizacdo de uma empresa sediada no Estado do Rio Grande do SUL, especializada na realizacdo de gincanas
municipais e eventos corporativos, reconhecida pela experiéncia, organizacio e credibilidade na condugdo de eventos dessa natureza.

Data sugerida:
20, 21 e 22 de novembro de 2026
28 e 29 de novembro de 2026

Ao programagdo poderd ser construida em conjunto com a Administragdo Municipal de Taquari, empresa organizadora e equlpes participantes,
permitindo ajustes quanto a realizacdo de desfiles, shows, apresentacdes culturais e demais atracbes, garantindo gue o formato do evento
atenda aps interesses da comunidade e fortaleg¢a o envolvimento de todos.

Att.

Sabrina Pereirz de Freltas

Coordenadora de Cultura e Turismo

Secretaria de Esporte, Lazer, Cultura e Turismo
Pre%eituraIMuni§}p§1 de Taquari




Solicitagdo de Proposta para Municipio de Taquari

De  <sabrina.pereira@taquari.rs.gov.br>
Para <blackout.gincanas@gmail.com>
Data 04/09/2026 14:28

Ao cumprimenta-lo cordialmente, venho através deste contato SOLICITAR proposta de sua empresa para organizar e executar da GINCANA
MUNICIPAL DE TAQUARI.

Projeto:

Taquari possui uma histéria rica e um forte espirito comunitdrio. O municipioc € reconhecide regionalmente por eventos marcantes, como Natal
Acoriano em Terra Gailcha e seus histéricos carnavais, que por muitos anos reuniram milhares de pessoas. Resgatar uma grande gincana
municipal significa recuperar esse protagonismo, valorizando os talentes locais e fortalecendo os lacos entre bairros, familias, escolas,
entidades, empresas e o comércio.

Diferentemente de competicdes esportivas tradicionais, a gincana possui um piblico muito mais amplo e democrético. Criancas, jovens,
adultos e idosos encontram espaco para participar, independentemente da condigdo fisica ou habilidade esportiva.

Entre as diversas modalidades de tarefas podem ser desenvolvidas: Provas esportivas; Desafios culturais; Tarefas artisticas; Producdes de
midia; Provas de légica e raciocinio; Tarefas de rua; Arrecadacdes solidarias; Objetos histéricos e de antiguidade; Conhecimentos sobre a
histéria de Taquari; Ac¢bes ambientais e comunitérias.

Essa diversidade permite que cada integrante encontre uma forma de contribuir, tornando a competicdo verdadeiramente inclusiva.
Beneficios para o municipio

A realizacdo da Gincana Municipal de Taquari proporcionard diversos beneficios, entre eles: fortalecimento da identidade cultural;
jncentivo 3 participacdo comunitdria; valorizacio dos bairros e comunidades; formacdo de novas liderancas; integracdo entre diferentes
geracdes; estimulo ao voluntariado; movimentagdo do comércio local; aumento do fluxo de visitantes; incentivo ao turismo e a economia;

desenvolvimento do trabalho em equipe, da criatividade e da organizagdo.

Além disso, em um momento em que muito se debate sobre os desafios da participacao da juventude especialmente da Geragdo Z, a gincana cria
um ambiente saudavel de convivéncia, responsabilidade, lideranga e cooperacdo entre pessoas de todas as idades.

Organizacdo do evento:

A proposta é contar com a organizacao de uma empresa sediada no Estado do Rio Grande do SUL, especializada na realizacdo de gincanas
municipais e eventos corporativos, reconhecida pela experiéncia, organizacao e credibilidade na conducdo de eventos dessa natureza.

Data sugerida:
28, 21 e 22 de novembro de 20826
28 e 29 de novembro de 2026

Ao programacdo poderd ser construida em conjunto com a Administracdo Municipal de Taguari, empresa organizadora e equipes participantes,
permitindo ajustes quanto & realizac¢do de desfiles, shows, apresentacdes culturais e demais atracdes, garantindo que o formato do evento
atenda aos interesses da comunidade e fortaleca o envolvimento de todos.

Att.

sabrina Pereira de Freitas

Coordenadora de Cultura e Turismo

secretaria de Esporte, Lazer, Cultura e Turismo
prefeitura Municipal de Taquari



Game Over - Organizadora de Gincanas

Orgamento para a organizagao da Gincana Municipal Taquari 2026

Data do evento: Dias 22, 28 e 29 de novembro de 2026.
Cliente: Prefeitura Municipal de Taquari-RS

Orgamos o valor de R$ 25.700,00 (vinte e cinco mil e setecentos reais) para a organizagéo da
Gincana Municipal Taquari, ndo estando inclusos nenhum tipo de premiagao como valores em
dinheiro, medalhas ou troféus.

Validade do orgamento: 60 dias
Razdo Social: 61.076.904 PAULA DE MOURA KLEINKAUF

CNPJ: 61.076.904/0001-95
Enderego: Rua Siméo Jodo Thomaz, 1450, Cruzeiro do Sul, Taquara/RS - CEP 95601-158

1° de setembro de 2026
Taquara-RS



Re: Solicitagao de Proposta para Municipio de Taquari

De  paula kleinkauf <paulakleinkaufrp@gmail.com=>
#y Para <sabrina.pereira@taquari.rs.gov.br>
Data 04/09/2026 14:49

[3 orgamento - Gincana Municipal Taquari 2026 - Paula (Game Over_}—pdf('vm KB)

0la Sabrina.

Agradecemos o contato e a solicitagdo de orgamento.,
Enviamos em anexo o orgamento da Game Over para a organizacdo da Gincana de Taquari 2026,

Caso tenhas alguma duvida, por favor, ndo hesite em nos contatar,

Att, Paula de Moura Kleinkauf

Em sex., l'ql__de set. de2026&s 14:27, <gabrina.pereira@taguari.rs.gov.br> escreveu:

Ao cunprimenta-lo cordialmente, venho através deste contato SOLICITAR proposta de sua empresa para organizar e executar da GINCANA
MUNICIPAL DE TAQUARI.

Projeto:

Taquari possui uma histéria rica e um forte espirito comunitdrio. 0 municipic é reconhecido regionalmente por eventos marcantes, como
MNatal Acoriano em Terra Gaucha e seus historicos carnavais, que por muitos anos reuniram milhares de pesscas. Resgatar uma grande
gincana municipal significa recuperar esse protagonismo, valorizando os talentos locais e fortalecendo os lagos entre bairros, familias,
escolas, entidades, empresas e o comércio.

Diferentemente de competi¢des esportivas tradicionais, a gincana possui um piblico muite mais amplo e demacratico. Criancas, jovens,
adultos e idosos encontram espaco para participar, independentemente da condi¢do fisica ou habilidade esportiva.

Entre as diversas modalidades de tarefas podem ser desenvolvidas: Provas esportivas; Desafios culturais; Tarefas artisticas; Produgdes
de midia; Provas de légica e raclocinio; Tarefas de rua; Arrecadacdes solidarias; Objetos histdricos e de antiguidade; Cenhecimentos
sobre a histdria de Taquari; Agdes ambientais e comunitarias.

Essa diversidade permite que cada integrante encontre uma forma de contribuir, tornando a competicdc verdadeiramente inclusiva.
Beneficios para o municipio

A realizagdo da Gincana Municipzl de Taguari proporcionara diversos beneficios, entre eles: fortalecimento da identidade cultural;
incentivo & participacdo comunitdria; valorizagdo dos bairros e comunidades; formacdo de novas liderancas; integracdo entre diferentes
geracbes; estimulo ao voluntariado; movimentacdo do comércio local; aumento do fluxo de visitantes; incentivo ao turlsmo e & economia;
desenvolvimento do trabalho em equipe, da criatividade e da organizacdo.

Além disse, em um momento em que muito se debate sobre os desafios da participacdo da juventude especialmente da Geracdo Z, a gincana
cria um ambiente saudivel de convivéncia, responsabilidade, lideran¢a e cooperacdo entre pessoas de todas as idades.

Organizacdo do evento:

A proposta & contar com 3 organizagao de uma empresa sediada no Estado do Rio Grande do SUL, especializada na realizacdo de gincanas
municipais e eventos corporatives, reconhecida pela experiéncia, organizacao e credibilidade na condugdo de eventos dessa natureza.
Data sugerida:

2@, 21 e 22 de novembro de 2026

28 e 29 de novembro de 2826

Ao programagdo poderd ser construida em conjunto com a Administra¢do Municipal de Taquari, empresa organizadora e equipes participantes,
permitindo ajustes quanto & realizacdo de desfiles, shows, apresentag¢des culturais e demais atracdes, garantindo que o formato do evento
atenda aos interesses da comunidade e fortaleca o envelvimento de todos.

Att.

Sabrina Pereira de Freitas

Coordenadora de Cultura e Turisme

Secretaria de Esporte, Lazer, Cultura e Turismo
Prefeitura Municipal de Taquari




Solicitagdo de Proposta para Municipio de Taquari

@F De  <sabrina.pereira@taquari.rs.gov.br=
Para <paulakleinkaufrp@gmail.com>
Data (4/09/2026 14:27

Ao cumprimenta-lo cordialmente, venho através deste contato SOLICITAR proposta de sua empresa para organizar e executar da GINCANA
MUNICIPAL DE TAQUARI,

Projeto:

Taquari possui uma histéria rica e um forte espirito comunitdrio. O municipio é reconhecido regionalmente por eventos marcantes, como Natal
Acoriano em Terra Galicha e seus histéricos carnavais, que por muitos anos reuniram milhares de pessoas. Resgatar uma grande gincana
municipal significa recuperar esse protagonismo, valorizando os talentos locais e fortalecendo os lacos entre bairros, familias, escolas,
entidades, empresas e o comércio.

Diferentemente de competicdes esportivas tradicionais, a gincana possui um piblico muito mais amplo e democratico. Criancas, jovens,
adultos e idosos encontram espago para participar, independentemente da condigdo fisica ou habilidade esportiva.

Entre as diversas modalidades de tarefas podem ser desenvolvidas: Provas esportivas; Desafios culturais; Tarefas artisticas; Producdes de
midia; Provas de 16égica e raciocinio; Tarefas de rua; Arrecadacdes solidarias; Objetos histéricos e de antiguidade; Conhecimentos scbre a
histéria de Taquari; AcBes ambientais e comunitérias.

Essa diversidade permite que cada integrante encontre uma forma de contribuir, tornando a competicdo verdadeiramente inclusiva.
Beneficios para o municipie

A realizacdo da Gincana Municipal de Taquari proporcionard diversos beneficios, entre eles: fortalecimento da identidade cultural;
incentivo a participacdo comunitdria; valorizacdo dos bairros e comunidades; formacdo de novas liderancas; integracao entre diferentes
geracdes; estimulo ao voluntariado; movimentacdo do comércio local; aumento do fluxo de visitantes; incentive ac turismo e a economia;

desenvolvimento do trabalho em equipe, da criatividade e da organiza¢do.

Além disso, em um momento em que muitc se debate sobre os desafios da participacdo da juventude especialmente da Geragdo Z, a gincana cria
um ambiente saudavel de convivéncia, responsabilidade, lideranca e cooperagdo entre pessoas de todas as idades.

Organizacdo do evento:

A proposta é contar com a organizacdo de uma empresa sediada no Estado do Rio Grande do SUL, especializada na realizacdo de gincanas
municipais e eventos corporativos, reconhecida pela experiéncia, organizacdo e credibilidade na condugdo de eventos dessa natureza.

Data sugerida:
28, 21 e 22 de novembro de 2026
28 e 29 de novembro de 20826

Ao programacdo poderd ser construida em conjunto com a Administracdo Municipal de Taguari, empresa organizadora e equipes participantes,
permitindo ajustes quanto a realizacio de desfiles, shows, apresentacdes culturais e demais atracdes, garantindo que o formato do evento
atenda aos interesses da comunidade e fortalega o envolvimento de todos.

Att.

Sabrina Pereira de Freitas

Coordenadora de Cultura e Turismo

secretaria de Esporte, Lazer, Cultura e Turismo
Prefeitura Municipal de Taquari



T

A Mythos Organizadora de Gincanas nasceu da unido de grandes amigos e gincaneiros de longa
data com o propdsito de entreter a todas as idades o publico apaixonado por este tipo de evento.

Agradecemos e estamos bem animados com o teu contato. Conforme solicitado, segue proposta

para a realizagéo da gincana:

EVENTO

¢ Gincana Municipal de Taquari;

e Municipio de Taquari/RS;

¢ Dias 20, 21 e 22 de novembro de 2026 e/ou 28 e 29 de novembro de 2026.

ORCAMENTO
Valor total: R$38.500,00.

Condigdes de pagamento: A combinar.

Validade da proposta: 60 dias.

Incluso na proposta: Organizagao do evento, NF, deslocamento, acomodagao, alimentagéo da
equipe, premiacdes e troféus.

N&o incluso na proposta: Espacos fisicos para a realizagdo do evento e infraestrutura basica

(4gua, energia elétrica e internet).
Estamos a disposicdo para esclarecimentos e duvidas, em um de nossos meios de contato.

Taquara, 08 de setembro de 2026.

Mythos Organizadora de Gincanas
CNPJ: 61.497.878/0001-79
Website: https://www.mythosorganizadora.com.br

Instagram: https://www.instagram.com/mythosorganizadora

Facebook: https://www.facebook.com/mythosorganizadora
Telefone/WhatsApp: Caio 51 985351875




Re: Solicitagao de Proposta para Municipio de Taquari

De Caio Rosa <caiorosa.eng@gmail.com>
m Para <sabrina.pereira@taquari.rs.gov.br>
Data 08/09/2026 21:36

@ PROPOSTA 002-2026-PM TAQUARIL.pdf (~204 KB)

Boa noite Sabrina.
Agradecemos o contato. Conforme sclicitado, segue em anexo proposta para organizagéo da gincana.
Duvidas, fico a disposigéo.

e
este contato

e sua empresa para organizar e executar da GINCANA

Ao cumprimenta-lo cordialmente, venho através
MUNICIPAL LE TAQUARI.

Projeto:

Taguari possul uma histéria rica e um forte espirito comunitdrio. O municipio é reconhecido regionalmente por eventos marcantes, como
Natal Acoriano em Terra Gadcha e seus histdricos carnavais, que por muitos anos reuniram milhares de pessoas. Resgatar uma grande

gincana municipal significa recuperar esse protagonismo, valorizando os talentos locais e fortalecendo os lacos entre bairros, familias,
escolas, entidades, empresas e o comércio,

Diferentements de competicdes esportivas tradicionais, a gincana possuil um pilblico muite mais amplo e democrdtico. Criangas, jovens,
adultos e idosos encontram espago para participar, independentemente da condicdo fisica ou habilidade esportiva.

Entre as diversas modalidades de tarefas podem ser desenvolvidas: Provas esportivas; Desafios culturais; Tarefas artisticas; Produgdes
de midia; Provas de légica e raciocinio; Tarefas de rua; Arrecadacbes solidarias; Objetos histdricos e de antiguidade; Conhecimentos
sobre a histdria de Taquari; A¢des ambientais e comunitérias.

Essa diversidade permite que cada integrante encontre uma forma de contribuir, tornando a competi¢do verdadeiramente inclusiva.
Beneficios par nicipio

A realizacdo da Gincana Municipal de Taguari proporcionard diversos beneficios, entre eles: fortalecimento da identidade cultural;
incentivo & participacdo comunitdria; valorizagdo dos bairros e comunidades; formacdo de novas liderangas; integracdo entre diferentes
geragdes; estimulo ac voluntariade; movimentacdo do comércio local; aumento do fluxe de visitantes; incentivo ao turismo e a economia;
desenvolvimento do trabalho em eguipe, da criatividade e da organizacdo.

Além disso, em um momento em que muito se debate sobre 05 desafios da participacdo da juventude especialmente da Geracao Z, a gincana
cria um ambiente sauddvel de convivéncia, responsabilidade, lideranca e cooperacdo entre pessoas de todas as idades.

Orpanizacao do evento:

A proposta & contar com a crganizacao de uma empresa sediada no Estade do Rio Grande do SUL, especializada na realiza¢do de gincanas
municipais e eventos corporativos, reconhecida pela experiéncia, organizacio e credibilidade na condugdo de eventos dessa natureza.

Data sugerida;
28, 21 e 22 de novembro de 2626
28 e 29 de novembro de 2826

Ao programacdoe poderd ser construida em conjunto com a Administracde Municipal de Taquari, empresa organizadora e equipes participantes,
permitindo ajustes quanto & realizacdo de desfiles, shows, apresentacdes culturais e demais atracdes, garantindo que o formato do evento
atenda aos interesses da comunidade e fortaleca o envolvimento de todos.

Att.

Sabrina Pereira de Freitas
Coordenadora de Cultura e Turismo
Secretaria de Esporte, Lazer, Cultura e Turismo
Prefeitura Municipal de T“.“.“.‘.F..". N N

Fico a disposigéo.

Calo Rosa
+55 51 985351875




Solicita¢ao de Proposta para Municipio de Taquari

iﬁ? De  <sabrina.pereira@taquari.rs.gov.br>
Para <caiorosa.eng@gmail.com>
Data (04/09/2026 14:29

Ao cumprimenta-lo cordialmente, venho através deste contato SOLICITAR proposta de sua empresa para organizar e executar da GINCANA
MUNICIPAL DE TAQUARI,

Projeto:

Taquari possui uma histéria rica e um forte espirito comunitdrio. O municipio é reconhecido regionalmente por eventos marcantes, como Natal
Acoriano em Terra Galcha e seus histéricos carnavais, que por muitos anos reuniram milhares de pessoas. Resgatar uma grande gincana
municipal significa recuperar esse protagonismo, valorizando os talentos locais e fortalecendo os lagos entre bairros, familias, escolas,
entidades, empresas e o comércio.

Diferentemente de competic¢des esportivas tradicionais, a gincana possui um piblico muito mais amplo e democratico. Criangas, jovens,
adultos e idosos encontram espa¢o para participar, independentemente da condigao fisica ou habilidade esportiva.

Entre as diversas modalidades de tarefas podem ser desenvolvidas: Provas esportivas; Desafios culturais; Tarefas artisticas; Producdes de
midia; Provas de légica e raciocinio; Tarefas de rua; Arrecadacdes soliddrias; Objetos histéricos e de antiguidade; Conhecimentos sobre a
histéria de Taquari; Ac¢Ges ambientais e comunitarias.

Essa diversidade permite que cada integrante encontre uma forma de contribuir, tornando a competicdo verdadeiramente inclusiva.
Beneficios para o municipio

A realizacdo da Gincana Municipal de Taquari proporcionard diversos beneficios, entre eles: fortalecimento da identidade cultural;
incentivo 3 participac3o comunitdria; wvalorizac3o dos bairros e comunidades; formacdo de novas liderancas; integracao entre diferentes
geragoes; estimulo ao voluntariado; movimentagao do comércio local; aumento do fluxo de visitantes; incentivo ao turismo e a economia;
desenvolvimento do trabalho em equipe, da criatividade e da organizacéo.

Além disso, em um momentc em que muito se debate sobre os desafios da participacdo da juventude especialmente da Geracdo Z, a gincana cria
um ambiente sauddvel de convivéncia, responsabilidade, lideranca e cooperacdo entre pessoas de todas as idades.

Organizacdo do evento:

A proposta é contar com a organizacdo de uma empresa sediada no Estado do Rio Grande do SUL, especializada na realizacdo de gincanas
municipais e eventos corporativeos, reconhecida pela experiéncia, organizacdo e credibilidade na conducdo de eventos dessa natureza.

Data sugerida:
20, 21 e 22 de novembro de 2826
28 e 29 de novembro de 2026

Ao programacdc poderd ser construida em conjunto com a Administracdo Municipal de Tagquari, empresa organizadora e equipes participantes,
permitindo ajustes quanto a realizacdo de desfiles, shows, apresentagdes culturais e demais atracgdes, garantindo que o formato do evento
atenda aos interesses da comunidade e fortaleca o envolvimento de todos.

Att.

Sabrina Pereira de Freitas

Coordenadora de Cultura e Turismo

secretaria de Esporte, Lazer, Cultura e Turismo
pPrefeitura Municipal de Taquari



