
DILIGÊNCIA COMPLEMENTAR 

Pregão Eletrônico nº 292/2026 
Processo Administrativo nº 292/2026 

À 
KPI Soluções Empresariais Ltda. 

Em análise à documentação apresentada em atendimento à diligência de 
comprovação de exequibilidade da proposta, verifica-se que a empresa apresentou 
memorial de cálculo, planilha de viabilidade econômica, declarações, relação de 
rede credenciada e cópias de contratos em execução.  

Todavia, permanecem pendentes elementos comprobatórios 
indispensáveis para a validação objetiva das premissas econômicas utilizadas na 
demonstração de exequibilidade da proposta ofertada, especialmente 
considerando que a taxa de administração apresentada foi de-10,50%, impondo à 
Administração o dever de verificar, de forma fundamentada, a efetiva 
sustentabilidade da contratação.  

Dessa forma, com fundamento no art. 64 da Lei Federal nº 14.133/2021, 
bem como nas disposições do Edital e do Termo de Referência, fica a empresa 
diligenciada para apresentar documentação complementar apta a comprovar as 
premissas adotadas em seu memorial econômico-financeiro. 

Deverão ser apresentados, no mínimo, os seguintes documentos: 
1. Receita de MDR (Merchant Discount Rate) 
Considerando que o memorial de cálculo adota receita estimada 

decorrente de MDR no percentual de 3,60%, apresentar documentação 
comprobatória que demonstre: 

• a efetiva cobrança de MDR de estabelecimentos 
credenciados; 

• a metodologia utilizada para obtenção da média informada; 
• contratos, instrumentos comerciais, políticas comerciais ou 

documentos equivalentes que evidenciem a percepção dessa receita. 
2. Receita de antecipação de recebíveis 
Considerando que o memorial de cálculo adota premissa de antecipação 

de recebíveis correspondente a 85% da movimentação anual, com taxa de 5,99%, 
apresentar: 

• metodologia utilizada para formação dessa estimativa; 
• documentação técnica ou comercial que comprove a prática 

informada; 
• demonstrativos, relatórios gerenciais ou outros documentos 

que sustentem a premissa utilizada. 
3. Receita de float financeiro 



Considerando que o memorial prevê receita financeira decorrente de 
aplicação dos recursos, apresentar: 

• memória detalhada da metodologia utilizada; 
• documentos que demonstrem a compatibilidade da projeção 

com a operação efetivamente desenvolvida pela empresa; 
• esclarecimentos acerca do prazo médio de 60 dias utilizado 

nos cálculos. 
4. Receita de conectividade 
Considerando a previsão de receita de conectividade no valor de R$ 69,90 

por estabelecimento/mês, apresentar: 
• documentação que demonstre a origem dessa receita; 
• contratos, regulamentos, tabelas comerciais ou documentos 

equivalentes que comprovem sua efetiva cobrança. 
5. Custos operacionais 
Considerando que o memorial informa despesas administrativas e 

comerciais anuais no valor de R$ 5.600,00, apresentar: 
• planilha detalhada dos custos considerados; 
• memória de cálculo individualizada dos principais 

componentes de custo; 
• metodologia utilizada para rateio de despesas compartilhadas 

da operação. 
6. Capacidade econômico-financeira 
Apresentar documentação contábil complementar apta a demonstrar 

capacidade econômico-financeira compatível com a execução do objeto licitado, 
podendo incluir: 

• demonstrações contábeis mais recentes; 
• DRE; 
• balanço patrimonial; 
• notas explicativas; 
• outros documentos que a empresa entenda pertinentes. 

7. Contratos utilizados como paradigma 
Quanto aos contratos apresentados para demonstrar execução em taxas 

negativas, apresentar declaração indicando: 
• se os contratos permanecem vigentes; 
• se estão sendo executados regularmente; 
• se houve aplicação de penalidades relacionadas à execução 

do objeto; 
• se as taxas atualmente praticadas permanecem aquelas 

constantes dos contratos apresentados. 



A presente diligência destina-se exclusivamente à complementação da 
comprovação da exequibilidade da proposta, não representando qualquer juízo 
prévio quanto ao seu deferimento ou indeferimento. 

Prazo para resposta: até às 10 horas do dia 18/08/2026, mediante inserção 
da documentação no Portal de Compras Públicas. 
 

 

Marcelo Mesko Rosa 
Pregoeiro 
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