PREFEITURA MUNICIPAL
DE SAO JERONIMO - RS

SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA E ADMINISTRAGCAO

EsSTuDO TECNICO PRELIMINAR

Os campos nao obrigatérios ndo devem ser removidos, caso ndo sejam analisados no ETP, deve-se justificar a sua
auséncia, na forma do Art. 18, paragrafo 2° da Lei 14.133/21.

1. DEFINICAO DO OBJETO (0O)

Contratacdo da empresa IGG SERVICOS DE GERENCIAMENTO
ADMINISTRATIVOS LTDA, CNPJ N° 35.860.860/0001-80, para prestacédo de
servigos técnicos especializados de assessoria em gestdo publica e governanga,
destinados a implantacdo do Programa de Gestao Estratégica da Prefeitura de Sao
Jerbnimo, contemplando a criacdo da Sala de Gestdo Estratégica, a definicdo de
indicadores de desempenho, o acompanhamento de metas e resultados e o
assessoramento continuo (presencial e remoto) a administragdo municipal.

1.1 NATUREZA DO OBJETO: COMUM.

O objeto caracteriza-se como servigo técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual, nos termos do art. 6°, inciso XVIII, alinea c, da Lei n°
14.133/2021, consistente na prestagcao de assessoria e consultoria técnica voltada a
implantacdo do Programa de Gestao Estratégica da Prefeitura de Sdo Jerbnimo

1.2 BEM ou ARTIGO DE Luxo: NAo

Por se tratar de servico, ndo incide a vedagao de adquirir bens de luxo, conforme
Decreto Municipal n° 5.238/2022.

1.3 ORIGEM DA DOTAGAO ORGAMENTARIA: LIVRE.

A dotacédo sera informada no Termo de Referéncia.

1.4 INFORMAGCOES SOBRE O RECURSO VINCULADO:

1.4.1 Transferéncia voluntaria de Recursos da Uniao — SICONV:

Nao.

1.4.1.1. Tipo de Instrumento:

Nao se aplica.

1.4.1.1.1. Recurso Financeiro:

Nao se aplica.

2. NECESSIDADE DA CONTRATACAO (0O)

A contratagdo mostra-se necessaria diante da auséncia de instrumentos
estruturados de gestao estratégica no Municipio de Sao Jerénimo, bem como da falta
de integracao institucional entre as secretarias. A administragdo municipal nao dispoe
de metodologias eficazes de planejamento e monitoramento, o que gera baixa
resolutividade das acbes de governo, desperdicio de recursos e dificuldade no
acompanhamento de projetos prioritarios.

A situacao envolve a participacao direta da area requisitante, dos servidores
responsaveis pela execucdo das politicas publicas e da populacdo usuaria dos
servicos, que demanda maior eficiéncia administrativa. O interesse publico consiste
em aprimorar a gestado municipal, assegurar a coordenacado das metas de governo e
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otimizar a aplicacdo dos recursos publicos em conformidade com os principios da
eficiéncia, da economicidade e da transparéncia.

Os resultados esperados sdo a integragdo das secretarias, a reducdo de
desperdicios, a padronizagao de processos de governancga, a definicdo de indicadores
de desempenho, a agilidade na tomada de decisbes e a entrega de resultados
concretos € mensuraveis a populagao. A contratacédo, fundamentada no Documento
de Formalizagdo de Demanda, garante o suporte necessario para que a administragao
alcance maior efetividade, alinhando suas agdes ao Plano Plurianual, a Lei de
Diretrizes Orgamentarias e ao Orgamento Anual.

Além disso, os trabalhos serao conduzidos diretamente pelo diretor do IGG, Sr.
Vinicius Ramos Viacava, Administrador formado na UFRGS, Mestre em Lideranca,
Inovacao e Gestédo 4.0 pela PUCRS, Especialista em Gestéo, Especialista em PMI,
Especialista em Planejamento Estratégico e Especialista Superior de Etica
Corporativa, o profissional possui qualificagdo comprovada e notéria especializagao na
area, assegurando a execugao técnica e metodoldgica das atividades com elevado
nivel de exceléncia.

2.1. DISPENSA EM RAZAO DE EMERGENCIA: NAO

Nao sera por dispensa em razdo da emergéncia.

3. PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATACOES

O Plano Anual de Contratac¢des ainda n&o foi implantado pelo Municipio.

4 QUANTITATIVOS E VALORES TOTAIS E UNITARIOS (O)

. . Quanti Valor Valor

Item Descrigao Unidade dade Unitario Total

CATSER: 15881 CONSULTORIA E
ASSESSORIA - SETOR

PUBLICO/PRIVADO

DESCRICAO COMPLEMENTAR:
Implantagdo do Programa de Gestéo
Estratégica, abrangendo a criagdo da
Sala de Gestao Estratégica, elaboragao
1 de diagndstico, definicdo de indicadores Més
de desempenho, aplicagao de
metodologias modernas de gestao
(OKR, PDCA, SWOT, BPM, Matriz GUT
e Pareto), assessoramento presencial
em quatro turnos mensais e
disponibilizacdo de 25 horas técnicas
remotas, com entrega de relatérios
mensais e relatério anual consolidado.

12 R$ R$
16.500,00 | 198.000,00

4.1 VALOR TOTAL DA CONTRATAGCAO

Servicos R$ 198.000,00
Total R$ 198.000,00 (cento e noventa e oito mil reais).
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4.2 CusTOS ADJACENTES A CONTRATAGAO

Nao ha previsao de custos adjacentes a contratagao. O prego pactuado abrange
todos 0s encargos necessarios a execugao contratual, incluindo despesas
operacionais, deslocamentos, tributos e materiais de apoio.

4.3 JUSTIFICATIVA PARA DEFINICGAO DAS QUANTIDADES

Os quantitativos estimados para esta contratacdo tém como referéncia o periodo
de um ano, correspondendo ao total de 12 (doze) meses.

4.4 JUSTIFICATIVA PARA O VALOR DA CONTRATAGAO

O valor total maximo da contratacdo foi baseado conforme o Art. 23 da Lei
14.133/2021.

4.5 VALOR ESTIMADO SIGILOSO: NAO

Nao, os valores séo publicos.

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO

5.1 REQUISITOS ADICIONAIS PARA 0S MATERIAIS A SEREM ADQUIRIDOS: NAO

Nao ha aquisi¢ao de materiais.

5.1.1 Justificativa para os Requisitos dos Materiais

Nao ha aquisicao de materiais.

5.2 REQUISITOS ADICIONAIS PARA 0S SERVIGOS CONTRATADOS: NAO.

Nao ha requisitos adicionais.

5.2.1 Justificativa para os Requisitos dos Servigos

Nao se aplica.

5.3 DOCUMENTO DE HABILITAGAO

5.3.1 Remover algum documento de habilitagao juridica, fiscal, social e
trabalhista: Nao.

N&o ha necessidade de remover documentos de habilitagao.

5.3.2 Exigir Balango Patrimonial ou Certiddao Negativa de Faléncia: Nao

Nao foi identificada a necessidade.

5.3.3 Documentos de Habilitagao

5.3.3.1 Profissional registrado em conselho competente e detentor de ART
para obra e servigo semelhante: Nao

N&o ha necessidade.

5.3.3.2 Atestado de Capacidade Técnica ou Avaliagao Cadastral PNCP: Sim.

Sera exigido atestado de capacidade técnica que comprove a execugao de
servigcos similares, no periodo minimo de 01 (um) ano, com escopo compativel ao
Programa de Gestao Estratégica.

Observacao: A documentacao de qualificacao técnico-profissional sera analisada
pelo Fiscal Técnico, e/ou pelo gestor da contratagéo.
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Nao ha exigéncia de pessoal técnico.

5.3.3.4 Registro da Empresa na Entidade Profissional Competente: Nao

N&o ha exigéncia de registro em entidade profissional competente.

5.3.3.5 Declaragao de que o licitante tomou conhecimento de todas as
informacgoes e das condi¢cdes do local: Nao

Nao ha necessidade de declaracio.

5.3.3.6 Outros documentos de habilitagao previstos em lei especifica: Nao

Nao se aplica.

5.3.3.7 Outros documentos de habilitagdo indipensaveis para a contratagao
direta: Nao.

Nao se aplica.

5.4 PARTICIPAGAO DE MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

A LC 123/2006 nao torna obrigatéria a contratagcdo de ME/EPP para contratagéo
direta, razdo pela qual nao incide sua aplicacéo nesta contratacao.

5.5 DOCUMENTOS A SEREM APRESENTADOS NA ASSINATURA DO CONTRATO

N&o ha.

6. ALTERNATIVAS DE MERCADO

Foram analisadas alternativas de mercado para atender a demanda de
implantacdo do Programa de Gestao Estratégica. Entre as opgdes avaliadas estdo a
utilizacado de equipe interna do Municipio, a contratagdo de consultorias generalistas
sem especializagao na area publica e a celebragao de parcerias técnicas. A utilizagao
de servidores internos mostrou-se inviavel em razdo da auséncia de quadro
especializado em metodologias modernas de gestdo e governanca, o que
comprometeria a efetividade do programa. A contratagdo de consultorias generalistas
tampouco se revelou adequada, uma vez que nao assegura a mesma expertise técnica
na administragdo publica, nem a experiéncia prévia em projetos de gestéo estratégica
voltados ao setor publico. Diante disso, a alternativa que melhor atende ao interesse
publico é a contratacdo de empresa especializada, com profissional com experiéncia
comprovada, capaz de prestar assessoramento técnico de natureza intelectual e
personalizada as necessidades da Prefeitura de Sdo Jerénimo.

6.1 RAZAO DA CONTRATAGAO DIRETA

A contratagéo sera realizada de forma direta, por inexigibilidade de licitagdo, com
fundamento no art. 74, inciso lll, alinea “c”, da Lei n° 14.133/2021, que admite a
contratagcdo de servigos técnicos especializados de natureza predominantemente
intelectual, entre eles assessorias e consultorias técnicas, desde que prestados por
profissionais ou empresas de notoria especializacdo. No caso, a empresa proponente
apresenta experiéncia comprovada em gestdo publica, governanga, planejamento
estratégico e assessoramento juridico-administrativo, reunindo a notoria
especializacao exigida pela legislacdo. Essa singularidade inviabiliza a realizagdo de
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processo competitivo, uma vez que a comparagao objetiva de propostas n&o atenderia
a especificidade e a qualidade técnica requerida pelo objeto.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1 DISPOSITIVO LEGAL APLICAVEL

Artigo 74, inciso lll, alinea “c” da Lei 14.133/2021.

7.2. Dos PRAZOS

7.2.1 DE VIGENCIA CONTRATUAL: EScoPO

O contrato tera vigéncia inicial de 12 (doze) meses, contados a partir da
assinatura, por se tratar de servigo continuo, nos termos do art. 6°, XV, da Lei n°
14.133/2021, uma vez que envolve a manutencdo permanente da atividade
administrativa voltada a gestao estratégica municipal. Nos termos dos arts. 106 e 107
da mesma Lei, admite-se a prorrogagdo sucessiva, desde que haja interesse da
Administracdo, disponibilidade orcamentaria e comprovagcdo de que as condigdes
permanecem vantajosas. Nessas hipoteses, o prazo de vigéncia podera alcancar até
10 (dez) anos, conforme ateste da autoridade competente, preservando o equilibrio
econdmico-financeiro e a continuidade do servico.

7.2.2 DE ENTREGA:

Plano de Implantagdo do Programa de Gestéo Estratégica (més 1);

Relatorio Diagndstico Inicial anélise da situagdo administrativa e identificacdo dos
principais gargalos de gestdo (més 2);

Decreto Municipal de Instituicdo da Sala do Empreendedor (més 3);

Sistema de Gestdo com metodologia de monitoramento, incluindo matriz de
responsabilidades e indicadores de desempenho (més 3);

Relatérios mensais de acompanhamento, detalhando metodologias aplicadas,
avancos obtidos, resultados parciais e proximos passos (mensal);

Relatério anual consolidado, contendo a analise global dos resultados
alcangados, impactos gerados e recomendagdes para continuidade e aprimoramento
do Programa (anual);

7.2.3 DE EXECUGAO:

A execucgao dos servigos tera inicio imediato apés a homologagao do processo
administrativo, com vigéncia inicial de 12 (doze) meses.

7.2.4 ENDEREGO DE EXECUGAO:

As atividades presenciais ocorrerdao na sede da Prefeitura Municipal de Sao
Jerbnimo. As atividades remotas serao realizadas com a utilizagdo de plataformas
digitais para reunides e atendimento continuo por telefone, e-mail e aplicativos de
mensagem.

7.3 CONDICOES DE ACONDICIONAMENTO DOS PRODUTOS.

Nao se aplica.
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7.4 EXECUGAO DO SERVIGO.

a) Disponibilizacdo de 4 turnos presenciais mensais na sede da Prefeitura,
destinados ao assessoramento direto da alta administracdo e das secretarias
municipais;

b) Prestacao de, no minimo, 25 horas técnicas remotas mensais, compreendendo
reunides virtuais, analise de dados, elaboracdo de estudos e relatorios de
acompanhamento;

c) Entrega de produtos técnicos obrigatorios, entre eles:

Plano de Implantagdo do Programa de Gestdo Estratégica (més 1); Relatério
Diagndstico Inicial com identificacdo de gargalos de gestdo (més 2); Decreto Municipal
de instituicdo da Sala de Gestdo Estratégica (més 3); Sistema de gestdo com matriz
de responsabilidades e indicadores-chave de desempenho (més 3);

d) Relatérios mensais de acompanhamento;
e) Relatério anual consolidado com avaliag&o global dos resultados.

f) Atendimento continuo, presencial e remoto, com canais de comunicagao
acessiveis a equipe municipal (telefone, e-mail e plataformas digitais).

7.5 POS VENDA E GARANTIA.

Por se tratar de prestacao de servicos de consultoria e assessoramento técnico,
nao ha garantia nos moldes de fornecimento de bens. Contudo, os resultados estarao
assegurados por meio da entrega periddica de produtos técnicos obrigatérios (planos,
diagndsticos, relatérios mensais e relatério anual consolidado), cuja conformidade sera
atestada pelo fiscal do contrato designado pelo Municipio. Eventuais ajustes
decorrentes da execucdo contratual deverdo ser realizados pela contratada sem
custos adicionais, até que os resultados previstos sejam devidamente alcancados.

7.6 QUAL A ROTINA DE FISCALIZAGAO SERA ADOTADA?

O fiscal da contratagdo ira verificar a conformidade dos servicos com as
especificacdes constantes no termo de referéncia e na proposta, bem como
acompanhar se o prazo de execucao foi respeitado e esta sendo cumprido.

O Fiscal Técnico sera responsavel pelo recebimento e conferéncia dos servicos,
bem como pela indicagdo de eventual divergéncia em relacdo as especificagdes
descritas no termo de referéncia, observado o disposto no Decreto Municipal n°
5.397/2024.

7.7 EXPECTATIVA DE VIDA DO OBJETO OU DO RESULTADO DO SERVIGO

A expectativa de vida do objeto € de carater duradouro, uma vez que os
resultados esperados da implantagdo do Programa de Gestao Estratégica extrapolam
o periodo de vigéncia contratual. A criagao da Sala de Gestao Estratégica, a definigao
de indicadores de desempenho e a padronizagao de metodologias de monitoramento
constituem instrumentos permanentes de governanca publica, aptos a proporcionar
ganhos de eficiéncia, integracao e transparéncia administrativa. Ainda que a execugao
contratual esteja prevista para 12 (doze) meses, os impactos positivos do servigo
contratado permanecerdo no médio e longo prazo, consolidando uma cultura de
planejamento estratégico e gestéo orientada a resultados.
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7.8 OBRIGAGOES DA CONTRATADA

A contratada devera:

Executar os servicos conforme descritos na proposta e no Termo de Referéncia,
observando os prazos, entregas e cronograma estabelecidos;

Disponibilizar, durante toda vigéncia contratual, equipe técnica qualificada,
composta por profissionais com formagao e experiéncia compativeis com os requisitos
definidos pela Administragao;

Realizar 4 turnos presenciais mensais na sede da Prefeitura e garantir 25 horas
técnicas mensais de assessoramento remoto;

Entregar os produtos previstos, incluindo plano de implantagdo, relatérios
diagnosticos, relatérios mensais de acompanhamento e relatério anual consolidado;

Garantir atendimento continuo a Administracdo por meio de reunides virtuais,
telefone, e-mail e aplicativos digitais, assegurando a comunicagao agil e eficiente;

Respeitar as normas legais, contratuais e regulamentares aplicaveis, bem como
as determinagdes do gestor e dos fiscais do contrato;

Corrigir, sem 6nus adicional para o Municipio, eventuais falhas identificadas na
execugao dos servigos ou nos produtos entregues.

7.9 OBRIGAGOES DO MUNICIPIO

a. Efetuar o devido pagamento a contratada;

b. Dar a contratada as condigdes necessarias a regular execug¢ao do contrato;

c. Fiscalizar o cumprimento das obrigagdes contratuais.

d. Em caso de irregularidade ndo sanada pela empresa contratada, o Municipio
reduzira a termo os fatos ocorridos para aplicacao de sancoes;

8. PARCELAMENTO DA CONTRATACAO

8.1 O OBJETO SERA DIVIDIDO EM LOTES? NAO

O objeto néo sera dividido em lotes, uma vez que se trata de servigo técnico
especializado e indivisivel, cuja execugcao deve ocorrer de forma integrada para
garantir a implantagdo completa do Programa de Gestéo Estratégica.

8.2 A ENTREGA SERA EM PARCELA UNICA OU SEGUIRA UM CRONOGRAMA?

A entrega seguira um cronograma estabelecido na proposta e ilustrado no item
7.2.2 deste ETP.

8.3 O PAGAMENTO SERA INTEGRAL OU PARCELADO?

Sera realizado pagamento parcelado, em 12 parcelas mensais, processada apos
o recebimento da respectiva nota fiscal, devidamente atestada pelo fiscal e gestor do
contrato, conforme disciplinado no Decreto Municipal n° 5.394, de 10 de janeiro de
2024, que estabelece o prazo de 05 (cinco) dias uteis para a liquidagao da despesa e
entrega do documento fiscal a Coordenadoria de Contabilidade. Apds esse tramite, a
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Administragao efetuara o repasse em até 08 (oito) dias uteis, mediante crédito na conta
bancéria informada pela contratada.

8.4 A AQUISIGAO SERA POR REGISTRO DE PREGOS? NAO

Nao sera por Registro de Precos, tendo em vista que ndo se trata de demanda
eventual e futura.

9. RESULTADOS PRETENDIDOS COM A CONTRATACAO

Busca-se modernizar a gestao publica municipal por meio da implantagao do
Programa de Gestao Estratégica da Prefeitura de Sao Jerénimo. Espera-se, como
resultado, a criacdo de um espaco institucional para coordenagdo e monitoramento
das politicas publicas, a adog¢ao de metodologias modernas de planejamento e gestéo,
o acompanhamento de indicadores de desempenho e a elaboracao de relatérios que
subsidiem decisbes baseadas em evidéncias. Além disso, pretende-se promover maior
integragao entre as secretarias, fortalecer a transparéncia e a eficiéncia administrativa
e consolidar uma cultura organizacional voltada para resultados, com reflexos positivos
na qualidade dos servigcos prestados a populagéo.

10. OUTRAS PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA
ADMINISTRACAO: NAo.

N&o € necessario a publicagao de extrato do edital referente a esta contratacao
no Diario Oficial do Estado e no Diario Oficial da Unido.

11. CONTRATACOES CORRELATAS

11.1 ESSE OBJETO JA FOI CONTRATADO ANTERIORMENTE? NAO.

O Municipio ja contratou servigos de assessoria e consultoria em anos anteriores,
conforme registros no LicitaCon. Entretanto, as finalidades foram distintas, tais como
assessoria juridica em direito publico (Inexigibilidade 16/2024), consultoria contabil
(Inexigibilidade 63/2025), capacitagdes e suporte voltados a aplicacdo da Lei n°
14.133/2021 (Inexigibilidade 67/2025) e consultorias técnicas em areas especificas
como eficiéncia energética e meio ambiente (Inexigibilidades 71 e 118/2025).

O presente objeto, voltado especificamente a implantacdo do Programa de
Gestado Estratégica municipal, € inédito e ndo se confunde com contratagdes
anteriores.

11.2 HA PREVISAO DE CONTRATAR NOVAMENTE ESSES OBJETOS AINDA ESTE ANO?
NAo.

N&o havera previsdo de novas contratacoes.

11.3 SERA NECESSARIO CONTRATAR OUTRO OBJETO PARA CONSEGUIR USAR ESSA
CONTRATACAO EM PLENITUDE? NAO.

N&o ha necessidade.

11.4 ESSA CONTRATAGAO IRA GERAR A NECESSIDADE DE NOVAS CONTRATACOES?
NAo

N&o ha previsao de futuras contratagcées derivadas desta.
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12 IMPACTOS AMBIENTAIS

12.1 HA IMPACTOS AMBIENTAIS IDENTIFICAVEIS NA CONTRATAGAO? NAO

N&o foram identificados impactos ambientais.

12.2 FORAM INCLUIDOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO OBJETIVANDO MENOR IMPACTO
AMBIENTAL? NAO.

N&o foram identificados impactos ambientais.

12.3 CASO IDENTIFICADOS IMPACTOS, QUAIS MEDIDAS MITIGADORAS DEVERAO SER
ADOTADAS?

Nao se aplica.

12.4 O BEM ADQUIRIDO ESTA SUBMETIDO A LOGISTICA REVERSA? NAO

Por ser servico, ndo se aplica

13. CONCLUSAO

Com todo o apresentado acima, concluo que Contratacdo da empresa IGG
SERVICOS DE GERENCIAMENTO ADMINISTRATIVOS LTDA, CNPJ N°
35.860.860/0001-80, para prestacdo de servigos técnicos especializados de
assessoria em gestao publica e governanga, destinados a implantacédo do Programa
de Gestao Estratégica da Prefeitura de Sao Jerénimo, contemplando a criagdo da Sala
de Gestdo Estratégica, a definicio de indicadores de desempenho, o
acompanhamento de metas e resultados e o assessoramento continuo (presencial e
remoto) a administragcdo municipal, € a opg¢ao mais adequada para atender a
necessidade.

A contratacao sera realizada por inexigibilidade de licitagdo, conforme o Art. 74,

inciso lll, alinea “c” da Lei n° 14.133/2021, em razao da notdria especializacao.

Sao Jerbnimo, 14 de novembro de 2025.

RAFAEL DOS SANTOS DE OLIVEIRA MARCELO VINICIO SOUZA DE FARIAS
GESTOR DA CONTRATACAO FISCAL ADMINISTRATIVO
SECRETARIO DE INFRAESTRUTURA E SECRETARIO MUNICIPAL ADJUNTO.

ADMINISTRACAO.

CARMEN SOUZA PERES
SECRETARIA MUNICIPAL ADJUNTA.
FISCAL ADMINISTRATIVA

FonelFax.: (51) 3651-1744
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Data de criacdo do documento: 14/11/2025 as 09:28:55

Assinantes

+/ RAFAEL DOS SANTOS PEREIRA

Assinou em 14/11/2025 as 09:29:12 com o certificado avancado da Betha Sistemas e possui a
identidade verificada com o CPF #**,739.860-**

Eu, RAFAEL DOS SANTOS PEREIRA, estou ciente das normas descritas na Lei n? 14.063/2020, no gue se refere aos
tipos de assinaturas consideradas como validas para a pratica de atos e interagdes pelos Entes Publicos.

+ MARCELO VINICIO SOUZA DE FARIAS

Assinou em 14/11/2025 as 09:47:57 com o certificado avancado da Betha Sistemas e possui a
identidade verificada com o CPF *#*.577.250-%*

Eu, MARCELO VINICIO SOUZA DE FARIAS, estou ciente das normas descritas na Lei n? 14.063/2020, no que se refere
aos tipos de assinaturas consideradas como validas para a pratica de atos e interacbes pelos Entes Publicos.

v/ CARMEN SOUZA PERES

Assinou em 14/11/2025 as 10:10:45 com o certificado avancado da Betha Sistemas e possui a
identidade verificada com o CPF #** 653.730-**

Eu, CARMEN SOUZA PERES, estou ciente das normas descritas na Lei n? 14.063/2020, no que se refere aos tipos de
assinaturas consideradas como validas para a pratica de atos e interacdes pelos Entes Publicos.

Veracidade do documento

Documento assinado digitalmente.
Verifique a veracidade utilizando o QR Code ao lado ou acesse
o site verificador-assinaturas.plataforma.betha.cloud e insira o codigo abaixo:

34Q O9NM  YBE  QVD



