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Municipio de Sant’Ana do Livramento/RS

Proposta de Prestagéo de Servigos de |

CONSULTORIA PARA ADMINISTRAGAO TRIBUTARIA

Prezada Secretaria Gisela Alvarez,

Inicialmente agradego o interesse em nossos servigos na area tributaria. Permita-me
inicialmente me apresentar, trabalhei na area tributaria da Secretaria da Fazenda de Porto
Alegre desde 2002, exercendo os seguintes cargos nos Ultimos anos: Superintendente da
Receita Municipal, Diretor de Arrecadagédo e Cobranga e Secretario Municipal da Fazenda.
Além disso, atuei em diversos féruns nacionais e presidi a Associag@o Brasileira das
Secretarias de Finangas das Capitais (ABRASF).

Sempre busquei inovar e construir resultados expressivos baseado na construgao
de alternativas modernas e inovadoras, dessa forma é uma grande satisfagdo apresentar a
presente proposta de prestagdo de servigos para o Municipio de SantAna do
Livramento/RS.

Apds a nossa reunido técnica realizada, encaminho a presente proposta,
acreditamos que é possivel potencializar a arrecadagao do ISS, reduzir a inadimpléncia do
IPTU e ampliar a recuperagdo da Divida Ativa Tributéria existente. Em paralelo, nos parece
fundamental preparar o Municipio para o periodo de transigéo da Reforma Tributaria.

1. Atividades a serem realizadas
1.1 Incremento da Receita Tributaria Propria
1.1.1  Diagndstico Inicial

a) Solicitagao de dados e informagdes iniciais;

b) Entrevistas com as equipes responsaveis pela administracédo tributaria, tributos
imobilirios, tributos mobilidrios e de cobranga da divida ativa;

c) Estudo pararedugao dainadimpléncia do IPTU;

d) Estudo da fronteira eficiente de competéncias entre a areatributariae a PGM;

e) Estudo dos fluxos de trabalho existentes hoje;

f) Analise dos sistemas informatizados utilizados pela administragao tributaria,

g) Andlise dos contratos terceirizados para suportar a realizagdo das atividades
finalisticas da administragdo tributaria; e

h) Analise da legislagéo tributdria do Municipio de Sant’Ana do Livramento.

1.1.2 Definigdo, em conjunto com a equipe diretiva, das acdes a serem implementadas

a) Apds o diagndstico inicial, definigdo de prioridades considerando uma matriz de
impacto no incremento da receita e esforgo de implementagéo (inclusive a reviséo da

legislagao);
b) Desenho de planos de agéo para implementagao das agodes priorizadas; e
¢) Desenho de fluxos de trabalho resultantes das agdes a serem implementadas.
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c)
d)

Acompanhamento da execugéo e ajustes necessarios

Acompanhamento da execugdo dos planos de agdo para a implementagédo de
melhorias;

Fortalecer a cultura de acompanhamento dos resultados financeiros, definigdo de
objetivos e metas alinhadas a maximizagdo da arrecadagéo;

Reunides periddicas com a equipe, buscando compromisso e engajamento;

Ajustes nos planos de agdo que se fagam necessario ao longo do processo de
mudanga.

1.2 Preparagéo para a Transigdo da Reforma Tributaria
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Diagnostico Inicial

Solicitacdo de dados e informagdes iniciais;

Entrevistas com as equipes responsaveis pelo ISS;

Estudo dos fluxos de trabalho existentes hoje na gestdo do ISS;
Identificagao do(s) responsavel pela Transigdo da Reforma Tributaria; e
Anélise da legislagdo tributdria do Municipio de Sant’Ana do Livramento.

Definigdo, em conjunto com a equipe diretiva, das a¢0es a serem implementadas

Indicagao das agdes a serem implementadas, visando o cumprimento das obrigagoes
impostas pela legislagédo da Reforma Tributéria;

Apresentacdo de alternativas para maximizacéo da arrecadagao de ISS até o final de
2026;

Definigdo de prioridades considerando uma matriz de impacto no incremento da
receita e esforgo de implementagéo; e

Desenho de planos de agédo e indicagédo de responsaveis para implementacao das
acles priorizadas.

Execugéo dos Planos de Agdo e Monitoramento dos Resultados

Capacitag&o da equipe de servidores em relagdo a Reforma Tributaria;
i. Aspectos gerais da Reforma Tributaiia na Constituigao
ii. OIBSnalC214/25
ii. Oimpacto da Reforma Tributdria nos Municipios
iv. O Comité Gestor do IBS (apds a aprovacdo do PLP 108/24)
v. Outros temas decorrentes de alteragdes legais que venham a ocorrer
Busca de ferramentas digitais que possam auxiliar durante a transicao;

Acompanhamento da execugao dos planos de agéo;
Monitoramento mensal dos resultados obtidos na arrecadagéo do ISS; e
Ajustes necesséarios decorrentes da andlise dos resultados.
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2. Prazo e Forma de execugdo dos servigos:

Os servigos de consultoria ora propostos serdo executados no periodo de 12 meses, podendo ser
prorrogados de acordo com a legislagao vigente.

Os servigos seréo realizados de forma presencial e remota (virtual), dependendo da natureza das
atividades executadas. Tanto os encontros remotos e quanto as visitas técnicas serdo previamente
agendadas com o contratante.

3. Valor do Investimento:

Considerando ) Qljantitalivo de horas necessérias para execugdo das atividades de consultoria -

elencadas nositens 1.1 e 1.2 da presente proposta, assim como o acompanhamento na execugao das

~ agdes e os ajustes que se fizerem necessdrios no processo, a quantidade de servidores envolvidos na
administragdo tributéria local e os custos de deslocamento para as visitas técnicas, o valor do
investimento mensal é de R$ 17.400,00 (dezessete mil e quatrocentos reais).

4. Modalidade de Contratagéo:

Inexigibilidade de licitagao, de acordo com o disposto no artigo 74, inciso Ill, letras “c” e “”
da Lein® 14.133, de 1° de abril de 2021.

Agradeco novamente o interesse nos nossos servicos e estamos a disposicédo para
discutirmos ajustes que consideres conveniente na presente proposta.

Porlo Alegre, 03 de julho de 2025.
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