Municipio de Tupancireta

Poder Executivo Municipal

Procuradoria Juridica

1.
1.1.

OBJETO: Aquisicao de Medicamentos Basicos .

MAPA DE RISCOS

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a contratacéo do

MAPA DE RISCOS

Tupancireta — RS, 17 de dezembro de 2024.

objeto, bem como agdes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os riscos.

Processo.n%;

Tabela 1 - Tabela da Pontuacado do Risco analisado.

LEGENDA NIVEL
DE RISCO
Extremo

Alto

Baixo

PROBABILIDADE

5
MUITO ALTO

%

4
ALTO

3
MEDIO

2
BAIXO

1
MUITO BAIXO

Matriz de calculo de Risco, sendo extremo: >15 a 20; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo: > 1 a 2.

1.2. Mapa de Riscos — Fase da Analise e/ou Planejamento da Contratacao
. Prob Pontua N
Seq Riscos Possiveis abilid Impa cdo Controles/_Contmge Responsével
. causas cto Final ncia
ade Ina
Dificuldade
na definico
Fragilidade do objeto; Capacitar os
1 do Estudo Dificuldade na 5 requerentes / %rdenador de
Preliminar defini¢cédo do demandantes. espesas.
posto dentro do
CBO/MTE.
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Se | Riscos Possiveis Prob | Impa | Pontu | Controle/Contin | Responsavel
q- causas abili | cto acdo | géncia
dade Final
Excesso de Capacitagao do
formalismo; setor requisitante; Coordenacio de
;| Impugnagéo ao RestricGes nos 5 3 6 Cag:cnaggﬁipe Licitagdes e
Edital. requisitos de de compras Contratos; Ordenador
habilitacéo. ae compras, de despesas
licitacOes e P '
contratos.
2 | Deficiéncias do | Falta de
ato capacitagcao —
convocatorio; atualizacao; Capacitar os 2
Critérios de | Falhas na fase servidores Coordenacio de S
julgamento, de 2 4 Estabelecer Licitagbes e gontratos 3
prazos e planejamento rotinas de ¢ T
sangoes, reviséo. é
entre b
outros. g
Auséncia de Id?nnﬂpe}r §>
fornecedores en?oreeg:salsue E
com presas q d ©
Licitaco possibilidade pa“r::li(;;p%rgs e Requente 5
3 ¢ de serem| 3 5 ., entaco Equipe de =
deserta habilitados: publicas; divulgar lanei ; 2
Ineficacia o edital para planejamento s
neficacia na empresas que Q
divulgacao prestam este tipo g
da licitagao de servico. S
4 | Falha do | Falta de Elaborar Check 3
Pregoeiro  na | capacitagéo list; 5
analise da Ausérlcia Treinar os %
documentagdo | atuagdo  da| 1 4 4 servidores Pregoeiro g
de habilitacdo. | Equipe de Estabelecer S
Apoio rotinas de 2
diligéncias g
5 | Habilitagdo de | Desconhecime Elaborar Check §
empresa em | nto do Edital list; §
desacordo com | pelo Pregoeiro Treinar os , o
as clausulas do 2 3 6 servidores Pregoeiro g
Edital. Estabelecer g
rotinas %
Falta de 2
o | recursos Contingencia 3 4 Ajustar o escopo Ordenador de %
para a | mento Despesas 8
contratagcéao <
g
4
(%]
3
3
3
g
©
g
8
&
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apa de Riscos — Fase da Selecao do Fornecedor

1.4. Mapa de Riscos — Fase da Execucao do Servico

o . Possiveis Prc_)l_a Impa Pop tu Controles/Contin | Responsav
N2 | Riscos abili acao a .
causas cto ; géncia el
dade Final
1 Desconhecimen | Falta de 5 3 6 Estabelecer Gestor de
to dos termos | orientagéo rotinas para| Contratos
da contratagdo | para a conhecer Fiscais dos
correta detalhadamente o | Contratos
condugao da contrato;
aplicagéo Capacitar
dos termos 0s servidores
contratuais; envolvidos na
Tempo gestédo /
e preparo fiscalizagao;
dos fiscais e
gestor do
contrato.
2 Sobrecarga
de
trabal
ho
dos fiscais de
Inércia frente ao contrato; Gestor  de
descumpriment Falta_ de Capacitar 0s Contratos;
4o obrigach atencao / 4 5 20 fiscais d trato- Ordenador
gon?rgturgzgoes despreparo iscais de contrato; | o
na despesas.
verificacdo
da execucdo
do contrato
pelos fiscais
e/ou gestor;
3 Falha ou Capacitar 0s
omissdo no Incompreens fiscais
. ao da Estabelecer
registro importancia 4 5 20 modelos e rotinas Gestor de
dos das de Contratos
atost etfatos do atividades acompanhamento
contrato. contratual
Falta de . -
Entrega dos organizagio Apllqar sancoes
produtos  fora - previstas no edital | Detentora
04 e logistica da 4 5 20
do prazo e na Ata de da Ata
estabelecido empresa Registro de Precgo
contratada

2. DA IDENTIFICACAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO
A elaboracao do Estudo Preliminar e do mapa de Risco, foram realizados pelo setor
requisitante , abaixo identificado.

Flavia Viero Araujo
Farmacéutica
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