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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Municipio de Tupanciretd/RS

Secretaria Municipal de Saude

Necessidade da Administracdo: A contratagcdo ora analisada atende a uma necessidade
essencial, continua e inadiavel da Secretaria Municipal de Saude, vinculada diretamente a
prestacdo do servico publico de saude e ao cumprimento dos principios de continuidade
assistencial, eficiéncia, seguranca clinica e supremacia do interesse publico.

A oxigenoterapia domiciliar € um tratamento vital para pacientes com doengas respiratorias,
cardiacas e sistémicas que evoluem com hipoxemia, sendo indispensavel para a manutengao
da vida e para evitar descompensacdes graves. Sem o fornecimento regular de oxigénio
medicinal e a disponibilizacdo de concentradores funcionais, os usuarios ficam expostos a
riscos imediatos, tais como:

crises respiratorias agudas;
internagdes de urgéncia;
agravamentos clinicos evitaveis;
danos irreversiveis;

risco direto a vida.

Adicionalmente, a falta de abastecimento compromete a organizagado da rede municipal
de saude, especialmente nos eixos de Atencdo Domiciliar, Atencido Basica, Atengao
Especializada e suporte ao Hospital de Caridade Brasilina Terra.

A demanda também decorre da necessidade administrativa de assegurar atendimento
continuo, considerando:

aumento de usuarios dependentes de oxigenoterapia;

elevado consumo de oxigénio e reposi¢des frequentes;

necessidade de concentradores com manutencao preventiva e corretiva;
exigéncia de logistica domiciliar eficiente;

suprimento a unidades de saude, hospital e demais pontos estratégicos.

O servigco € essencial e integra agdes obrigatérias de saude previstas na legislagédo sanitaria e
nos instrumentos de planejamento municipal, sendo impossibilitada sua interrupgdo sem grave
impacto a saude publica.

Dessa forma, verifica-se que a Administracdo necessita de uma contratagao estavel,
eficiente e tecnicamente estruturada, capaz de garantir:
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fornecimento continuo de cargas de O;

funcionamento adequado dos concentradores;

suporte técnico especializado;

logistica de entrega no perimetro urbano e rural;

seguranga assistencial aos usuarios;

adequacao as normas da ANVISA, INMETRO e demais regulatérios.

A necessidade €, portanto, real, atual, comprovada e indispensavel, justificando plenamente
a abertura do processo licitatorio para atendimento da demanda.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A contratagao tem por finalidade garantir o fornecimento continuo e seguro de oxigénio
medicinal e concentradores de O. para pacientes em oxigenoterapia domiciliar, modalidade
assistencial essencial para o manejo de condi¢des respiratérias e cardiorrespiratorias graves
no ambito do SUS.

A oxigenoterapia é reconhecida como uma tecnologia terapéutica indispensavel e ininterrupta,
integrando a Rede de Atengado a Saude como componente da Atengdo Domiciliar, Atengéo
Especializada e Atencao as Condi¢des Crbnicas.

A interrupc¢ao da prestacéo do servigo acarretaria:

agravamento de quadros clinicos;

risco de hospitalizagdo emergencial;

risco potencial a vida de usuarios hipoxémicos;

responsabilizacdo do ente publico por omisséo de servigco essencial.

Assim, a contratacdo é caracterizada como necessidade permanente e obrigatéria da
administragao, vinculada diretamente a preservagao da vida, a integralidade da assisténcia e
a continuidade do servigo publico de saude.

2. ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO
A contratacao esta alinhada com:

A) Plano Municipal de Saude
B) Programag&o Anual de Saude
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C) Politica Nacional de Atengc&o Domiciliar
D) Principio da continuidade da agcdo governamental (art. 6° da Lei 14.133/2021)
E) Politica municipal de suporte assistencial continuo aos pacientes em tratamento domiciliar

Considerando as metas pactuadas e o aumento continuo da demanda clinica, a contratagao:

atende diretamente as diretrizes de cuidado domiciliar;

reforca a eficiéncia logistica e a racionalidade administrativa;

reduz internagdes evitaveis, deslocamentos e custos hospitalares;
mantém tratamento ininterrupto para pacientes com indicacao terapéutica.

3. DESCRIGAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO
3.1 Requisitos Técnicos

Pureza minima certificada = 99,5%

Registro e rastreabilidade de lote

Certificagcbes ANVISA/INMETRO/CONMETRO

Manutencao preventiva e corretiva dos equipamentos
Fornecimento de manual, termo de entrega e orientagdo de uso
Instalagao técnica e testes iniciais obrigatorios

Garantia de substituicido imediata em caso de falha

3.2 Requisitos Operacionais

Entregas fracionadas conforme demanda
Logistica domiciliar com suporte 24h
Registro digital de entrega e rastreabilidade
Cobertura integral do territério municipal

Estrutura Operacional da Solugao e Pontos de Entrega

A execucédo da solugao proposta exige a definicdo clara dos pontos de entrega, bem como a
organizacao logistica necessaria para garantir a continuidade da oxigenoterapia domiciliar. Os
pontos de entrega contemplados sé&o:

a) Secretaria Municipal de Saude de Tupancireta
Av. Bortolo Fogliato, 788 — Tupancireta/RS.

Local destinado ao suporte administrativo, conferéncia das entregas, registro das requisi¢coes e
acompanhamento técnico da execucgao contratual.
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b) Residéncias dos Usuarios

As entregas diretamente nas residéncias dos pacientes garantem a continuidade do tratamento
domiciliar, proporcionando conforto, seguranca e comodidade. A entrega domiciliar assegura
qgue o oxigénio seja disponibilizado de forma regular, especialmente para usuarios com
mobilidade reduzida ou dependentes de terapia continua.

c) Unidades de Atendimento a Saude

As entregas nas unidades de saude do Municipio permitem atendimento emergencial e
manutengao do cuidado em casos de agravos respiratérios, garantindo disponibilidade de
oxigénio para intervengdes clinicas in loco.

d) Hospital de Caridade Brasilina Terra

Diante dos Decretos Municipais de Calamidade Publica no setor hospitalar (Decreto n°
5.086/2016 e Decreto n° 7212/2025) e da requisigdo administrativa vigente, a entrega no
Hospital € essencial para manter sua capacidade de resposta as demandas de oxigenoterapia
de pacientes internados, reforcando a rede assistencial municipal.

e) Outros Enderecos Determinados pela Secretaria Municipal de Saude

A contratada devera possuir flexibilidade logistica para atender outros enderegos
determinados pela Secretaria Municipal de Saude, localizados no perimetro urbano ou
rural do Municipio, conforme a necessidade assistencial emergente, redistribuigdo de
equipamentos, atendimento de novos pacientes ou reorganizagao das agoes de saude.

Plano Logistico de Entrega
A contratada devera apresentar e executar um plano logistico robusto, contemplando:

® horarios de entrega: das 8h as 12h e das 13h30min as 17h30min;

® rotas planejadas para atendimento domiciliar, unidades de saude e hospital;

® estratégias de contingéncia para falhas operacionais, aumento subito da demanda ou
condicdes climaticas adversas;

® controle de rastreabilidade das cargas de O. e dos concentradores;

® registro digital ou fisico das entregas, fixagdes, substituicdes e recolhimentos.

Esse planejamento deve garantir pontualidade, integridade do oxigénio medicinal e
continuidade do cuidado.

Treinamento e Suporte Técnico
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A contratada devera fornecer treinamento completo aos operadores dos concentradores,
cuidadores e profissionais da Secretaria Municipal de Saude, abrangendo:

® instalagdo e operacio dos equipamentos;

® troca de filtros, higienizagdo e manutengao preventiva;

® procedimentos de segurancga e protocolos de emergéncia;

® acionamento do suporte técnico e fluxo de atendimento.

O suporte técnico devera operar em regime adequado as necessidades dos pacientes, com
resposta agil e substituicdo imediata de equipamentos defeituosos.

Monitoramento e Avaliagcao da Execucgao
A contratada devera implementar um sistema de monitoramento continuo que permita:

registrar todas as entregas e substituigoes;

controlar consumo e reposi¢cao de oxigénio;

acompanhar o desempenho operacional;

medir a satisfacdo dos usuarios;

gerar relatorios periddicos para fiscalizagdo do contrato;
comunicar irregularidades ou riscos assistenciais de imediato.

Esse monitoramento assegura rastreabilidade, transparéncia e seguranga assistencial,
elementos fundamentais para a efetiva execugédo da oxigenoterapia domiciliar.

3.3 Requisitos Legais
Observancia integral da Lei 14.133/2021

Regularidade fiscal, trabalhista, ambiental e sanitaria
Conformidade com RDC ANVISA e normas sanitarias vigentes

3.4 Requisitos Econémicos

Vantajosidade e economicidade comprovadas
Previsibilidade de custos e reducéo de desperdicios
Analise de ciclo de vida e custo total de propriedade (TCO)

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES
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CATMAT - Descricao Apresentacgao U\r:iatléorzo Q:satri::ggge Valolg;' otal

CATSER

01/ Carga de O, medicinal —

365567  1m? (cilindro em comodato) Carga R$122,55 250 R$30.637,50
Carga de O: medicinal — 3

2/ 350721 a 4m?3 (cilindro em m? R$40,00 500 R$20.000,00
comodato
Carga de O. medicinal — 6

3/ 447921 a 8m?3 (cilindro em m3 R$40,00 24.000 R$960.000,00
comodato
Locagao de kit de O:

4/ 415947 ambiental 5L/min (com Unidade R$402,00 300 R$120.600,00

cilindro auxiliar)
Locagéao de kit de O:

5/ 443109 ambiental 10L/min (com  Unidade R$605,20 100 R$60.520,00
cilindro auxiliar)

Valor total Estimado: R$1.191.757,50(um milhdo, cento e noventa e um mil, setecentos e
cinquenta e sete reais e cinquenta centavos).

A execucdo dos fornecimentos e servigos ocorrera sob demanda, conforme a necessidade
assistencial da Secretaria Municipal de Saude e a programag&o semanal de pacientes elegiveis
para oxigenoterapia, observados os quantitativos estimados e os limites definidos no processo
licitatério, de modo a garantir regularidade, continuidade e eficiéncia na prestagédo do servigo.

5. ALTERNATIVAS DISPONIVEIS NO MERCADO
O mercado apresenta estes modelos de fornecimento:

Fornecimento fracionado com logistica domiciliar prépria;

Locacgao de equipamentos com suporte técnico incluso;

Sistema hibrido (cilindros + concentradores) — modelo recomendado;

Geradores proprios de O: (ndo vantajoso no cenario municipal devido ao alto CAPEX
e risco operacional).

BN =

Conclusao técnica:

Diante da natureza essencial e variavel da oxigenoterapia domiciliar, a alternativa mais
vantajosa € a contratagao continuada com execug¢ao sob demanda, contemplando o
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fornecimento dos insumos, a locacdo dos equipamentos e o suporte técnico necessario. Esse
modelo assegura eficiéncia operacional, rastreabilidade dos atendimentos, atendimento
adequado a flutuacdo da demanda, continuidade terapéutica e racionalidade econémica, sem
necessidade de aquisicdo de equipamentos proprios pelo Municipio.

5. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

Para fins de planejamento e em conformidade com os arts. 18, 23 e 25 da Lei n® 14.133/2021,
foi realizada a estimativa do valor da contratacdo com base em:

1) Proposta comercial encaminhada por fornecedor do setor, obtida em resposta a
solicitacdo da Administracao;

2) Consulta a contratagoes publicas similares realizadas no Estado do Rio Grande do
Sul, com apoio de atas e valores de referéncia disponiveis em bases oficiais;

3) Analise dos quantitativos estimados no DFD e proje¢ao de consumo assistencial,
considerando o histérico do servigo e a demanda prevista para o exercicio;

4) Parametros de mercado compativeis com as especificagoes técnicas e operacionais
exigidas pela Secretaria Municipal de Saude.

Com base nesses elementos, o valor estimado para a presente contratagao é de
R$ 1.191.757,50 (um milhao, cento e noventa e um mil, setecentos e cinquenta e sete
reais e cinquenta centavos), conforme memdéria de célculo apresentada.

Os valores constantes na presente estimativa possuem carater exclusivamente referencial,
destinando-se a subsidiar o planejamento da contratagao e a definigdo do valor estimado,
podendo ser ajustados apds a realizagdo da pesquisa de pregos formal regulamentar, nos
termos do §1° do art. 23 da Lei n°® 14.133/2021.

Esta estimativa nao caracteriza contratagao direta nem direito de preferéncia ao
fornecedor consultado, devendo ser utilizada apenas como parametro técnico para
elaboracdo do Termo de Referéncia e condugao da fase interna da licitacéo.

A metodologia utilizada observou:

Levantamento de quantidades histéricas e proje¢cao de demanda
Comparagao com contratacdes similares e atas publicas

Pesquisa referencial nao vinculativa, com solicitagao formal de propostas
Aplicagao de valores compativeis com a realidade municipal e regional
Observancia do art. 23, §1° da Lei 14.133/2021 (formagao de prec¢o estimado)

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO
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A solucéo engloba:

Fornecimento programado de O. medicinal
Locacao e manutencao de concentradores
Suporte técnico e orientagdes domiciliares
Substituicao imediata por falha técnica
Entregas fracionadas sob demanda
Sistema de rastreabilidade logistica
Relatorios de entrega e consumo

Resultado esperado: atendimento continuo, seguro e eficiente da oxigenoterapia
domiciliar para todos os usuarios dependentes.

8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Nos termos do art. 47 da Lei n°® 14.133/2021, o parcelamento do objeto deve ser adotado
sempre que técnica e economicamente viavel, com o objetivo de ampliar a competitividade,
evitar direcionamento e promover maior vantajosidade a Administragdo Publica.

No caso concreto, considerando as caracteristicas do objeto — composto pelo fornecimento de
cargas de oxigénio medicinal e pela locagao de concentradores de oxigénio com suporte
técnico — verifica-se a possibilidade de parcelamento da contratagao, uma vez que os
itens apresentam natureza distinta e podem ser executados de forma independente desde que
observadas condi¢cdes adequadas de planejamento, fiscalizag&o e logistica assistencial.

A divisdo do objeto em lotes distintos (por exemplo: Lote 1 — Cargas de oxigénio / Lote 2 —
Locagao de concentradores e suporte técnico) tem potencial para ampliar a concorréncia,
permitindo a participagédo de fornecedores especializados em apenas um dos segmentos e,
consequentemente, favorecer a selegao da proposta mais vantajosa, especialmente sob o
critério de menor prego por item, conforme art. 33, |, da Lei n°® 14.133/2021.

Para preservar a continuidade assistencial e evitar descompasso entre o fornecimento dos
cilindros e a disponibilizagdo dos equipamentos, o parcelamento devera ser acompanhado de:

Termo de Referéncia com defini¢cao clara de responsabilidades e interfaces entre os
contratos;

Cronograma sincronizado de execugéo;

Exigéncia de rastreabilidade, tempo de resposta e suporte técnico minimo nos dois lotes;
Fiscalizag&o reforgada e integragéo entre os fiscais dos contratos.
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A adocgao do parcelamento nao compromete a solugao assistencial, desde que os requisitos
acima sejam observados, podendo representar ganho econdmico e operacional para o
Municipio.
9. RESULTADOS PRETENDIDOS
A contratagdo visa alcangar os seguintes resultados estratégicos e operacionais:
1. Continuidade Assistencial
A) Assegurar fornecimento ininterrupto de oxigenoterapia domiciliar aos pacientes
acompanhados pela Secretaria Municipal de Saude
B) Garantir que nenhum usuario tenha o tratamento interrompido por falta de insumo,
equipamento ou suporte técnico
2. Seguranca Sanitaria e Clinica
A) Reduzir eventos adversos relacionados a hipoxemia
B) Evitar internagcbes desnecessarias, descompensagdes respiratorias e agravamentos clinicos
C) Manter padrdes terapéuticos estaveis dentro de faixa segura
3. Eficiéncia Logistica e Operacional
A) Implantar fluxo de entregas fracionadas conforme a demanda real
B) Reduzir deslocamentos emergenciais e improvisagdes
C) Otimizar a distribuicao e a rastreabilidade dos equipamentos e insumos
4. Racionalidade Administrativa e Econémica
A) Reduzir custos operacionais e desperdicios
B) Garantir previsibilidade orgamentaria e estabilidade da despesa
C) Evitar compras emergenciais e contratagcdes de risco
5. Gestao da Informacgao e Fiscalizagao
A) Garantir rastreabilidade das entregas e do consumo
B) Gerar informacgdes para tomada de decisao e auditoria

C) Permitir controle técnico dos pacientes em terapia domiciliar

6. Melhoria do Cuidado em Rede
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A) Fortalecer a atencdo domiciliar e desospitalizagédo progressiva
B) Ampliar conforto, autonomia e qualidade de vida dos usuarios
C) Integrar agdes de vigilancia, atencéo basica e atengao especializada

INDICADORES POSSIVEIS DE ACOMPANHAMENTO
A) Numero de pacientes atendidos por més
B) Percentual de entregas realizadas dentro do prazo
C) Ocorréncias de desabastecimento: meta = 0

D) Taxa de internagbes evitaveis relacionadas a falha de oxigenoterapia
E) Tempo-resposta para substituicdo de equipamento defeituoso

10. PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

1. Consolidacao das informagodes do DFD e do ETP

® Revisao técnica dos dados apresentados no Documento de Formalizacido da Demanda.

® Validacido da necessidade assistencial com as equipes da Atengao Domiciliar, Atengao
Basica e regulacdo municipal.
® Homologagao do Estudo Técnico Preliminar com assinatura dos responsaveis.

2. Elaboragao do Termo de Referéncia (TR)
O TR devera contemplar:

Especificagoes técnicas completas das cargas de oxigénio e dos concentradores;
Requisitos de desempenho, tempo-resposta, manutencao, troca e suporte técnico;
Critérios de medig¢ao e pagamento, por lote ou item;

Responsabilidades da contratada e da Administragao;

Regras para execugao sob demanda, indicando fluxo, horarios e logistica;
Clausulas de continuidade assistencial, diante da natureza essencial do servico;
Matriz de riscos especifica para oxigenoterapia domiciliar.

3. Inclusao da demanda no Plano Anual de Contratagoes (PAC 2025)

Registro da necessidade no médulo PAC do Compras.gov.br / PNCP.
Alinhamento com o planejamento de saude, metas e agbes estruturantes.

4. Definigao da estratégia de contratagcao
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Analise sobre parcelamento ou nao do objeto (conforme justificativa técnica ja elaborada).

Indicagao do critério de julgamento (menor prego por item ou por lote).
Estimativa do impacto financeiro e disponibilidade orgcamentaria.

Consulta ao setor juridico para definicdo da modalidade e rito procedimental.

5. Instrugao da fase interna da licitagao
Elaboragéo ou atualizagdo dos seguintes documentos:

justificativa da contratacgao;
estimativa de precos;

estudo técnico preliminar finalizado;
TR validado;

minuta de edital e contrato.

6. Publicagao no PNCP

Registro formal no Portal Nacional de Contratagées Publicas, incluindo:

Divulgacgéo do edital,

TR;

ETP;

Estimativa de precos;

Matriz de riscos (se aplicavel).

7. Analise juridica prévia obrigatoria

Encaminhamento da minuta do edital e do contrato ao setor juridico para emisséo de

Parecer Juridico, nos termos do art. 53 da Lei n°® 14.133/2021.
8. Adocao de medidas de governanga e integridade

Verificagdo de conformidade com o Plano de Integridade do Municipio.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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Apoés a analise técnica, operacional e assistencial realizada neste Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a execugao do objeto nao depende de contratacées complementares,
correlatas ou interdependentes.

A solugéao proposta — composta pelo fornecimento de cargas de oxigénio medicinal, locagao
de concentradores de oxigénio, suporte técnico, manutencgéo e logistica domiciliar — é
autossuficiente e reune, em um unico arranjo contratual, todos os elementos necessarios para
garantir a continuidade e a seguranga da oxigenoterapia domiciliar no Municipio de Tupancireta.

Todos os requisitos essenciais para a plena execugao do servigo (insumo, equipamento,
instalagao, suporte técnico, reposicao, logistica e rastreabilidade) estao integralmente
atendidos dentro do proprio objeto contratado, nao havendo necessidade de servigos
adicionais, infraestrutura externa ou contratagoes de apoio para sua efetivagao.

A centralizagao das atividades em um unico contrato:

assegura padronizacao da execugao;

reduz riscos operacionais;

facilita a fiscalizagao;

promove maior eficiéncia logistica;

evita dependéncia de multiplos fornecedores;

garante resposta rapida e integrada;

atende integralmente as necessidades da rede municipal de saude.

Dessa forma, nao ha contratagoes correlatas obrigatérias, nem interdependéncia técnica
com outros servigos, sendo esta contratagao suficiente para atender a totalidade das
necessidades da Secretaria Municipal de Saude relacionadas a oxigenoterapia.

Assim, o objeto proposto configura-se como a solugao mais eficiente, eficaz e viavel,
plenamente capaz de garantir o atendimento adequado da populagéo usuaria, preservando a
continuidade assistencial, a eficiéncia administrativa e a economicidade.

12. POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS

Os potenciais impactos ambientais decorrentes da execugao do objeto seréo integralmente
gerenciados pela empresa contratada, a qual devera adotar todas as medidas necessarias
para mitigacao, prevencao e tratamento dos residuos ou riscos eventualmente gerados.

A contratada sera responsavel por garantir que todas as etapas envolvendo o fornecimento das
cargas de oxigénio, o uso e a manutengéo dos concentradores, bem como o0 manejo de pegas,
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filtros, embalagens e insumos, sejam conduzidas em estrita observancia as normas
regulatérias vigentes, incluindo:

® Politica Nacional de Residuos Sélidos — Lei n°® 12.305/2010;
® RDC ANVISA n° 222/2018, referente ao gerenciamento de residuos de servigos de saude;
® Normas técnicas do INMETRO, ABNT e demais regulamentagdes aplicaveis.

A contratada devera realizar a segregacao, coleta, acondicionamento, transporte e
destinagao final dos residuos gerados, utilizando empresas e métodos devidamente
licenciados, bem como implementar praticas de logistica reversa sempre que possivel.

Com essas medidas, 0s possiveis impactos ambientais associados ao objeto serdo
devidamente controlados e minimizados, assegurando conformidade ambiental, seguranca
operacional e preservacido do meio ambiente.

13. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Apods a analise técnica, operacional, assistencial, logistica, econémica e ambiental realizada
neste Estudo Técnico Preliminar, declara-se plenamente viavel a contratagao referente ao
fornecimento de cargas de oxigénio medicinal e a locagédo de concentradores de
oxigénio, com suporte técnico, manutencgao e logistica domiciliar, conforme detalhado no
presente documento.

A solucéo proposta demonstra ser adequada, suficiente e eficaz para atender as
necessidades da Secretaria Municipal de Saude, garantindo:

continuidade da oxigenoterapia domiciliar;

seguranga clinica e assisténcia ininterrupta aos usuarios;

eficiéncia logistica para entregas no perimetro urbano e rural;

suporte técnico especializado para instalagdo, manutencao e substituicdo de equipamentos
rastreabilidade e controle operacional;

aderéncia as normas da ANVISA, INMETRO, CONMETRO e legislagao ambiental;
economicidade e previsibilidade orgcamentaria.

Verificou-se que o objeto apresenta completude técnica e ndo depende de contratagbes
complementares, correlatas ou interdependentes para sua execucao, sendo autossuficiente
para atender integralmente a demanda municipal de oxigenoterapia.

Além disso, a estimativa de precos € compativel com o mercado e foi construida com base em
pesquisa referencial valida, garantindo confiabilidade aos parametros de planejamento e a
futura fase licitatéria.
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Diante dessas conclusdes, atesta-se que a contratacéo € viavel técnica, operacional e
economicamente, devendo a Administracdo prosseguir com as etapas subsequentes da fase
interna, incluindo elaboragdo do Termo de Referéncia, definicdo da estratégia de contratagao e
instauragao do procedimento licitatério conforme a Lei n°® 14.133/2021.

Tupancireta-RS, 17 de Novembro de 2025.

Ramonny Ferreira Thones Cassiano Machado de Souza
Secretaria Municipal de Saude Coordenador
Matricula Funcional n° 7160-9 Matricula Funcional n°® 7199-4/1
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