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MAPA DE RISCOS
Processo Administrativo nº 9.355/2026

OBJETO: Execução de obra de adequação e cobertura das quadras poliesportivas
localizadas na Praça Pedro Osório e na Praça do Bairro Antônio Augusto de Oliveira
Terra.

1. MAPA DE RISCOS
1.1. Objetivo:Identificar os principais riscos inerentes ao processo de contratação e à
execução da obra, estabelecendo medidas preventivas e ações de contingência destinadas a
reduzir a probabilidade de ocorrência ou minimizar seus impactos sobre a contratação.

Tabela 1 - Tabela da Pontuação do Risco analisado.
LEGENDA NÍVEL DE
RISCO
Extremo
Alto
Médio
Baixo

PROBABILIDADE

1
MUITO
BAIXA

2
BAIXA

3
MÉDIA

4
ALTA

5
MUITO
ALTA

IM
PA

C
TO

5
MUITO ALTO 5 10 15 20 25

4
ALTO 4 8 12 16 20

3
MÉDIO 3 6 9 12 15

2
BAIXO 2 4 6 8 10

1
MUITO BAIXO 1 2 3 4 5

Matriz de cálculo de Risco, sendo extremo: >15 a 20; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo: > 1 a 2.

1.2. Mapa de Riscos – Fase da Análise e/ou Planejamento da Contratação
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projetos

2

Estimativ
a
orçament
ária
incompatí
vel com
os preços
de
mercado

Pesquisa
inadequada
ou utilização
de
referências
desatualizada
s

2 4 8

Utilização de
orçamento
elaborado com
base no SINAPI e
revisão das
composições

Setor de
Engenhar
ia

3

Insuficiên
cia de
recursos
orçament
ários

Contingencia
mento ou
indisponibilid
ade
financeira

2 5 10

Certificação da
disponibilidade
orçamentária
antes da licitação

Ordenado
r de
Despesas

1.3. Mapa de Riscos – Fase da Seleção do Fornecedor

Riscos Possíveis
causas

Probabilid
ade

Impac
to

Pontuaç
ão Final

Controle/Conting
ência

Responsá
vel

1 Impugnaçã
o ao Edital.

Exigências
restritivas
ou
inconsistên
cias
técnicas

2 4 8

Revisão jurídica e
técnica do edital
antes da
publicação

Comissão
de
Contrataç
ão.

2
Licitação
deserta ou
fracassada

Baixa
competitivid
ade ou
preços
incompatív
eis

3 5 15

Divulgação ampla
do certame e
revisão do
orçamento
quando
necessária

Comissão
de
Contrataç
ão

3

Habilitação
de
empresa
sem
capacidade

Análise
inadequada
da
documenta
ção

2 5 10

Utilização de
checklist técnico e
análise detalhada
dos documentos
de habilitação

Agente
de
Contrataç
ão e
Equipe
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técnica Técnica

4

Recursos
administrati
vos que
atrasem o
certame

Divergência
s na
interpretaçã
o do edital

2 3 6

Fundamentação
técnica adequada
das decisões e
observância da
Lei nº
14.133/2021

Comissão
de
Contrataç
ão

1.4. Mapa de Riscos – Fase da Execução do Contrato

N
º Riscos Possíveis

causas
Probabili
dade

Impa
cto

Pontua
ção
Final

Controles/Contin
gência

Respons
ável

1
Atraso no
cronograma
da obra

Condições
climáticas,
dificuldades
de
forneciment
o ou
deficiência
de
planejament
o da
contratada

3 5 10

Acompanhamento
periódico da
execução,
notificações
formais e
aplicação das
penalidades
quando cabíveis

Fiscalizaç
ão

2

Execução
dos
serviços em
desacordo
com os
projetos

Falhas
técnicas ou
utilização
de mão de
obra sem
qualificação

2 5 10

Fiscalização
permanente,
exigência de
correção imediata
dos serviços e
ensaios quando
necessários

Fiscalizaç
ão

3

Utilização
de materiais
em
desacordo
com as
especificaç
ões

Tentativa
de redução
de custos
pela
contratada

2 5 10

Conferência dos
materiais,
exigência de
certificados de
qualidade e
rejeição de
materiais
incompatíveis

Fiscalizaç
ão

4

Acidentes
durante a
execução
da obra

Descumpri
mento das
normas de
segurança
do trabalho

2 5 10

Exigir
cumprimento das
Normas
Regulamentadora
s, utilização de

Contratad
a
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EPIs e sinalização
do canteiro

5 Paralisação
da obra

Dificuldades
financeiras
da
contratada
ou
descumprim
ento
contratual

2 5 10

Monitoramento do
cronograma,
notificações,
aplicação de
sanções e
eventual rescisão
contratual

Gestor do
Contrato

6

Aditivos
decorrentes
de falhas
executivas

Erros de
execução
ou
planejament
o
inadequado
da
contratada

2 4 8

Fiscalização
contínua, controle
rigoroso das
medições e
cumprimento dos
projetos
executivos

Fiscalizaç
ão

7

Pagamento
por serviços
não
executados

Medições
inadequada
s ou
deficiência
da
fiscalização

1 5 5

Medições
conjuntas,
conferência dos
quantitativos
executados e
emissão de
boletins de
medição

Fiscalizaç
ão

8

Descumpri
mento das
obrigações
trabalhistas
e
previdenciár
ias

Irregularida
des da
contratada

2 4 8

Exigência mensal
da documentação
fiscal, trabalhista
e previdenciária
antes da liberação
dos pagamentos

Gestor do
Contrato
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2. DA IDENTIFICAÇÃO DO PLANEJAMENTO

A elaboração do Estudo Técnico Preliminar e do presente Mapa de Riscos foi realizada pela
Secretaria Municipal de Planejamento, considerando as características técnicas da obra, os
documentos que compõem o processo administrativo e as disposições da Lei Federal nº
14.133/2021.

Tupanciretã/RS, 19 de outubro de 2026.

Rosani Taschetto Didoné
Secretária Municipal de Esporte e

Cultura
Matrícula funcional nº 7061-0

Vanuza Silveira da Rosa
Chefe de Setor

Matrícula Funcional nº 1699-3
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