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MAPA DE RISCOS

OBJETO:
Contratação de empresa especializada para a execução de obra de salas de aula
com área de circulação na Escola Municipal de Ensino Fundamental Serafim
Correa de Barros Neto.

1. MAPA DE RISCOS
1.1. Objetivo: Identificar os possíveis riscos e causas relacionados à contratação do objeto,
bem como ações Preventivas e de Contingência para mitigar os riscos.

Tabela 1 - Tabela da Pontuação do Risco analisado.
LEGENDA NÍVEL DE RISCO
Extremo
Alto
Médio
Baixo

PROBABILIDADE
1

MUITO BAI-
XA

2
BAIXA

3
MÉDIA

4
ALTA

5
MUITO
ALTA

IM
PA

C
TO

5
MUITO ALTO 5 10 15 20 25

4
ALTO 4 8 12 16 20

3
MÉDIO 3 6 9 12 15

2
BAIXO 2 4 6 8 10

1
MUITO BAIXO 1 2 3 4 5

Matriz de cálculo de Risco, sendo extremo: >15 a 20; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Bai-
xo: > 1 a 2.

1.2. Mapa de Riscos – Fase da Análise e/ou Planejamento da Contratação

Seq. Riscos Possíveis
causas

Pro-
babi-
lidade

Im-
pacto

Pontu-
ação Fi-

nal

Contro-
les/Contin-

gência
Responsável

1

Fragili-
dade do
Estudo
Prelimi-
nar

Dificuldade
na defini-
ção do ob-
jeto;

2 4 8
Capacitar os
requerentes /
demandantes.

Ordenador
de Despesas.

2

Falta de
recursos
para a
contra-
tação

Contingen-
ciamento 2 4 8 Ajustar o es-

copo
Ordenador
de Despesas
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1.3. Mapa de Riscos – Fase da Seleção do Fornecedor

Riscos Possíveis
causas

Pro-
ba-
bi-
li-
da-
de

Im-
pac-
to

Pon-
tua-
ção
Final

Controle/Con-
tingência

Responsável

1 Impugnação
ao Edital.

Excesso de
formalismo;
Restrições
nos requisitos
de habilita-
ção.

1 3 3

Capacitação do
setor requisitan-
te;
Capacitação da
equipe de com-
pras, licitações e
contratos.

Coordenação
de Licitações
e Contratos;
Ordenador de
despesas.

2

Deficiências
do ato con-
vocatório;
Critérios de
julgamento,
prazos e
sanções,
entre outros.

Falta de ca-
pacitação –
atualização;
Falhas na
fase de pla-
nejamento

2 3 6

Capacitar os ser-
vidores
Estabelecer ro-
tinas de revisão.

Coordenação
de Licitações
e Contratos

3 Licitação
deserta

Ausência de
fornecedores
com possi-
bilidade de
serem habi-
litados;
Ineficácia na
divulgação
da licitação

3 5 15

Identificar po-
tenciais empre-
sas que partici-
pam de licita-
ções públicas;
divulgar o edital
para empresas
que prestam este
tipo de serviço.

Requerente
Equipe de

planejamento

4

Falha do
Pregoeiro
na análise
da docu-
mentação
de habilita-
ção.

Falta de ca-
pacitação
Ausência atu-
ação da Equi-
pe de Apoio

1 4 4

Elaborar Check
list;
Treinar os ser-
vidores
Estabelecer ro-
tinas de diligên-
cias

Pregoeiro
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5

Habilitação
de empresa
em desacor-
do com as
cláusulas do
Edital.

Desconheci-
mento do
Edital pelo
Pregoeiro 2 4 8

Elaborar Check
list;
Treinar os ser-
vidores
Estabelecer ro-
tinas

Pregoeiro

1.4. Mapa de Riscos – Fase da Execução do Contrato

N
º Riscos Possíveis

causas

Pro-
ba-
bi-
li-
da-
de

Im-
pac-
to

Pon-
tua-
ção
Final

Controles/Con-
tingência

Responsá-
vel

1
Desconheci-
mento dos ter-
mos da contra-
tação

Falta de ori-
entação para
a correta
condução da
aplicação
dos termos
contratuais;
Tempo e
preparo dos
fiscais e
gestor do
contrato.

3 4 12

Estabelecer ro-
tinas para conhe-
cer detalhada-
mente o contra-
to;
Capacitar os ser-
vidores envolvi-
dos na gestão /
fiscalização;

Gestor de
Contratos
Fiscais dos
Contratos

2

Inércia frente
ao descumpri-
mento de obri-
gações contra-
tuais

Sobrecarga
de trabalho
dos fiscais
de contrato;
Falta de
atenção /
despreparo
na verifica-
ção da exe-
cução do
contrato pe-
los fiscais
e/ou gestor;

4 5 20 Capacitar os fis-
cais de contrato;

Gestor de
Contratos;
Ordenador
de despesas.

3
Falha ou omis-
são no registro
dos atos e fa-
tos do contra-

Incompreen-
são da im-
portância
das ativida-

4 5 20

Capacitar os fis-
cais
Estabelecer mo-
delos e rotinas de

Gestor de
Contratos
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to. des acompanhamen-
to contratual

4

Realização do
serviço defi-
ciente e sem as
devidas com-
provações exi-
gidas para pa-
gamento

Falta de or-
ganização e
logística da
empresa
contratada

2 4 8

Aplicar sanções
previstas no edi-
tal e no contrato
por inexecução
de cláusulas con-
tratuais

Empresa
Contratada

2. DA IDENTIFICAÇÃO DO PLANEJAMENTO

A elaboração do Estudo Preliminar e do Mapa de Riscos, foram realizados pelo setor requisitante da
licitação, abaixo identificado:

Tupanciretã/RS, 23 de outubro de 2026.

Marilei Dreher Vieira
Secretária Municipal de Educação

Matrícula n° 2579-8

Andrei Cardoso
Coordenador
Matrícula n° 3029-5
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