
PREFEITURAMUNICIPALDE TUPANCIRETÃ
SECRETARIAMUNICIPAL DEDESENVOLVIMENTO SOCIAL

Estado do Rio Grande do Sul
R: Exp. João Moreira Alberto, 181 – CEP 98.170-000

Fone (55) 3272 2484/7519/7529-Fax-(55) 272 1401 – secretariasocialtupa@gmail.com

Página 1 de 4
Rua Exp. João Moreira Alberto, 201. Centro – Tupanciretã/RS – Fone: 55 32727509

E-mail: social@tupancireta.rs.gov.br ou secretariasocialtupa@gmail.com

1. MAPADE RISCOS

Processo Administrativo nº11.565/2025
SecretariaMunicipal de Desenvolvimento Social

Necessidade da contratação: Abertura de processo licitatório para contratação de empresa especializada para a

construção da UnidadedeAcolhimento - CasadePassagemSíriaMariaVendruscolo Soldera.

MAPADE RISCOS

1.1. Objetivo: Identificar os possíveis riscos e causas relacionados à contratação do objeto, bem como

ações Preventivas e de Contingência para mitigar os riscos.

Tabela 1 - Tabela da Pontuação do Risco analisado.

LEGENDANÍVELDE
RISCO

Extremo
Alto
Médio
Baixo

PROBABILIDADE

1
MUITOBAIXA

2
BAIXA

3
MÉDIA

4
ALTA

5
MUITOALTA

IM
PA

CT
O

5
MUITOALTO 5 10 15 20 25

4
ALTO 4 8 12 16 20

3
MÉDIO 3 6 9 12 15

2
BAIXO 2 4 6 8 10

1
MUITOBAIXO 1 2 3 4 5

Matriz de calculo de Risco, sendo extremo: >15 a 20; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo: > 1 a 2.
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1.2. Mapa de Riscos – Fase da Análise e/ou Planejamento da Contratação

Nº Riscos Probabilidade Impacto Pontuação
Final

Controles/
Contingência Responsável

1 Fragilidadedo Estudo
Preliminar 3 5 15

Capacitar os
requerentes /
demandantes.

Ordenadorde
Despesas

2 Falta de recursospara
a contratação 3 4 12 Ajustar o escopo Ordenadorde

Despesas

1.3. Mapa de Riscos – Fase da Seleção do Fornecedor

Nº Riscos Possíveis
causas

Probabilidade Impacto Pontuação
Final

Controle/
Contingência

Responsável

1 Impugnação
ao Edital.

Excesso de
formalismo;
Restriçõesnos
requisitos de
habilitação. 2 3 6

Capacitaçãodo
setor

requisitante;
Capacitaçãoda
equipe de
compras,
licitações e
contratos.

Coordenação
deLicitações e
Contratos;

Ordenador de
despesas.

2

Deficiências do
ato
convocatório;
Critérios de
julgamento,
prazos e
sanções, entre
outros.

Falta de
capacitação –
atualização;
Falhasna fase
de
planejamento

2 4 8

Capacitaros
servidores
Estabelecer
rotinas de
revisão.

Coordenação
deLicitações e
Contratos

3 Licitação
deserta

Ausência de
fornecedores
com
possibilidade
de serem
habilitados;
Ineficácia na
divulgação da
licitação

3 5 15

Identificar
potenciais

empresas que
participam de

licitações
públicas;

divulgaro edital
para empresas
que prestam
este tipo de
serviço.

Requente
Equipe de

planejamento

4

Falha do
Pregoeiro na
análise da
documentação
de habilitação.

Falta de
capacitação
Ausência
atuação da
Equipe de
Apoio

1 4 4

Elaborar Check
list;

Treinar os
servidores
Estabelecer
rotinas de
diligências

Pregoeiro
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5

Habilitação de
empresa em
desacordo
com as
cláusulas do
Edital.

Desconhecime
nto do Edital
pelo Pregoeiro 2 3 6

Elaborar Check
list;

Treinar os
servidores
Estabelecer
rotinas

Pregoeiro

1.4. Mapa de Riscos – Fase da Execução do Contrato

N
º Riscos Possíveis

causas Probabilidade Impacto Pontuação
Final

Controles/
Contingência Responsável

1 Desconheciment
o dos termos da
contratação

Falta de
orientação
para a correta
condução da
aplicação dos
termos
contratuais;
Tempo e
preparo dos
fiscais e gestor
do contrato.

2 3 6

Estabelecer
rotinas para
conhecer
detalhadament
e o contrato;
Capacitar os
servidores
envolvidos na
gestão /
fiscalização;

Gestor de
Contratos
Fiscais dos
Contratos

2
Inércia frente ao
descumprimento
de obrigações
contratuais

Sobrecarga de
trabalho dos
fiscais de
contrato;
Falta de
atenção /
despreparo na
verificação da
execução do
contrato pelos
fiscais e/ou
gestor;

4 5 20
Capacitar os
fiscais de
contrato;

Gestor de
Contratos;
Ordenador de
despesas.

3
Falha ou omissão
no registro dos
atos e fatos do
contrato.

Incompreensã
o da
importância
dasatividades

4 5 20

Capacitar os
fiscais
Estabelecer
modelos e
rotinas de
acompanhamen
to contratual

Gestor de
Contratos
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2. DA IDENTIFICAÇÃODAEQUIPE DE PLANEJAMENTO

A elaboração do mapa de riscos foi realizado pelo setor requisitante do processo de contrataçã o,

conforme identificado abaixo.

Tupanciretã/RS, 07 de janeiro de 2026.

Bárbara Jeane Silveira de Almeida Terra

SecretáriaMunicipal de Desenvolvimento Social

Matrícula funcional n.º 7248-6

Ricardo da Silva Martins

Chefe de Divisão da SMDS

Matrícula funcional nº 7325-3
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