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MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratagao de empresa especializada para prestagao de
servicos de equoterapia, destinada ao atendimento de usudrios da

Secretaria Municipal de Saude.

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a
contratacao do objeto, bem como definir a¢oes preventivas e de
contingéncia para mitigar os riscos durante as fases de planejamento,

selecao do fornecedor e execu¢ao do contrato.

1. METODOLOGIA

A classificacao adota matriz probabilidade x impacto, com avaliacao
numérica de 1 a 5, conforme o grau de severidade:

PROBABILIDADE
Nivel Descri¢ao
1 Muito baixa
2 Baixa

3 Média

4 Alta

5 Muito alta
IMPACTO

Nivel Descri¢ao

1 Muito baixo
2 Baixo

3 Médio

4 Alto

5 Muito alto
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Classificacao do risco

® Extremo: >152a 20
® Alto: >8a 12
® Médio: >3 a6
® Baixo: >1a?2
2. RISCOS NA FASE DE PLANEJAMENTO
Control
Se . Possiveis Pr Impac Pontua on ?O,? 4 i
Risco - Contingénci Responsavel
q causas ob to cao a
. Revisa
Definic¢ao ?Vléao
. técnica
inadequada
i detalhada
do objeto ou com base e
Fragilidade auséncia de ) Equipe de
- .. normativas .
1 na elaborag¢ao requisitos 3 5 15 Plane jament
do ETP ou TR técnicos da
o ANDE/Brasil
especificos . -
e validag¢ao
da .
. multidiscip
equoterapila .
linar
Revisao da
. . memoéria de
Estimativa caleulo o
Subdimensiona inadequada alinhamento Equipe de
2 mento da de sessoes 3 4 12 Plane jament
s com
demanda ou publico- .
regulacgao
alvo
da
Secretaria
Falha na Realizacao
pesquisa de de pesquisa
Superestima¢a pre¢os ou de mercado Setor de
3 3 4 12
o de custos uso de conforme Compras
parametros Lei
inadequados 14. 133/2021
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.. Controle /
. Possiveis Pr Impac Pontua ... ,
Risco Contingénci Responsdvel
causas ob to
a
Falhas no Conferéncia
lanejamento révia da
Falta de p. J . P
. financeiro LOA e Ordenador
previsao 2 5 10 e
, . ou compatibili de Despesas
orcamentdria . .
contingencia dade com
mento PAC
Exigéncias
. insuficiente Revisao
Definicao .. .
inadequada de s ou juridica e Equipe
requisit excessivas 3 5 15 técnica do Técnica/Jur
equisitos )
/q . (ex: ANDE, TR antes da idico
técnicos . .. -
equipe licitacao
minima)
3. RISCOS NA FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR
; Possiveis Pro Impact Pontuag Controle / ,
Risco - . .. Responsavel
causas b o} Contingéncia
. Ampliacao da
Baixa oferta ‘p v . .
.. . divulgacao e Equipe de
Licitacao de empresas ) ]
. 5 20 pesquisa Plane jament
deserta especializadas .
.~ prévia de 0
na regiao
mercado
oA Revisao
Exigéncias .. -
N L. juridica e Coordenac¢ao
Impugnac¢ao técnicas .
. . 4 12 fundamentaca de
do edital consideradas .. .. .
.. o técnica Licitacoes
restritivas
robusta
Habilitaca Falha na Conferéncia
o de andlise rigorosa de .
5 10 o Pregoeiro
empresa documental ou certificados
sem superficialida ANDE e
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Se ; Possiveis Pro Impact Pontuag Controle / .
Risco . . .. Responsavel
q causas b o) ao Contingéncia
capacidade de na equipe
técnica verificacao técnica
Falhas na Auséncia de Utilizacao
andlise da critérios de checklist
4 . L. 4 8 . Pregoeiro
qualifica¢ objetivos de técnico
ao técnica validagao especifico
Valores abaixo .
Andlise de
Propostas do mercado ou .
. , exequibilida i
5 inexequive erro de 3 b 15 Pregoeiro

is

§ Risco

Baixa

qualidade do
atendimento
terapéutico

Auséncia ou
insuficiénci
a de equipe
minima

Interrupc¢ao
3 dos
atendimentos

4 Baixa adesao

composic¢ao de
custos

de conforme
legislacao

4. RISCOS NA FASE DE EXECUGAO CONTRATUAL

Possiveis
causas b )
Equipe sem
qualificag¢ao
adequada ou
rotatividade 3 5 15
de
profissionai
S

Descumprimen

to

contratual

ou problemas 3 5 15
operacionais

da

contratada

Problemas
com animais,

) 3 5 15
equipe ou

estrutura

Falta de 4 3 12

Pro Impact Pontuaga

Controle /
Contingéncia

Exigir
comprovagao
continua de
qualifica¢ao
e fiscalizar
execu¢ao

Fiscalizacao
periddica e
aplicag¢ao de
penalidades

Plano de
contingéncia
e
reagendamento
obrigatorio

Controle de

Responsével

Fiscal do
Contrato

Gestor/Fisca
1

Contratada /
Fiscal

Secretaria
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dos usudrios

Acidentes
com
pacientes

Problemas
sanitdrios
com OS
animais

Registro
inadequado
dos
atendimentos

Inércia na
fiscalizag¢ao

Descumprimen
to da carga
de sessoes

Problemas
climdticos
afetando
execugao
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Possiveis
causas

acompanhamen
to ou falhas
na regulacao

Falha na
seguran¢a ou
inadequacgao
dos animais

Falta de
mane jo
adequado ou
acompanhamen
to
veterindrio

Falha
administrati
va ou
auséncia de
sistema

Sobrecarga

ou falha na
atuacao do

fiscal

Falhas
operacionais
ou ma gestao
da agenda

Chuvas ou
condi¢oes
ambientais
adversas

Pro Impact Pontuac¢a

b o} 0
10
2 5 10
3 14 12
5 20
12
3 9

Tupancireta/RS, 16 de Marco de 2026.

Controle / )
. .. Responsdavel
Contingéncia
frequéncia e de Saude

substituicao
de usudrios
Exigir
rotocolos de
b Contratada /

seguran¢a e .
Fiscal

acompanhament
o técnico

Exigir
comprovagao
de controle Fiscal
sanitdrio

periddico

Padronizacao
de relatérios .

) ) Fiscal
e auditoria

periddica

Capacitacao e
monitoramento
da gestao
contratual

Gestor do
Contrato

Controle
mensal e .

) . Fiscal
vinculag¢ao ao

pagamento

Reagendamento
obrigatorio
das sessoes

Contratada
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