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Municipio de Tupancireta
Poder Executivo Municipal
Secretaria Municipal de Saude

MAPA DE RISCOS

Objeto: Contratagido de empresa especializada para prestagdo de servigos continuados
de coleta, transporte, tratamento e destinacdo final ambientalmente adequada dos
Residuos de Servigos de Saude — RSS, pertencentes aos Grupos A (infectantes), B
(quimicos) e E (perfurocortantes), gerados pelas unidades vinculadas a Secretaria
Municipal de Saude.

Objetivo: Identificar os possiveis riscos relacionados a contratagdo e a execucgao dos
servicos de gerenciamento dos Residuos de Servigos de Saude — RSS, bem como
estabelecer medidas preventivas e acdes de contingéncia destinadas a reduzir a
probabilidade de ocorréncia e minimizar seus impactos sobre a Administra¢ao Publica,
a saude coletiva, 0 meio ambiente e a continuidade dos servigos publicos de saude.

1. METODOLOGIA

A classifica¢do adota matriz probabilidade x impacto, com avaliacdo numéricade 1 a
5, conforme o grau de severidade:

PROBABILIDADE

Nivel Descricao

1 Muito baixa
2 Baixa

3 Média

4 Alta

5 Muito alta
IMPACTO

Nivel Descricao

1 Muito baixo
2 Baixo

3 Médio

4 Alto

5 Muito alto
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Classificacao do risco

Seq.

Extremo: >15 a 20
Alto: >8 a 12
Médio: >3 a 6
Baixo: >1a?2
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Municipio de Tupancireta
Poder Executivo Municipal
Secretaria Municipal de Saude

2. RISCOS NA FASE DE PLANEJAMENTO

Risco

Fragilidade na
elaboracdo do ETP ¢
Termo de Referéncia

Subdimensionamento
da demanda

Superestimagio da
demanda

Pesquisa de precos
inadequada

Auséncia de previsao
orgamentaria

Possiveis causas Prob. Impacto Pontuacio

Definigéo
inadequada do
objeto,
quantitativos ou
requisitos técnicos
e ambientais

Estimativa
inadequada da 3 4 12
geracdo de residuos

Quantitativos
acima da 2 3 6
necessidade real

Utilizagao de 3 4 12
parametros

insuficientes ou

desatualizados

Falhas no 2 5 10
planejamento

Controle/ Responsavel
Contingéncia
Revisdo técnica
multidisciplinar
dos artefatos de
planejamento,
observando Equipe de
RDC ANVISA Planejamento
n® 222/2018,

CONAMA n°

358/2005 e Lei

n° 14.133/2021

Revisdo da

memoria de

calculo e analise

histoérica da Equipe de
geracdo de Planejamento
residuos das

unidades de

saude

Validagdo dos

quantitativos

com base no Eauie de

historico quip
Planejamento

contratual e
registros de
pesagem

Realizacdo de  Setor de
pesquisa Compras
conforme art. 23

da Lein®

14.133/2021 ¢

normativos

municipais

Verificagdo Ordenador de
prévia da Despesas
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Poder Executivo Municipal
Secretaria Municipal de Saude

Possiveis causas

financeiro ou
contingenciamento

Definicdo inadequada Exigéncias

6 dos requisitos de

habilitacdo

Seq. Risco

Licitagao
deserta

Licitag¢do
fracassada

Impugnacao
do edital

Habilitacao
de empresa
4 sem
capacidade
operacional

5 Falhas na
analise da
qualificagdo
técnica

Propostas
inexequiveis

insuficientes ou
excessivas

Prob. Impacto Pontuacio

3

15

Controle /

Contingéncia

Responsavel

compatibilidade
com LOA, PAC

€

disponibilidade
or¢amentaria

Revisdo técnica

e juridica antes
da publicagio

do edital

quipe
Técnica e
Juridica

3. RISCOS NA FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR

Possiveis causas Prob. Impacto Pontuacgao

Numero reduzido
de empresas
especializadas na
regido

Inabilitagdo dos
licitantes ou
propostas
inexequiveis

Questionamentos
quanto aos
requisitos técnicos
ou ambientais

Falha na analise

2 5

documental

Auséncia de 2 4

critérios objetivos
de validacdo

Valores
incompativeis com
os custos do
Servico

3 5

20

15

12

10

15

Controle /

Contingéncia
Ampla
divulgacdo do
certame e
pesquisa prévia
de mercado
Orientacdo
adequada no
edital e analise
criteriosa da
habilitacao
Fundamentagio
técnica robusta e
revisdo juridica
prévia
Conferéncia
rigorosa das
licengas
ambientais,
atestados e
capacidade
técnica
Utilizagdo de
checklist técnico
especifico

Analise de
exequibilidade
conforme Lei n°
14.133/2021

Responsavel

Equipe de
Planejamento

Pregoeiro

Coordenagdo
de Licitagdes

Pregoeiro e
Equipe de
Apoio

Pregoeiro

Pregoeiro
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4. RISCOS NA FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL

. - ~ Controle / .
Seq. Risco Possiveis causas Prob. Impacto Pontuacio . . Responsavel
Contingéncia
Fiscalizagdo
Problemas continua,
Interrupg@o dos operacionais da aplicagdo de Gestor e
1 servigos de contratada ou 4 5 20 sangoes ¢ Fiscal do
coleta indisponibilidade exigéncia de Contrato
de veiculos plano de
contingéncia
. trol
Coleta realizada Sr(())lrlléorzr?lz .
fora da Descumprimento nog Fiscal do
2 L 3 5 15 registro das
periodicidade  contratual Contrato
coletas
contratada .
realizadas
Utilizacdio de Fiscalizacdo
Transporte , ~ documental e .
. veiculo ndo N Fiscal do
3 inadequado dos . . 2 5 10 exigéncia de
, licenciado ou . . Contrato
residuos inadequado licenciamento
4 atualizado
Exigéncia e
L . ferénci
Destinagao final Descumprimento conterencia
. L periddica dos  Gestor e
4 ambientalmente da legislagao 2 5 10 ) .
. ; certificados de  Fiscal
inadequada ambiental
tratamento e
destinagao final
Monitoramento
A periddico das
Auséncia ou ~ .
. Falha de gestao licengas e .
vencimento de ~ Fiscal do
5 . documental da 3 5 15 suspensao dos
licencas . Contrato
S contratada servigos em
ambientais
caso de
irregularidade
6 Divergéncias na Falha de afericdio 3 4 12 Conferéncia das Fiscal do
pesagem dos da balanga ou guias de Contrato
residuos registros recolhimento e
incorretos verificagdo da
afericdo dos
equipamentos
Exigéncia de
Acidente Vazamentos, Ellﬁlelf grelcia .
ambiental derramamentos ou gencia Contratada e
7 2 5 10 comunicagdo

durante coleta  acondicionamento Fiscal

. imediata aos
ou transporte  inadequado

orgaos
competentes
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Seq.

10

Risco

Nao emissdo

dos certificados
de tratamento e
destinacdo final

Aumento
significativo da
geracdo de
residuos

Aplicagdo de
sangdes
ambientais ao
Municipio
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Municipio de Tupancireté
Poder Executivo Municipal
Secretaria Municipal de Saude

Possiveis causas

Falhas
administrativas da
contratada

Ampliagdo da rede
de atendimento ou
situagdes
excepcionais

Falhas na
execucao
contratual nao
identificadas
tempestivamente

Prob. Impacto Pontuacio

3 4 12

3 4 12

2 5 10
Tupanciretd/RS,

Ramonny Ferreira Thones
Secretaria Municipal de Saude
Matricula n® 7160-9

Controle /
Contingéncia
Condicionar o
pagamento a
apresentacao da
documentagdo
obrigatoria

Fiscal do
Contrato

Monitoramento
continuo dos
quantitativos ¢  Gestor do

eventual Contrato
adequagdo

contratual

Fiscalizacdo

permanente ¢ Gestor e
controle Fiscal do
documental Contrato
rigoroso

16 de Junho de 2026.

Responsavel
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