Municipio d;Tupanciretﬁ
Poder Executivo Municipal
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social

MAPA DE RISCO

PROCESSO ADMINISTRATIVO N2 5.236/2026

Municipio de Tupanciretd/RS

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social

Necessidade da Administracdo: Abertura de processo licitatdrio para aquisicao de materiais de consumo
e materiais permanentes, necessarios a estruturacdo e ao funcionamento do Centro de Convivéncia do
Residencial 60+ RS, mediante critério de julgamento de menor preco por lote, nos termos da Lei Federal

n214.133/2021.

1. MAPA DE RISCOS

Objetivo: Identificar os possiveis riscos e causas relacionados a contratacdao do objeto, bem como,

acoes Preventivas e de Contingéncia para mitigar os riscos.

TABELA 1 - TABELA DA PONTUAGAO DO RISCO ANALISADO.

LEGENDA NIVEL DE RISCO PROBABILIDADE
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Matriz de calculo de risco:
Extremo: >15 a 20; Alto: >8 a 12; Médio: >3 a 6; Baixo: >1 a 2.

1.1 Mapa de Riscos — Fase da Anadlise e/ou Planejamento da Contratag¢do

. L. Pontuaca .o G
N2 Riscos Possiveis Causas Prob. ||Impacto orll:i:::;ao Controles/Contingéncia || Responsavel
1 Fragilidade no Levantamento incompleto 3 5 15 Revisdo técnica do DFD, SMDS
ETPeTR das necessidades; falhas ETP e TR; validacgdo das (Setor
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nas especificagdes técnicas; especificagdes antes da || Requisitante)
auséncia de detalhamento publicagdo do edital.
dos itens.
. . . Revisdo das demandas e
Planejamento Subdimensionamento ou uantitativos com base na SMDS
2 |linadequado das |lsuperdimensionamento dos|| 3 4 12 q . . (Setor
. . L. necessidade operacional .
quantidades itens necessarios. .. ||Requisitante)
do Centro de Convivéncia.
Auséncia ou . A . Secretaria da
. o Falha no planejamento Conferéncia prévia da
insuficiéncia de . L A . s Fazenda e
3 N financeiro; inconsisténcia 2 5 10 disponibilidade
dotacdo . L. - ) . Fomento
.. na previsao orgamentaria. orgamentaria e financeira. .
orgamentaria Empresarial
Atraso na . - . Acompanhamento
. Morosidade administrativa; B P
tramitacdo do . continuo do processo e ||SMDS / Setor
4 falhas documentais; 3 5 15 -
processo definicdo de prazos de Compras
. retrabalho. .
licitatorio internos
Definicdo Descri¢do genérica ou Revisdo das especificagdes SMDS
inadequada das |[incompativel com a técnicas; alinhamento com
5 e . 3 5 15 , . (Setor
especificacbes necessidade do Centro de normas técnicas e .
. oA . . Requisitante
técnicas Convivéncia. necessidade do servigo

1.2 Mapa de Riscos — Fase da Sele¢ao do(s) Fornecedor(es)

|Riscos ||Possiveis Causas ||Prob.||lmpacto|| Pontuagdo || Controles || Responsavel |
Selecdo de Falta de comprovacgdo de Exigir documentacgdo de Setor de
1 fornecedor sem ||laptiddo; auséncia de 3 5 15 habilitacdo e comprovagdo|| Licitagbes /
capacidade experiéncia no de aptid3o técnica, Setor de
técnica fornecimento. quando cabivel. Compras
Baixa Poucos fornecedores; Ampla divulgacdo do edital
A . . A Setor de
2 |lcompetitividade ||exigéncias excessivas; falha || 2 4 8 e revisdo das exigéncias de Compras
do certame na divulgacgao. habilitacdo. P
. , Pesquisa de pregos
Prego incompativel com o a p’ .g
Proposta . - adequada e andlise da Setor de
3. , mercado; subestimacao 3 4 12 s s
inexequivel exequibilidade da LicitagOes
dos custos.
proposta.
Irregularidade i . T
. CertidOes vencidas; falhas Conferéncia rigorosa da
fiscal ou a - Setor de
4 . na conferéncia 2 5 10 documentacgdo de .
trabalhista da S LicitagOes
documental. habilita¢do.
contratada
I . Setor de
Verificacdo da capacidade
Fornecedor sem o ) Compras /
. Estrutura insuficiente; falha operacional do fornecedor
capacidade - . Setor de
5 . no transporte ou 3 4 12 e aplicacdo de penalidades|| ..
logistica de o Licitagdes /
distribuicao. em caso de
entrega . Setor de
descumprimento. S
Fiscalizagdo
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1.3 Mapa de Riscos — Fase da Execug¢ao do(s) Contrato(s)
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|Riscos ||Possiveis Causas ||Prob.||Impacto||Pontuac§o ||Controles ||Responséve| |
- C SMDS
Problemas logisticos; Fiscalizacdo dos prazos; (Setor
Atraso na entrega ||indisponibilidade de notificagGes formais; ..
. 3 5 15 . ~ Requisitante)
dos materiais estoque; falha do aplicagdo de sangdes
. / Setor de
fornecedor. contratuais. .
Fiscalizacao
. SMDS
Entrega de itens em A
~ A Conferéncia técnica no (Setor
desacordo com o N3o observancia das . . L
e .. 3 5 15 recebimento; rejeicdo dos || Requisitante)
Termo de especificagdes técnicas. . .
a itens irregulares. / Setor de
Referéncia .
Fiscalizagdo
SMDS
Entrega de A . (Setor
. Exigéncia de garantia; L
materiais com Falha no controle de e . Requisitante)
. . . 3 4 12 substituicdo dos itens
defeito ou baixa qualidade do fornecedor. . / Setor de
. defeituosos. S
qualidade Fiscalizacdo /
Contratada
. ~ S ~ SMDS
N&o instalagdo ou . Exigir instalagdo e testes
Descumprimento . (Setor
montagem dos previstos no contrato; ..
. contratual; falha 2 4 8 Requisitante)
equipamentos, . acompanhamento da
) operacional do fornecedor. o / Setor de
quando aplicavel fiscalizagdo. e
Fiscalizagdo
SMDS
Descumprimento Resisténcia do fornecedor Previsdo contratual de (Setor
do prazo de ao atendimento da 2 5 10 garantia minima; Requisitante)
garantia assisténcia técnica. notificacGes formais. / Setor de
Fiscalizacao
Conferéncia no SMDS
Danos aos .
. . recebimento e (Setor
equipamentos Transporte inadequado; S L
2 4 8 responsabilizacdo da Requisitante)
durante transporte |[falha na montagem.
. - contratada. / Setor de
ou instalacao S
Fiscalizagcdo
SMDS
Descumprimento Falhas administrativas da Fiscalizagdo continua; (Setor
das obrigacdes empresa; auséncia de 3 5 10 aplicacdo de penalidades || Requisitante)
contratuais fiscalizagdo. previstas no contrato. / Setor de
Fiscalizagdo
. SMDS
Comprometimento Acompanhamento
. Atrasos ou falhas no , ~ (Setor
do funcionamento . . . continuo da execugdo e .
fornecimento impedindo a 3 5 15 Requisitante)
do Centro de - cobranga do cronograma
. estruturagdo do espaco. / Setor de
Convivéncia de entrega. o
Fiscalizacao
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2. IDENTIFICAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO

A elaboragao do mapa de riscos foi realizado pelo setor requisitante do processo em tela, conforme
identificado abaixo.

Tupanciretd/RS, 29 de junho de 2026.

Barbara Jeane Silveira de Almeida Terra Hélio Renato Silveira Padilha

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social Chefe de Servico

Matricula funcional n27248-6 Matricula funcional n°3342-1
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