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Empreendimento: Redes Adutoras do Sistema de Abastecimento da Zona Norte
MAPEAMENTO DE RISCO e - )
Modalidade de contratacdo: Contratacdo integrada
DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO A"O[C:]QAO PROBA[?D”E'DADE 'MP["\I(]:TO
No caso de atraso superior ao aceitavel conforme definicéo
contratual, rescindir o contrato e convocar a proxima empresa
A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar Atrasos para inicio e. consequentemente. no brazo de entrega da classificada.
RO1 |o termo de contrato ou n&o aceitar ou retirar o instrumento obra p ! a -nop g Realizar uma selec&o licitatéria rigorosa da contratada com critérios [ CONTRATADA BAIXA ALTO
equivalente. : claros de qualificacéo.
Incluir clausulas contratuais estritas com penalidades para o
descumprimento.
Prever, dentre as clausulas do termo de referéncia, sancdes que
contemplem esta situagéo.
RO2 Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias Atrasos para inicio e, consequentemente, no prazo de entrega da steryar 0 prazo de validade da proposta apresentada na fase de CONTRATADA BAIXA ALTO
contratuais. obra. licitag&o e enviar o contrato para assinatura dentro do prazo de
vigéncia da proposta.
Aplicar as sangdes previstas na contratacéo.
Atrasos para inicio e, consequentemente, no prazo de entrega da
- . . e obra.
Irrlplossmllldadg d_e inicio da obra, apos a emjssao da Ordem de Possibilidade de aumento de custos néo previstos, principalmente | Verificar junto ao setor competente, antes da emisséo da Ordem de
Inicio, por restricbes da Contratante (liberag&o do local de o o . . . ] . . L ~ -
RO3 |. = . ~ S . com mobilizagéo e desmobilizagao da equipe e de equipamentos, [Inicio, se ha algum impedimento para inicio da execugéo dos SEMAE MEDIA ALTO
implantagéo, necessidade de execug&o prévia de outro servigo, L R N - ) -
. P = alugueis de estruturas para abrigar os canteiro de obras, servigcos nos prazos determinados na contratagao.
interferéncias com outras atividades etc). - %
gerenciamento de obras, dentre outros que poderé&o ser reclamados
pela Contratada.
Verificar o plano de trabalho e o cronograma fornecidos pela
Atraso de inicio da obra, apés a emissdo da Ordem de inicio, por Atrasos para inicio e, consequentemente, no prazo de entrega da  |contratada.
RO4 [restricdes da Contratada (demora para iniciar o servico, dificuldade [obra. Solicitar modificagdes no cronograma mantendo o marco de entreda| CONTRATADA MEDIA ALTO
em fazer as investigacéo das interferencias nas redes). Possibilidade de aumento de custos néo previstos. da obra inalterado.
Fiscalizar continuamente a execugdo do processo.
. . T Atraso no cronograma. N ' ) -
RO5 Baixa qyallflcat;ao técnica dos profissionais da empresa para a Baixa qualidade técnica do servico. Aplqc_ac;a? das penalld_asﬁes previstas no T_ermo de Referéncia. CONTRATADA BAIXA MEDIO
execugdo do contrato. < ) N Solicitacéo de substui¢éo dos profissionais.
o Né&o atendimento as leis e normas.
l<—( Fiscalizar continuamente a execucéo dos servigos, realizando
04 visitas e reunides técnicas.
E Alterag&o dos custos inicialmente previstos para execucéo da obra. Prever, nas clausulas do Termo de Referéncia, sancges que
8 Execug&o dos servigos com qualidade abaixo da especificada na Atrasc;;s ara conclusdo da obra dgcorrentespda necess?dade de " |contemplem esta situag&o.
R06 |contratacdo e/ou em desacordo com normas técnicas e legislacdes retrabalhpo Notificar prontamente a Contratada sempre que verifcada a CONTRATADA MEDIA ALTO
vigentes. N = . I necessidade de correcéo de algum servico ja executado.
Paralisacéo da execugéo contratual e eventual disputa judicial. = - «
Suspencéo do processo de pagamento até a comprovagéo da
entrega do produto ou servigo de acordo com as quantidades e
qualidade contratadas.
Realizar reunifes técnicas periédicas.
. . . ) ' P . Assegurar que ambas as partes tenham compreensao clara dos
RO7 Diferengas de entendimento e expectativas (desalinhamento) entre |A falta de al|nrlamento .tecmco‘pode result.ar em mal-entendidos, requisitos técnicos. CONTRATADA ALTA ALTO
as partes. retrabalho e ndo atendimento as expectativas. . - . =
Incluir especialistas de ambos os lados no planejamento e execugao
do projeto.
Interrupgdes na obra e atrasos irrecuperaveis no cronograma. Verificagdo financeira rigorosa antes de efetivar a contratacéo.
R08 |Faléncia ou problemas financeiros da empresa contratada. Necessidade de novos parceiros contratuais ou convocacéo do Estabelecer garantias financeiras e mecanismos de seguro no CONTRATADA BAIXA ALTO
segundo interessado. contrato.
Realizar uma selecéo licitatéria rigorosa da contratada com critérios
claros de qualificacéo.
. mprimen ntr | resultar em atr n Incluir clausul ntr: i i m penali r -
BEOR| Descumprimento contratual pela smpresa contratada, O descumprimel t_o ol t_atug pode resultar em atrasos no . cluir clausulas col tratuais estritas com penalidades para o SEMAE MEDIA ALTO
cronograma, qualidade inferior da obra ou falhas na execugéo. descumprimento.
Realizar monitoramento e avaliagdes regulares do desempenho da
contratada.
Paralisac@o na elaboracéo dos projetos e/ou execucao das obras
R10 Inadimplemento das obrigagdes contratuais por parte da por parte da contratada. Manter a saude financeira da autarquia para realizagéo dos SEMAE BAIXA ALTO

contratante.

Atraso no cumprimento do cronograma.
Possivel aumento dos custos de obra para empresa contratada.

desembolsos programados.
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Paralisacéo na elaboragéo dos projetos e/ou execucéo das obras  |Manter contato com a empresa contratada, atendendo as
R11 [Inadimplemento das obrigaces contratuais por parte da contratada. | por fatores imprevisiveis, consequente atraso ou ndo cumprimento |demandas de informagdes nos prazos estabelecidos. CONTRATADA MEDIA ALTO
do cronograma pré-estabelecido. Estabelecimento de penalidades para o inadimplemento contratual.
A fiscalizacdo do SEMAE ira atuar ativamente juntamente com a
. equipe de gerenciamento de projeto da contratada, solicitando a
Né&o cumprimento deliberado do cronograma por parte da Alraso nos prazos estabelecidos. apresentacéo por parte da contratada de ferramentas de
R12 P 9 porp: Reprogramacéo do contrato e aditivo de prazo. p ntagao por p ) . ~ CONTRATADA MEDIA ALTO
contratada. . . = gerenciamento, tais como: matriz de responsabilidades, plano de
Possivel aumento dos custos relacionados a execugéo da obra. I - = . o
< mitigacéo de riscos, FCA — Fato, causa e agao, além de diario de
<§( obras e outras ferramentas.
= - o) - - - - - - 5
o R13 Mudang;as de cronograma entre os projetos basico, executivo e a  |Ajustes no cronograma podem impactar a entrega geral do Implementar um gerenciamento de projeto flexivel, capaz de CONTRATADA ALTA MEDIO
o execucdo da obra. empreendimento, afetando prazos e orcamentos. adaptar-se a mudancas de cronograma.
> - - -
o R14 |Erro na estimativa do prazo planejado para a execugéo da obra. Alterag&o no prazo de execucéo do objeto contratual. Realizar o afiequadq planejamemo da obra. CONTRATADA BAIXA MEDIO
g Remuneracao pelo risco assumido.
O SEMAE realizara a aprovacéo do cronograma fisico-financeiro
Problema de fluxo de caixa do SEMAE comprometendo o Possivel atraso no cronograma do empreendimento e aumento dos propos{o pela empresa coniratada e efetuara o pl.’fln.ejamento
R15 . . o ~ s financeiro, considerando os desembolsos necessarios para SEMAE BAIXA ALTO
cronograma financeiro. custos indiretos ndo previstos para empresa contratada. J 8 -
assegurar a execucéo fiel do projeto conforme o compromisso
estabelecido.
Realizar uma anélise detalhada de custos em todas as fases do
~ - . ) projeto, com énfase na transi¢éo entre as fases de projeto béasico e
Orcamento falho ou insuficiente para concluir a execucéo do A superagdo do orgamento pode limitar a capacidade de concluir o executivo, assegurando a consisténcia orgamentaria. Além disso -
R16 N projeto ou exigir fundos adicionais, afetando o retorno sobre o 8 ! ~ - ! CONTRATADA MEDIA ALTO
empreendimento. : - U monitorar os custos durante a execugéo do empreendimento, com
investimento e a percepgéo publica. = . - : ! .
atencao especial aos itens de maior valor, a fim de garantir o
controle financeiro.
Estabelecer um orcamento de contingéncia e monitorar os custos
Custos ndo previstos anteriormente e adicionados na fase de durante todas as fases do projeto.
R17 [Aumento de custos do orgamento durante a fase de projeto. Projeto Executivo podem levar a um orgamento excedido e Realizar a liberag&o para a elaboragéo do Projeto Executivo apés CONTRATADA MEDIA ALTO
o quantitativos extras. uma andlise detalhada do orgamento apresentado no Projeto
E Bésico.
= Custos néo previstos anteriormente e adicionados em qualquer fase
= Mudan lici I ntr interferénci ) L Realizar verificagd m cam ran f roj asi -
< R18 udangas solicitadas pela CO.F atafia ou inte lerencias descobertas da obra podem levar a um orgamento excedido e quantitativos eallzar veriiicagoes em campo du aAte atase dep Qjew basico e CONTRATADA MEDIA ALTO
8 em campo que requerem modificacdes de projeto. extras executivo, de modo a minimizar ocorréncia de imprevistos.
O 3
Elaboragéo de um orcamento com pregos atualizados para absorver
. . = = Modificaga isicao previ no orgamen i m nao houver reaj men ntri l. - -
R19 |Valores contratuais afetados por inflagédo ou deflagéo. odificagdo dos custos de aquisicao previstos no orgamento da O per odo em que ndo ouve ea]LA'St? ento contratua ~ CONTRATADA MEDIA MEDIO
empresa contratada. Monitoramento dos cenérios econdmicos durante a elaboragéo do
orgamento e a execugéo da obra.
Alterac&o da carga tributaria incidente dos insumos e mao de obra Acompanhar as mudancas na legislaco tributéria e realizar o
R20 |devido a reforma tributaria com mudancas que seréo Custos adicionais n&o previstos para empresa contratada. P M gislag ) CONTRATADA ALTA ALTO
N N planejamento de compras dentro do mesmo ano fiscal.
implementadas gradualmente a partir de 2026.
R21 rﬂ;\d(t;rii?")zz da carga tributéria incidente sobre as notas fiscais das Custos adicionais ndo previstos para o0 SEMAE. Acompanhar as mudancas na legislacéo tributaria. SEMAE ALTA ALTO
As propostas de inovagao devem possuir reconhecimento no
A apresentagéo de uma proposta tecnicamente falha pode resultar |mercado, tanto sob o aspecto técnico quanto econdmico. Além
R22 Proposta de inovagado apresentada pela empresa contratada sem |em atrasos significativos no cronograma do empreendimento, disso, é essencial prever a contratagdo de uma apdlice de seguros CONTRATADA BAIXA ALTO
embasamento técnico. aumento dos custos para a contratada, incluséo de servigos ndo para cobrir os riscos de engenharia associados a inovagao
previstos e a necessidade de revisar a tecnologia a ser utilizada. proposta, garantindo maior seguranca na implementagéo da
solucéo.
Implementacdo de um processo rigoroso de reviséo técnica e
multidisciplinar das pec¢as do projeto antes da aprovagao final.
e x - Definicéo de critérios técnicos claros no Anteprojeto e inclusdo de
Identificacao de falhas ou omissoes em qualquer uma das pecas Alterag&o dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para marcos contratuais para verificagdo dos projetos executivos
R23 (gréficas, orcamentos, plantas, especificacbes ou memoriais que (;N p p P o 2 P < proj ~ CONTRATADA ALTA MEDIO
- = execugéo da obra. Previsao de clausulas contratuais que obriguem a correcédo de
compde a contratagao. f
falhas sem impacto em custos ou prazos.
Estabelecimento de fiscalizacéo ativa e auditoria técnica continua
para garantir conformidade com as especificacdes e diretrizes.
Reviséo dos projetos concluidos com a listagem de modificagdes
Alteracio da legislacio. regulamentos e normas que causem Necessidade de reformulacéo dos projetos concluidos, com necessarias.
R24 C2 gislacdo. reg q consequente alteragéo dos custos e/ou prazos inicialmente Reviséo do escopo da contratagéo, realizando-se uma alteragéo SEMAE BAIXA MEDIO
alteragdes no projeto inicialmente contratado. . = N A X
previstos para execugéo da obra. contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso
5 concreto.
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A contratada é obrigada a seguir estritamente todos os parametros
estabelecidos no Anteprojeto e nos Memoriais Descritivos, bem
A elaboracéo do projeto basico em desacordo com as como as especificagdes técnicas fornecidas pelo SEMAE. O
Elaboragéo do Projeto Basico sem aderéncia as especificagdes do |especificacdes pode ocasionar atraso no inicio da fase de execugéo |SEMAE compromete-se a manter uma comunicagéo efetiva com a
R25 . R - " P . . < . CONTRATADA BAIXA ALTO
Anteprojeto e do Memorial Descritivo. do empreendimento, resultando em possiveis incompatibilidades empresa contratada, garantindo respostas rapidas a quaisquer
técnicas e necessidade de retrabalho. duvidas relacionadas ao empreendimento. Além disso, o SEMAE
desempenhara um papel crucial na revisdo e aprovacgédo dos
projetos desenvolvidos pela contratada.
Desenvolver um cronograma de projeto realista, com tempo
R26 |Atraso na elaboracéo dos projetos basico e executivo. A"aS(.’S. p°d.e”7 Ie_v_ar aum aum_ento nos custos de aquisigao de adicional para contlpgeqcmsi ; . CONTRATADA MEDIA MEDIO
materiais e inviabilizar economicamente o empreendimento. Manter uma comunicag&o eficiente com todos os interessados e
implementar uma gestéo de projeto eficiente.
Definicédo de prazos e marcos contratuais claros para a entrega do
projeto executivo, vinculados a penalidades em caso de
Possibilidade de atraso no inicio da fase de execug&o do descumprimento.
R27 |Atraso na entrega final do projeto executivo. empreendimento e a eventual necessidade de aplicagdo das Exigéncia de planos de contingéncia da contratada para mitigar CONTRATADA BAIXA MEDIO
sangdes previstas em contrato. eventuais atrasos.
Ffiscalizagao continua para assegurar o cumprimento dos prazos
estabelecidos.
Estabelecimento de um processo de compatibilizagdo entre o
Projeto Bésico e o Executivo.
Definicéo de critérios técnicos para alinhamento entre os projetos e
R28 |Inconsisténcias entre o Projeto Basico e Executivo. Dlvgrgenmas entre os prOJeto_s .bas@o e executivo podem levar a exigéncia de validag&o por equipe muIt|Q|§C|lenar. . CONTRATADA MEDIA MEDIO
revisdes, atrasos e custos adicionais. Inclusdo de marcos contratuais para verificagdo e corregéo de
inconsisténcias, sem impacto nos custos ou prazos.
Implementacao de fiscalizagdo ativa e auditoria técnica continua
para garantir a aderéncia as diretrizes estabelecidas.
Comprometimento integral da equipe técnica do SEMAE em
Atrasos na revisdo e aprovagao dos projetos desenvolvidos pela analisar e responder prontamente as solicitacdes da empresa
empresa contratada podem resultar em atrasos na execugéo da contratada.
9 R29 |Atraso na revisdo e aprovacao dos projetos basico e executivo. obra. Essas laténcias podem, consequentemente, levar & Estabelecimento do empreendimento como prioridade méaxima, SEMAE BAIXA MEDIO
w necessidade de revisédo do prazo contratual e ao reajuste do superando outras demandas.
8 cronograma do empreendimento. Nomeacéo de um gestor dedicado para o contrato, que sera
o responsavel pela coordenacéo da equipe técnica envolvida.
Promocéo de revisdo multidisciplinar dos parametros técnicos antes
da aprovagao.
Realizar andlises técnicas detalhadas e revisdes periddicas dos
N A - . Parametros técni in, m levar a falh roj rametra lecidos.
R30 (Falhas na definicdo de parametros técnicos do Anteprojeto. aramet 0s tecnicos a (Eeque_\do_s g poqe evar a falhas de projeto | para ~e tros estabelecidos . ; A CONTRATADA BAIXA ALTO
ou necessidade de revisdes significativas. Inclus@o de marcos contratuais para ajustes e validagéo dos
parametros durante a fase inicial do projeto basico.
Qualquer inconsisténcia identificada devera ser prontamente
relatada a outra parte envolvida.
Implementagdo de um processo de revisdo e validagdo do projeto
antes da aprovacao final, com anélise técnica multidisciplinar para
. . N minimizar falhas.
Ocorréncia de atrasos na fase de projeto podem levar a N S - L
. ) : . AR X . Definicéo de critérios técnicos claros e exigéncia de estudos
Alteragdes no projeto ap6s sua revisdo e aprovacéo, devido a necessidade de incluir servios adicionais ndo previstos inicialmente complementares, quando necessarios
R31 |. e . e L pela contratada. Isso pode resultar em possiveis alterages na = ! y : S CONTRATADA BAIXA ALTO
identificacdo de vicios ou falhas das andlises realizadas. : ~ X e o Inclus@o de marcos contratuais para ajustes e compatibilizagées
metodologia de execucéo planejada, modificagao de quantitativos e I =
outros antes do inicio da execugéao.
: Estabelecimento de mecanismos de controle de reviséo, garantindo
que eventuais ajustes ocorram dentro de limites pré-definidos,
reduzindo impactos em prazos e custos.
o . . . Definicéo clara e objetiva do objeto a ser contratado, com a reviséo
~ . . . ~ . Modificacdes tardias podem ocasionar atrasos no empreendimento, P . . =
Alteracdes no projeto apds sua revisao e aprovagao, por deciséo do |. = . = . o dos estudos técnicos e a consulta prévia das areas de manutengao -
R32 ; e . incluséo de servigos ndo previstos, aumento dos quantitativos e ~ . . SEMAE BAIXA MEDIO
SEMAE e sem a identificagéo de falha de projeto. . . e operagdo quanto a necessidade de compatilizagdo com os
eventual necessidade de reviséo do prazo e valor contratado. sisternas existentes
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Coordenacéo integrada entre as empresas para compatibilizagcdo
Conflitos entre solugdes técnicas, levando a necessidade de dos p_r~0]etos q?S.de 0 Iniclo. . - "
o . . retrabalho e ajustes. R’.eun.mes periédicas entre as equipes técnicas para alinhamento de
R33 Imcompatlbllldade egtre 0s projetos d~e empresas e empreedimentos Interferéncias fisicas entre elementos dos projetos, comprometendo diretrizes. . « . A SEMAE MEDIA MEDIO
diferentes com localidade de execugdo comum 2 ExecUCin Uso de metodologia BIM para detecgéo de interferéncias e
P 640 = o~ . compatibilizagéo antes da execugao.
Possiveis atrasos na aprovagao e revisdo dos projetos. L " ox -
Definigdo de marcos contratuais para submissao e reviséo
simultanea dos projetos.
Modelagem detalhada das solug6es para prever e mitigar
Necessidade de revis6es emergenciais devido a conflitos fisicos interferéncias antes da execugao.
R34 |Interferéncia de um projeto na execugdo do outro. N0 previstos. ~ « . EX|genC|§ de cronogramas compativeis € compartilhamento de SEMAE BAIXA MEDIO
Atrasos na aprovagao e adaptagdo dos projetos. informagdes entre as empresas.
Possibilidade de aumento de custos devido a modificacdes tardias. |Definicdo de responsabilidades claras e mecanismos de solugdo de
conflitos contratuais.
Estabelecimento de um grupo de coordenacéo técnica com as
Falhas na coordenac&o das atividades de projeto. empresas, tendo o SEMAE como principal interlocutor.
R35 |Falta de comunicagio eficiente entre as equipes. Retrabalho devido a auséncia de informag6es sobre decis6es da Deflmgap de reunides penodlc.’i\s de alinhamento para SEMAE BAIXA MEDIO
outra empresa. compartilhamento de informagdes.
Possiveis divergéncias nas solugdes adotadas. Uso de plataforma colaborativa para centralizar documentos e
versdes dos projetos.
Definicdo de um procedimento formal de gestdo de mudangas, com
s comunicacéo obrigatéria entre as partes.
Alteracdes ndo coordenadas nos projetos durante o Impacto em solugdes j& aprovadas. Uso de versdes controladas dos projetos com histérico de -
R36 : Conflitos entre elementos das duas obras. e . CONTRATADA BAIXA MEDIO
desenvolvimento. o« . modifica¢des rastreavel.
Atrasos na finalizag&o dos projetos. S = ) %
Exigéncia de aprovacéo conjunta para qualquer alteracéo que afete
ambas as obras.
Danos ambientais néo previstos podem levar a multas, atrasos no Realizar uma avaliagdo ambiental completa antes do inicio da
R37 [Impacto ambiental n&o antecipado na fase de projeto. . = P s P % ' construgéo e monitorar continuamente o impacto ambiental durante CONTRATADA MEDIA ALTO
projeto e execugdo e a danos a reputagéo. = )
a execugdo do projeto.
Revis&o do prazo de execugao contratual.
. « Solicitagdo, em tempo habil, de alvaras, licengas de transporte,
Atraso ou ndo obtencéo das licencas e autorizagdes diversas para Atraso no inicio das obras ou no cronograma de execugao. autorizacOes de supressao vegetal etc
R38 = Aumento dos custos do or¢gamento. . . ) CONTRATADA BAIXA ALTO
execugdo da obra. - = ) Clausula contratual prevendo a aplicagéo de penalidades e de
Possibilidade de alteragéo de projeto. . ;
rescis&o unilateral do contrato.
Aditivo de prorrogacéo de prazo.
A empresa contratada deve assegurar a conformidade de todos os
Impactos significativos no orgamento da empresa contratada, com a |materiais e equipamentos fornecidos com os parametros
R39 FornecuAnento de material ou equamento de ma qualidade ou fora nece§§|§ade de substlEu@go do material ou eqU|p~amento. estipulados. o o . o CONTRATADA BAIXA MEDIO
dos parametros estabelecidos no projeto. Possibilidade de ocorréncia de atraso na execucéo do O SEMAE realizara fiscalizag6es para garantir a procedéncia e a
empreendimento. adequacéo dos materiais e equipamentos em relagéo as
especificagdes do projeto.
- I . . Estabelecer contratos robustos com mdltiplos fornecedores e
Atraso ou interrupcéo do fornecimento de materiais e/ou A indisponibilidade de materiais essenciais pode causar manter um estoque de seguranca para materiais criticos -
R40 ) ™ paralisa¢des significativas, impactando diretamente o cronograma e ) ) . ! § CONTRATADA MEDIA ALTO
equipamentos de responsabilidade da contratada. : Realizar um planejamento antecipado das necessidades de
o0 orgamento do projeto. o .
mateiriais e equipamentos.
= Manutenc&o preventiva dos equipamentos de perfuracéo e
Interrupcéo dos trabalhos, causando atrasos e aumento de custos L ({ P - quip P gac
SO substituicio de pecas criticas antes do desgaste excessivo.
operacionais. . ) .
Excesso de desgaste ou quebra do equipamento de perfuracédo de [Necessidade de substituicdo de componentes criticos, elevando o Monitoramento continuo do desempenho da perfuragdo, ajustando
R41 . = gas! a quip P < < P ! parametros conforme resisténcia do solo. CONTRATADA MEDIA BAIXO
método ndo destrutivo. custo da obra. L
- . Manter contato com empresas especializadas para o reparo dos
Impacto na produtividade e comprometimento do cronograma da . P
obra equipamentos, de modo obter resposta rapida e manter o
i cronograma do empreendimento.
Todo material ou equipamento a ser armazenado nas dependéncias
Atraso no cronograma de execugdo do empreendimento caso o do SEMAE deve ter um planejamento que inclua a data prevista
Atraso na entrega dos materiais ou equipamentos sob guarda do SEMAE néo consiga efetuar a liberagdo abil dos materiais ou para seu uso. Adicionalmente, a empresa contratada é responséavel -
R42 X - ) . S SEMAE BAIXA MEDIO
SEMAE. equipamentos que forem adquiridos pela empresa contratada e por consultar a equipe do SEMAE sobre a disponibilidade para
ficarem sob guarda do SEMAE. liberag@o dos materiais ou equipamentos antes da data prevista,
adotando medidas para prevenir quaisquer inconvenientes.
Dificuldades na obtengéo de jazidas e locais licenciados para Possibilidade de atraso no cronograma do empreendimento e Realizar uma pesquisa sobre a disponibilidade dos locais para
R43 < ) P 9 P descarte de material, assegurando que 0s mesmos possuem CONTRATADA MEDIA ALTO

descarte de materiais (bota-fora).

custos adicionais nédo previstos para empresa contratada.

licenciamento para o material em questéo.
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Realizagédo de sondagens geotécnicas antes do inicio da obra para
caracterizacéo do solo.
Atraso na execugao devido a baixa eficiéncia da perfuracgéo. Selegéo adequada do equipamento de perfuragdo conforme as
R44 Dificuldades na perfuragdo devido a condi¢des adversas do Necessidade de ._ajustes no tr_a@ado ou na técnica utilizada. condlgoes_do subsolo. . ) N CONTRATADA MEDIA MEDIO
subsolo. Desgaste excessivo dos equipamentos e aumento dos custos Uso de fluidos de perfuragéo apropriados para estabilizar o furo e
operacionais. reduzir resisténcia do solo.
Treinamento da equipe operacional para ajuste de parametros da
perfurac@o conforme necessidade.
Andlises geotécnicas para identificar solos suscetiveis a colapsos.
Comprometimento da seguranga da operacéo e da integridade da Uso de técnicas de_establllze’u;ao do solo, como inje¢do de
tubulagso argamassa, bentonita ou polimeros.
- « ) ; = - . Monitoramento continuo da perfuragéo para ajustes em tempo real.
Instabilidade da perfuragéo, com risco de colapso e necessidade de |Interrupcdo do MND, exigindo abertura de vala convencional, - s ~ . -
R45 P . < p . i 9 Defini¢éo de critérios de seguranca para conversao do método CONTRATADA MEDIA ALTO
abertura de vala a céu aberto. impactando prazos e custos. o,
. e - s - MND para vala aberta apenas quando inevitavel.
Danos estruturais em edificagdes proximas devido & instabilidade . -
Em projeto, manter o tracado das adutoras dentro do leito viario,
do solo. o . ) .
com afastamento de no minimo 1/3 da via do alinhamento do meio-
fio.
Estudos geotécnicos prévios para avaliar a suscetibilidade ao
recalque ou estufamento.
Danos a infraestrutura viaria e necessidade de reparos adicionais. |Controle rigoroso da pressao de perfuracéo e uso de fluidos
Recalque ou estufamento do pavimento sobre a perfura¢do devido [Comprometimento da estabilidade da tubulagio implantada. estabilizantes para minimizar perturbag6es no solo. -
R46 . ~ P P . . . . = CONTRATADA BAIXA MEDIO
a movimentacéo do solo. Possiveis impactos em edificacdes e redes de infraestrutura Monitoramento topografico da superficie durante a execugéo para
existentes. deteccéo precoce de movimentagdes anémalas.
Adocao de técnicas corretivas a serem especificadas em caso de
movimentac&o significativa do solo.
Risco de n&o atender as declividades e alinhamentos projetados,  |Uso de equipamentos de navegag&o e controle para monitoramento
comprometendo a funcionalidade da rede. da trajetéria em tempo real.
. . ~ Interferénci m outras infr rutur: rraneas, n n n: &cni Ih ra avaliar resisténci | -
RAT Desvio do tragado projetado durante a perfuragio. terfe éncia co outras infraestl 'utu as subterraneas, causando Sol dage_ S geo_tec_ cas detalhadas para avaliar resisténcia do solo CONTRATADA MEDIA BAIXO
necessidade de retrabalho ou até danos. e prevenir desvios inesperados.
Aumento do consumo de materiais e retrabalho na instalagéo da Correcédo continua da trajetéria durante a execucgéo, com ajustes
tubulacéo. em tempo real pela equipe de operacéo.
Rompimen r 4 as, energi . . . .
ompime _to d? edes de agua, esgotp,_ gas, energia ou Mapeamento preciso das infraestruturas existentes antes do inicio
telecomunicagdes, gerando custos adicionais para reparo. = ]
Danos a infraestruturas subterraneas existentes e ndo cadastradas |Possivel interrupcéo de servigos essenciais, afetando usuarios e da perfuragdo, por meio de levantamento cadasral € aparelho de - -
R48 o L L ! geofone. CONTRATADA MEDIA MEDIO
por dificuldade de acesso. exigindo reparos emergenciais. P P s . P .
. . . Sinalizac&o prévia e identificacéo de interferéncias criticas para
Risco de acidentes e comprometimento da seguranca da obrae da |. . .
= ajustes no tracado ou métodos executivos.
populacéo.
Alteracéo do tragcado/profundidade das redes, com modificagcdo de A L . A .
= Realizar investigacdo de redes e interferéncias e adicionar ao
custos e do prazo de execugéo. levantamento cadastral
R49 [Detecgéo de interferéncias nédo indicadas no projeto. Necessidade de remanejar as interferéncias. P . ) o x CONTRATADA MEDIA MEDIO
PO X N ~ Acompanhamento técnico da equipe de fiscalizagdo do SEMAE
Alterar sequéncia construtiva, devido a reprogramagdes nos
- . P para levantamentos complementares.
remanejamentos de redes de interferéncias.
Levantamento detalhado das interferéncias subterraneas antes da
execucdo, utilizando sondagens e consultas aos 6rgéos
&( Atraso na execugéo da travessia, impactando o cronograma da responsaveis.
[} obra. Utilizagdo de tubo camisa para evetuar a travessia, garantindo a
o Interferéncias com redes subterraneas existentes, podendo causar |possibilidade de futuras manutengées sem interferéncia no trafego.
danos a infraestruturas de agua, esgoto, gas, telecomunicacdes ou [Plano de gestdo do trafego aprovado pelos 6rgaos competentes,
drenagem. garantindo medidas adequadas de sinalizacéo, desvios e
. = . ~ Impacto no trafego e na seguranca viaria, exigindo medidas minimizag&o do impacto viario.
R50 ziczﬁlsjzdg;gzgxecu@ao da travessia subterranea sob a RS-240 emergenciais para mitigacdo de congestionamentos e riscos de Elaboragéo de um plano de contingéncia, prevendo alternativas CONTRATADA MEDIA ALTO
acidentes. para imprevistos técnicos ou mudangas no método executivo.
Possivel necessidade de alteragdo no método executivo, elevando |Acompanhamento continuo da execugdo com fiscalizagéo técnica
custos e tempo de execugao. do SEMAE, garantindo que o método adotado esteja sendo seguido
Exigéncias adicionais por parte dos 6rgaos responsaveis pela corretamente e minimizando riscos de colapso, recalques ou falhas
rodovia, como alteragdes no licenciamento ou exigéncia de estudos |estruturais.
complementares. Alinhamento prévio com 6rgéos reguladores (DAER, concessionaria
da rodovia, prefeitura) para aprovagéo do método e mitigacédo de
exigéncias inesperadas.
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R51

Falha na ancoragem e travamento da tubulacéo durante a
instalagéo.

Deslocamento da tubulagéo ap6s a instalagéo, comprometendo a
estabilidade e outros equipamentos instalados na rede.
Dificuldade na conex&o entre trechos, exigindo retrabalho.
Possiveis vazamentos ou obstru¢des na rede implantada.

Uso de técnicas adequadas de travamento e fixagéo da tubulagéo,
considerando o tipo de solo e o material do tubo.

Verificagdo das forgas de atrito e carga axial para dimensionamento
correto do sistema de ancoragem.

Testes de estanqueidade e alinhamento pds-implantacéo para
garantir a integridade da instalagéo.

CONTRATADA

BAIXA

ALTO

R52

Mudanca dos volumes de escavacao prevista.

Modificagdo do cronograma e/ou do custo de execugao.

Realizacéo de levantamento topografico e sondagens geotécnicas
detalhadas para identificar as caracteristicas do solo, prever
instabilidades e dimensionar corretamente os volumes a serem
escavados. Utilizagéo dessas informag6es para definir técnicas
adequadas de estabilizagéo e ajustes no método executivo,
minimizando impactos durante a perfuragéo.

CONTRATADA

BAIXA

MEDIO

R53

Acidente de trabalho durante a execucéo das obras.

Paralisacdo das obras com consequente atraso no cronograma de
execucgao.

Incorréncia de custos ndo previstos para a empresa contratada e
responsabilizagéo conjunta tanto da empresa quanto do SEMAE
como corresponsavel.

A empresa devera cumprir as normas de segurancga do trabalho,
instalar Equipamentos de Protecéo Coletiva (EPCs) e fornecer
Equipamentos de Protecéo Individual (EPIs) para todos os seus
funcionarios. Devera também realizar programas de capacitacdo
tanto para seus funcionérios quanto para os das empresas
subcontratadas. E obrigatério manter um profissional responsavel
pela area de segurancga do trabalho no canteiro de obras e realizar
Dialogos Diérios de Seguranca (DDS).

A empresa devera manter a contratagdo de um seguro de
responsabilidade civil.

CONTRATADA

ALTA

ALTO

R54

Descumprimento das obrigagGes trabalhistas, previdenciarias e com
FGTS pela Contratada.

Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucéo do objeto.
Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a
Contratante.

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, a
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o pagamento das
obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, sangdes que
contemplem esta situagéo.

Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato, solicitando, nos
termos da Instrucdo Normativa SEGES n. 06/2018, os documentos
comprobatérios de cumprimento das obrigagdes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

CONTRATADA

BAIXA

ALTO

R55

Ocorréncia de chuvas, alagamentos, geadas, vendavais, raios,
granizo ou outros eventos climaticos e ambientais.

Atrasos no cronograma de execugdo do empreendimento.
Necessidade de refazimento de servigos.

Alteracédo do cronograma de execugao.

Alteragé@o nos custos da obra.

Prever, dentre as clausulas do Termo de Referéncia, que a
Contratada arcara com os prejuizos de desastres decorrentes de
fendmenos climaticos.

Solicitar que a Contratada providencie os reparos necessarios para
entrega do objeto nas condig¢des inicialmente previstas na
contratacao.

Planejar um cronograma flexivel com base na média histérica de
chuvas, prevendo atividades alternativas e ajustes conforme dados
meteoroldgicos.

Implementar medidas de trabalho que se adaptem a diferentes
condi¢des climaticas.

CONTRATADA

MEDIA

ALTO

R56

Descoberta de contaminagdo ambiental no local da obra.

Problemas ambientais podem causar atrasos, aumentar os custos e
afetar a reputagdo do SEMAE e dos empreiteiros envolvidos.

Realizar avaliagbes ambientais detalhadas antes do inicio da obra.
Desenvolver um plano de resposta para contaminagéo, incluindo
medidas de remediacé@o e comunicagéo transparente com a
comunidade.

CONTRATADA

BAIXA

ALTO

R57

Resisténcia ou oposi¢éo da comunidade local.

A falta de apoio da comunidade pode causar atrasos e impactar
negativamente a imagem publica do SEMAE.

Engajar-se ativamente com a comunidade desde o inicio do projeto,
mantendo uma comunicagao clara e transparente.

Incluir feedback da comunidade no planejamento e execucéo do
projeto.

SEMAE

BAIXA

MEDIO

R58

Roubo, furto, vandalismo e depredagGes de equipamentos utilizados
nas vias publicas.

Custos ndo previstos para empresa contratada.

Manter controle rigoroso de todos os materiais ou equipamentos,
incluindo aqueles utilizados para sinalizagdo que permanecem no
local durante a noite.

CONTRATADA

BAIXA

MEDIO

R59

Descoberta sitios arqueoldgicos ou objetos histéticos durante a fase
de execugdo do empreendimento.

Paralisacdo das obras, resultando em atrasos significativos no
cronograma do empreendimento.

Incidéncia de custos néo previstos.

Necessidade de elaboragdo de novos estudos na regido.

Consulta aos érgédos e/ou entidades federativas sobre a existéncia
de patrimdnio histérico nacional na area de interesse.

CONTRATADA

BAIXA

ALTO
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G-

SEMAE

SERVICO MUNICI

08005

DE AGUA £ ESGOTOS - SEMAE

contratada ou subcontratadas apés a concluséo da obra.

n&o previstos para empresa contratada.

para minimizar a ocorréncia de eventos adversos dessa natureza.

. s . O SEMAE desempenhara um papel ativo na fiscalizagéo do
Defeitos ou vicios ocultos de execucéo nas obras devido a empresa Atrasos no cronograma do empreendimento devido a necessidade empreendimento, identificando as partes que ndo condizem com as - -
R60 de retrabalho para adequar as partes afetadas, resultando em P i . P e i CONTRATADA MEDIA MEDIO
contratada ou subcontratadas. X . . « . especificagdes de projeto. Além disso, verificaré a capacitacéo e
impactos financeiros néo previstos para a empresa contratada. A . .
qualificagdo técnica das equipes envolvidas no trabalho.
R61 Defeitos ou vicios ocultos de execugéo nas obras devido a empresa |Reexecugéao das obras, total ou parcialmente, acarretando custos [0 SEMAE atuara proativamente na fiscalizagdo do empreendimento CONTRATADA BAIXA ALTO

FABRICIO LOECHNER
ENGENHEIRO CIVIL
BECK DE SOUZA
A SERVICO DO SEMAE
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