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DESCRIGAO MATERIALIZACAO MITIGAGAO ALOIC:‘]GAO PROB’?‘;’E'DADE 'MP[ﬁTO
. - P - . - Ampla divulgagéo do edital; Atendimento aos interessados para o -
RO1 Desinteresse do mercado em participar do certame licitatério Licitagdo deserta e a necessidade de realizagdo de novo certame. . . SEMAE MEDIA ALTO
esclarecimento de duvidas.
Realizar uma selegao licitatéria rigorosa da contratada com
RO2 Descumprimento contratual pela empresa contratada O dgscumpnmento contratual pode r~esultar em atrasos, qualidade |critérios clgros de qualificagdo. Incllwr clausula§ contratgals estritas SEMAE MEDIA ALTO
'C_> inferior da obra ou falhas na execugéo. com penalidades para o descumprimento. Realizar monitoramento
é e avaliagdes regulares do desempenho da contratada.
=
% Paralisagdo na elaboragéo dos projetos e/ou execugdo das obras, |Manter contato com a empresa contratada, atendendo as
o RO3 Inadimplemento das obrigagdes contratuais por parte da contratada|consequente atraso ou ndo cumprimento do cronograma pré- demandas de informagdes nos prazos estabelecidos; CONTRATADA MEDIA ALTO
estabelecido. Estabelecimento de penalidades para o inadimplemento contratual.
Problemas financeiros podem levar a interrupcées na obra Avaliar a saude financeira da empresa contratada durante o
R04 Problemas financeiros da empresa contratada p P ! processo de licitagdo. Estabelecer garantias financeiras e CONTRATADA BAIXA ALTO
comprometendo a qualidade e o prazo de entrega. .
mecanismos de seguro no contrato.
RO5 Mudangas de cronograma entre os projetos bésico e o executivo Ajustes nq cronograma podem impactar a entrega geral do Implementar um gerenciamento de projeto flexivel, capaz de CONTRATADA MEDIA MEDIO
empreendimento, afetando prazos e orcamentos. adaptar-se a mudancas de cronograma.
A fiscalizagdo do SEMAE ira atuar ativamente juntamente com a
equipe de gerenciamento de projeto da contratada, solicitando a
< RO6 Nao cumprimento deliberado do cronograma por parte da Atr_a.so nos prazos estabelecidos; Reprogramagéao do contrato e aprese.nta(;ao por .parte dé cont.ratada de ferramgntas de CONTRATADA MEDIA ALTO
s contratada aditivo de prazo. gerenciamento, tais como: matriz de responsabilidades, plano de
é mitigagdo de riscos, FCA — Fato, causa e agao, além de diario de
8 obras e outras ferramentas.
% Atrasos podem levar a custos adicionais e estender o prazo de Desenvolver um cronograma flexivel com margens para atrasos
5 RO7 Atrasos na execugdo devido a condigdes climaticas adversas entrega Za obra P climaticos. Implementar medidas de trabalho que se adaptem a CONTRATADA MEDIA ALTO
9 ) diferentes condicdes climaticas.
O SEMAE realizara a aprovagéo do cronograma fisico-financeiro
Problema de fluxo de caixa do SEMAE comprometendo o Possivel atraso no cronograma do empreendimento e aumento dos propost.o pela empresa coniratada e efetuara o plrflr?ejamento
RO8 ) . - = . financeiro, considerando os desembolsos necessarios para SEMAE BAIXA ALTO
cronograma financeiro custos indiretos n&o previstos para empresa contratada. i R .
assegurar a execugao fiel do projeto conforme o compromisso
estabelecido.
. . . . Licitagdo fracassada e necessidade de realizagao de novo Revisdo da pesquisa de pregos e validag&o junto aos fornecedores -
R09 Precos ofertados acima do estimado ou inexequiveis I . SEMAE MEDIA ALTO
certame. e utilizacdo de base atualizada.
Estabelecer um orgamento de contingéncia e monitorar os custos
R10 Aumento de custos do orgamento durante a fase de projeto Custos nao previstos e' adncnonadqs qa fase de projeto podem levar |de perto durantez todas asl fases do p.rOJeto;’reallzar a I|per?cao CONTRATADA MEDIA ALTO
a um orgamento excedido e quantitativos extras. para a elaboragdo do Projeto Executivo ap6s uma avaliagdo
detalhada do orgamento apresentado no Projeto Basico.
= - . . Realizar uma analise detalhada de custos durante todas as fases
Orgamento falho ou insuficiente para concluir a execugao do A superagdo do orgamento pode limitar a capacidade de concluir o do projeto, principalmente entre as fases de projeto basico e -
R11 X projeto ou exigir fundos adicionais, afetando o retorno sobre o AN i ~ CONTRATADA MEDIA ALTO
empreendimento . X i executivo, e monitorar os custos durante a execugéo do
o investimento e a percepg&o publica. ) - ) :
= empreendimento, principalmente nos itens de maior valor.
z
w
E Elaboragédo de um orgamento que leve em conta possiveis
g R12 Valores contratuais afetados pela inflagao ou deflago Modificagdo dos custos de aquisigéo previstos no orgamento da reajustes duran?e o periodo em que’ r?ao hot'nl/er reajusta[nelnto CONTRATADA MEDIA MEDIO
o empresa contratada. contratual. Monitoramento dos cenarios politicos e econémicos
globais durante a elaboragéo do orgamento e a execugéo da obra.
Elaboragédo de um orgamento que leve em conta possiveis
R13 Yalores contratuais afetados pela variagdo cambial em itens Modificagdo dos custos de aquisigéo previstos no orgamento da reajustes duran?e o periodo em que’ r?ao hot'nl/er reajusta[nelnto CONTRATADA MEDIA MEDIO
importados empresa contratada. contratual. Monitoramento dos cenarios politicos e econémicos
globais durante a elaboragéo do orgamento e a execugédo da obra.
R14 Alteragao da carga tributaria incidente dos insumos e mao de obra |Custos adicionais ndo previstos para empresa contratada. Acompanhar as mudangas na legislagdo trlbutarlg e realizar o CONTRATADA BAIXA MEDIO
planejamento de compras dentro do mesmo ano fiscal.
R15 Alteragao da carga tributdria incidente sobre as notas fiscais das Custos adicionais nao previstos para o SEMAE. Acompanhar as mudangas na legislagéo tributaria. SEMAE BAIXA MEDIO

medicdes
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MAPEAMENTO DE RI
0o sco Modalidade de contratagdo: Contratacao Semi-Integrada
DESCRIGAO MATERIALIZACAO MITIGAGAO ALOIC:‘]GAO PROB’?‘;’?'DADE 'MP[ﬁTO
A contratada é obrigada a seguir estritamente todos os parametros
estabelecidos no Anteprojeto e nos Memoriais Descritivos, bem
A elaboragao do projeto basico em desacordo com as como as especificagdes técnicas fornecidas pelo SEMAE. O
R16 Elaboragao do Projeto Basico fora das especificagdes do especificagées pode ocasionar atraso no inicio da fase de SEMAE compromete-se a manter uma comunicagéo efetiva com a CONTRATADA BAIXA MEDIO
Anteprojeto e Memorial Descritivo execugdo do empreendimento, resultados diferentes daqueles empresa contratada, garantindo respostas rapidas a quaisquer
planejados pela autarquia e a necessidade de readequagao. duvidas relacionadas ao empreendimento. Além disso, o SEMAE
desempenhara um papel crucial na revisdo e aprovagédo dos
projetos desenvolvidos pela contratada.
Desenvolver um cronograma de projeto realista e robusto, com
R17 Atraso na elaboragdio dos projetos bésico e executivo Atrasos podem levar a um aumento nos custos de aquisi¢do de tempo adicional para contingéncias. Manter uma comunicagéo CONTRATADA MEDIA MEDIO
materiais e tornar a implementacéo inviavel economicamente. eficiente com todos os stakeholders e implementar uma gestéo de
projeto eficaz.
Atrasos na revisao e aprovagdo dos projetos desenvolvidos pela Cornprometlmento integral da equw‘)e tec_nl.ca ‘fo SEMAE em
empresa contratada podem resultar em atrasos na execugéo da analisar e responder prontamente as sollmltagoes da empresa
R18 Atraso na revisdo e aprovagao dos projetos basico e executivo obra. Essas laténcias podem, consequentemente, levar a cqntratada, E’st.abelemmento do empreendlmentcl) como a ~ SEMAE BAIXA MEDIO
necessidade de revisdo do prazo contratual e ao reajuste do prioridade maxima, superando outras demandas; Nomeagdo de um
cronograma do emoreendimento gestor dedicado para o contrato, que sera responsavel pela
9 P i coordenacéo da equipe técnica envolvida.
Ocorréncia de atrasos na fase de projeto podem levar & A contratada devera desenvolver os projetos em conformidade com
. R . necessidade de incluir servigos ad‘?cicj)naispnéo previstos 0s _parémetros esta.lbele.cidos, seguindo as normas brasileiras,
R19 Alterlagoes~no pro!e}o apds sua reviséo e ap'rgvacao, devido a inicialmente pela contratada. Isso pode resultar em possiveis Ieglsla({ao e portarias wglentes. Devera manter o cronograma de CONTRATADA MEDIA MEDIO
identificagéo de vicios ou falhas durante analises subsequentes ~ . ~ . P execugdo da fase de projeto constantemente atualizado,
alteragdes na metodologia de execucéo planejada, modificagdo de L B
uantitativos e outros assegurando que eventuais ajustes sejam prontamente
a ) incorporados.
Modificagdes tardias podem ocasionar atrasos no empreendimento Definigao clara e objefiva do objeto a ser contratado, com a revisao
Alteragdes no projeto apos sua revisdo e aprovagdo, por decisdo |. = . = . e ’|dos estudos técnicos e a consulta prévia das areas de manutengéo -
o R20 . e ; inclusdo de servigos ndo previstos, aumento dos quantitativos e = . I SEMAE BAIXA MEDIO
E do SEMAE e sem a identificagéo de falha de projeto eventual necessidade de revisao do valor contratado e operagdo quanto a necessidade de contabilizagdo com os
3 ) sistemas existentes.
14
o A empresa contratada é obrigada a manter o cronograma de
Possibilidade de atraso no inicio da fase de execugio do execugao do contrato atualizado e a comunicar imediatamente
R21 Atraso na entrega final do projeto executivo empreendimento e a eventual necessidade de aplicagéo das qulalqugr inconveniente ou potencial airaso na enfrega d,as etapas. CONTRATADA MEDIA MEDIO
sancées previstas em contrato Além disso, a empresa deve nomear um gestor responsavel pela
< p ’ administragao do contrato e designar uma equipe técnica
qualificada para o desenvolvimento dos projetos.
R22 Inconsistncias entre o Projeto Basico e Executivo Divergéncias entre os projetos basico e executivo podem levar a Garantir uma revisdo detalhada e integragdo entre as equipes do CONTRATADA MEDIA MEDIO
revisdes, atrasos e custos adicionais. projeto basico e executivo para minimizar inconsisténcias.
E necessario realizar andlises técnicas detalhadas e revisdes
R23 Falhas na definigdo de parametros técnicos do Anteprojeto Parametros técnicos inadequados podem levar a falhas de projeto |periédicas dos parametros estabelecidos. Qualquer inconsisténcia CONTRATADA BAIXA ALTO
ou necessidade de revisdes significativas. identificada devera ser prontamente relatada a outra parte
envolvida.
. = . . Danos ambientais ndo previstos podem levar a multas, atrasos no Reallzar~uma avallla(;ao amplental complgta antes do |ln|<:|o da -
R24 Impacto ambiental ndo antecipado na fase de projeto roieto e danos 3 reputacio construgdo e monitorar continuamente o impacto ambiental durante| CONTRATADA MEDIA ALTO
proj putagdo. a execucéo do projeto.
Realizar reunides técnicas regulares. Assegurar que ambas as
R25 Falta de alinhamento técnico entre o SEMAE e a empresa A falta de alinhamento técnico pode resultar em mal-entendidos, partes tenham compreensé&o clara dos requisitos técnicos. Incluir CONTRATADA MEDIA MEDIO
contratada retrabalho e ndo atendimento as expectativas. especialistas de ambos os lados no planejamento e execugéo do
projeto.
A apresentagao de uma proposta tecnicamente falha pode resultar |As propostas de inovagdo devem ser reconhecidas no mercado
R26 Proposta de inovagao apresentada pela empresa contratada sem |em atrasos significativos no cronograma do empreendimento, tanto do ponto de vista técnico quanto econémico. Além disso, é CONTRATADA BAIXA ALTO
embasamento técnico aumento dos custos para a contratada, inclusdo de servigos ndo necessario prever a contratagéo de uma apélice de seguros para
previstos e a necessidade de revisar a tecnologia a ser utilizada.  [cobrir riscos de engenharia associados a inovagao proposta.
R27 Dificuldades na optgngao de jazidas e locais licenciados para P053|b|I|d§Qe d(_e atr_aso no.cronograma do empreendimento e CONTRATADA BAIXA BAIXO
descarte de materiais (bota-fora) custos adicionais nao previstos para empresa contratada.
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DESCRIGAO MATERIALIZACAO MITIGAGAO ALOIC:‘]GAO PROB’?‘;’?'DADE 'MP[ﬁTO
- L L L Estabelecer contratos robustos com muiltiplos fornecedores e
Atraso ou interrupgéo do fornecimento de materiais e/ou A indisponibilidade de materiais essenciais pode causar manter um estoque de seguranga para materiais criticos. Realizar
R28 ) p¢ - paralisagdes significativas, impactando diretamente o cronograma X a seg ap . . CONTRATADA MEDIA ALTO
equipamentos de responsabilidade da contratada . um planejamento antecipado das necessidades de materiais e
e o orgamento do projeto. .
equipamentos.
Todo material ou equipamento a ser armazenado nas
= . dependéncias do SEMAE deve ter um planejamento que inclua a
Atraso no cronograma de execugéo do empreendimento caso o . -
Atraso na entrega dos materiais ou equipamentos sob guarda do  |SEMAE nao consiga efetuar a liberagdo habil dos materiais ou data prevista para seu uso. Adicionaimente, a empresa contratada -
R29 . L é responsavel por consultar a equipe do SEMAE sobre a SEMAE BAIXA MEDIO
SEMAE equipamentos que forem adquiridos pela empresa contratada e " . . ~ o .
X disponibilidade para liberagéo dos materiais ou equipamentos
ficarem sob guarda do SEMAE. . ) X .
antes da data prevista, adotando medidas para prevenir quaisquer
inconvenientes.
Realizar avaliagdes ambientais detalhadas antes do inicio da obra.
R30 Descoberta de contaminagdo ambiental no local da obra Problemas ambler}tals podem causar atrasos., a_umentar 0§ custos Dest_envolver um pl_an? de respost_a pa_ra contaminagao, incluindo CONTRATADA MEDIA ALTO
e afetar a reputagdo do SEMAE e dos empreiteiros envolvidos. medidas de remediagédo e comunicagéo transparente com a
comunidade.
. . . . Paralisagdo das obras, resultando em atrasos significativos no A . . -
R31 Descoberta smcjs arqueologlcos_ ou objetos histéricos durante a cronograma do empreendimento: Incidancia de custos ndo Consul?a ?og or.ga’og elou gntldadeslfederatl.vas sobre a existéncia CONTRATADA BAIXA ALTO
fase de execugdo do empreendimento N ) . ~ .. |de patriménio historico nacional na area de interesse.
previstos; Necessidade de elaboragédo de novos estudos na regido.
Danificar infraestruturas existentes (como cabos subterraneos ou . . .
tubulagdes) pode resultar em custos adicionais, interrupgdes de Realizar mapeamentos detalhados das infraestruturas existentes e
R32 Danos a infraestruturas existentes durante a construgéo ag p ’ h ’ pgoe empregar técnicas de construgdo cuidadosas para minimizar o CONTRATADA ALTA ALTO
servigo e mudangas imprevistas no cronograma de execugéo da 8
obra risco de danos.
Roubo. furto. vandalismo e depredacdes de equipamentos Manter controle rigoroso de todos os materiais ou equipamentos,
R33 o o - P ¢ quip: Custos nao previstos para empresa contratada. incluindo aqueles utilizados para sinalizagdo que permanecem no CONTRATADA BAIXA MEDIO
§ utilizados nas vias publicas .
o local durante a noite.
o L A empresa contratada deve assegurar a conformidade de todos os
Impactos significativos no orgamento da empresa contratada, com L . ; A
Fornecimento de material ou equipamento de ma qualidade ou fora |a necessidade de substituicdo do material ou equipamento materiais e equipamentos fornecidos com os parametros -
R34 - . 5 . . ~ ! estipulados. O SEMAE realizara fiscalizagbes para garantir a CONTRATADA BAIXA MEDIO
dos parametros estabelecidos no projeto Possibilidade de ocorréncia de atraso na execugdo do A < . R
. procedéncia e a adequagéo dos materiais e equipamentos em
empreendimento. ~ a e .
relacdo as especificacdes do projeto.
Defeitos ou vicios ocultos de execugdo nas obras devido a Atrasos no cronograma do empreendimento devido & necessidade Smsiﬂeﬁlji%Z???ﬁ:z::;i:;zgzzel:#g njeﬂr?;z“z:r?:;:rz com as
R35 empresa contratada ou subcontratadas - durante a etapa de de retrabalho para adequar as partes afetadas, resultando em P P ’ . . .p q - o CONTRATADA MEDIA MEDIO
= X N R ~ . especificagdes de projeto. Além disso, verificara a capacitagéo e
execucgao impactos financeiros nédo previstos para a empresa contratada. e e R .
qualificagdo técnica das equipes envolvidas no trabalho.
A empresa devera cumprir as normas de seguranga do trabalho,
instalar Equipamentos de Protegao Coletiva (EPCs) e fornecer
- Equipamentos de Protegao Individual (EPIs) para todos os seus
Paralisagéo das obras, resultando em atrasos no cronograma de N . . X L«
execugdo; Incoeréncia de custos ndo previstos para a empresa funcionarios. Devera também realizar programas de capacitagdo . .
R36 Acidente de trabalho durante a execugéo das obras ; P N tanto para seus funcionarios quanto para os das empresas CONTRATADA MEDIA MEDIO
contratada e responsabilizagdo conjunta tanto da empresa quanto - e . .
. subcontratadas. E obrigatério manter um profissional responsavel
do SEMAE como corresponsavel. . X .
pela drea de seguranga do trabalho no canteiro de obras e realizar
Dialogos Diarios de Seguranga (DDS). Além disso, a empresa deve
contratar um seguro de responsabilidade civil.
A falta de apoio da comunidade pode causar atrasos e impactar Engajar-se ativamente com a comunidade desde o inicio do
R37 Resisténcia ou oposi¢do da comunidade local R p . "ace p s projeto, mantendo uma comunicagéo clara e transparente. Incluir SEMAE BAIXA MEDIO
negativamente a imagem publica do SEMAE. . X ~ 3
feedback da comunidade no planejamento e execugdo do projeto.
Defeitos ou vicios ocultos de execugéo nas obras devido a Reexecugéo das obras, total ou parcialmente, acarretando custos O SEMAE atuara proativamente na fiscalizagdo do
R38 < < ’ p ’ empreendimento para minimizar a ocorréncia de eventos adversos CONTRATADA BAIXA ALTO

PRE-OPERACAQ

empresa contratada ou subcontratadas - ap6s a concluséo da obra

né&o previstos para empresa contratada.

dessa natureza.
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