-

- Card _ Beneticio ¢ ter Le Card. g do 39

s

1. Contexto Operacional

A Le Card Administradora de Cartdes Ltda ("Le Card” ou “Controladera” on “Seciedade”),
fundada em 2013, sendo constituida na forma de sociedade limitada, com matriz localizada na
Vitoria/ES, inscrita no CNPJ 19.207.352/0001-40. A Le Card é uma administradora de cartdes de
beneficios que atua em todo o Brasil, abrangendo os 26 estados e o Distrito Federal. Com uma rede
formada por mais de 10 milhdes de estabelecimentos credenciados* e atendendo 1,9 milhdo de
usudrios, a empresa se destaca no setor. Com uma equipe de mais de 100 colaboradores, a Le Card
foi certificada como um excelente lugar para se trabalhar pelo selo Great Place to Work (GPTW —
maio de 2024 e renovado em abril de 2025). Além disso, a empresa recebeu o selo RA 1000 no
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2. Base de Apresentacio das Demonstragies Contibeis

A Administragio da Sociedade é responsivel pela elaboragio e adequada apresentagio das
demonstracbes financeiras individuais de acordo com as priticas contibeis adotadas no Brasil e de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo "International
Accounting Standards Board - 1ASB".

As préticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagio societaria
brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientagdes e interpretacdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contibeis - CPC e aprovados pela Comissio de Valores Mobilidrios -
CVM.

Tedas as informagoes relevantes proprias destas demonstragées financeiras, e somente elas, estio
sendo evidenciadas, e estas correspondem as utilizadas pela Administragao na gestio da Sociedade.

A emissdo das demonstragdes financeiras foi autorizada pela Administracio em 28 de fevereiro de
2026. Apbs a sua emissio, somente os socios tém o poder de alterar as demonstracies financeiras.

3:1. Base de preparacio das demonstragdes fimanceiras consolidadas

Para fins de apresentacio das demonstracées financeiras consolidadas do Grupe Le Card, os
seguintes procedimentos foram observados:

Avaliagao de combinacio e entidades consideradas na combinagio. As entidades sujeitas 2
combinagao estiveram sob controle comum durante todo o exercicio coberto pelas demonstragdes
financeiras combinadas, cuja avaliagao foi baseada na definicdo de controle do Pronunciamento
Técnico CPC 36 [R3) - Demonstragdes Consolidadas.

As seguintes entidades estio sendo consideradas no processo de elaboragio das demonstragoes
financeiras combinadas, e sob controle comum.

311225 3112724
Le Card e Le Card L

Consolidadas: ‘amilia Ltda

Enlidades de Cartdes Lida F.t'.::l:;)ﬂ de CartBesltda | prospeiens
(“Le Card™) ("Le Card")

% Participacao 100% 100% 100% 100%
N° de Catas 21.000.000 3.000.000 21.000.000 3.000.000
Capital Social RS 21.000 R§ 3.000 RS 21000 RS 3.000

A Cartdo da Familia Ltda. ("CAF"}), anteriormente uma empresa coligada, passou a ser controlada pela
Le Card em agosto de 2024. Antes da mudanga de controle societario pelos antigos socios, a CAF
possufa um patriménio liquido de R$ 2.427 mil. £ importante ressaltar que a CAF ja era financiada
por empréstimos entre partes relacionadas, conforme mencionado na Nota 7, sendo a Le Card a
credora desses empreéstimos. Esses recursos foram utilizados para realizar o aumento de capital
social da empresa, agora controlada. De maneira prudente, a administracao da Le Card decidiu
consolidar integralmente o resultade acumulado da CAF para o ano de 2024.

As Entidades combinadas possuem atividades complementares e estao inter-relacionadas.

{i) Critérios de elaboragio das demonstragdes financeiras consolidadas
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TERMOS DE ABERTURA E ENCERRAMENTO

Numero de Ordem do Livro;

Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
Periodo da Escrituragéo: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 19207.352/0001-40

11

Nome Empresarial

NIRE

CNPJ

Namero de Ordem
‘atureza do Livro

Municipio

Data do arguivamento dos atos
constitutivos

TERMO DE ABERTURA

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

32203082512

19.207 352/0001-40

11

05/117/2013

Data de arquivamento do ato de
conversao de sociedade simples em

sociedade empresaria

Data de encerramento do exercicio social 3171212024

Quantidade total de linhas do arquivo

digital

Nome Empresarial
.atu reza do Livro

Numero de ordem

Quantidade total de linhas do arquivo

digital
Data de inicio

Data de término

1182126

TERMO DE ENCERRAMENTO

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

11

1182126

01/01/2024

31122024

Este documento é parte integrante de escrituracao cuja autenticacdo se comprova pelo recibo de niumero
B4.41.D4.C0.68.70.14.06.FB.0C.40:B6.6F .4C.80.31.1D.B0.02.DF9, nos termos do Decreto n® 8.683/2016.

Eile ialaioeio ol gerad pale Sekis PODIKS de Escilonngio Dighal — Sped

Vers&o 10.3.3 do Visualizador

Pagina 1 de 1 %
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BALANCO PATRIMONIAL &)
Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
Periodo da Escrituragdo: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 18.207.352/0001-40
Ndmero de Ordem do Livro: 11
Periode Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024
Descrigao Nota Saldo Inicial Saldo Final
ATIVO RS 191.042.621,23 R$ 242.690.843,18
ATIVO CIRCULANTE RS 182.445595,25 RS 233.963.844,17
DISPONIVEL RS 126.666.637,35 R$ 178.099.752,25
BENS NUMERARIOS i RS 4.664,00 R$ 0,00 |
BANCOS CONTA MOVIMENTO RS 381.876,94 RS 125.123,56
APLICACGOES FINANCEIRAS RS 126.280.096.41 RS 177.974.628,69
REALIZACOES R$ 48.947.825,51 R$ 54.671.711,23
CONTAS A RECEBER RS 48.947.825,51 RS 54.671.711,23
{-) OUTROS CREDITOS R$ (0.00) RS (0.00)
CREDITOS DIVERSOS RS 0,00 RS$ 1.192.380,69
ADIANTAMENTOS DIVERSOS R$ 0,00 R$ 1.192.380,69
TRIBUTOS A RECUPERAR RS 0,00 RS 0.00
FEDERAIS RS 0,00 R$ 0,00
DEPESAS ANTECIPADAS RS 6.831.132.39 RS (0,00)
CUSTOS DE PROJETOS R$ 6.831.132,39 RS (0,00)
ATIVO NAO CIRCULANTE RS 8.597.025,98 R$ 8.726.999.01
REALIZAVEL A LONGO PRAZD RS 2.795.914,16 R$ 25.000,00
CONTAS A RECEBER R$ 29.350,00 R$ 25.000.00
~ EMPRESTIMOS PESSOAS LIGADAS [ RS 2.766.564,16 RS 0,00
INVESTIMENTOS R$ 0.00 RS 3.009.698.40
EQUIVALENCIA PATRIMONIAL R$ 0,00 RS 0,00
INVESTIMENTOS BANCARIOS R$ 0,00 R$ 0,00
CAPITAL SOCIAL INVESTIDO RS 0,00 R$ 3.009.698,40
IMOBILIZADO LIQUIDO RE 4,222 905,84 RS 3.938.030,19
IMOBILIZADO R$ 5.403.520,98 RS 5.550.946,40
() DEPRECIAGAQ ACUMULADA RS (1.282.497,90) RS$ (1.747.192,55)
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO RS 101.882,76 R$ 134.276,34
INTANGIVEL RS 1.578.205,98 R$ 1.754.270,42
INTANGIVEL RS 1.686.819,80 RS 2.177.088,56
(-) AMORTIZACAO ACUMULADA RS (108.613,82) RS (422 818 14)
PASSIVO - RS 191.042.621,23 RS 242.690.843,18
PASSIVO CIRCULANTE RS 174,351.201,87 RS 219.011.512,56

Este documento é parte integrante de escrifuragéo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de nimero
B4.41.D4.C0.68.70.14.06.FB.0C.40.B6.6F .4C.80.31.1D.B0.02.DF-9, nos termos do Decreto n°® 8.683/2016.

Versao 10.3.3 do Visualizador Péagina 1 de 2
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BALANCO PATRIMONIAL £ ) sped

Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 19.207.352/0001-40
Namero de Ordem do Livro: 11

Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Descrigao Nota Saldo Inicial Saldo Final
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 0,00 RS 139.433,34
EMPRESTIMOS RS 0,00 R§ 139.433,34
FORNECEDORES R$ 134.386.15 RS 732.490,22
DEBE‘QG-—QZN FORNECEDORES R$ 134.386,15 RS 732.490,22
OBRIGACOES TRABALHISTAS R$ 605.708.48 R$ 556.141,52
SALARIOS. ENCARGOS E PROVIOES R$ 605.708.48 RS 556.141,52
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS RS 3.125.403,40 RS 782.154,53
PROVISOES TRIBUTARIAS S/ RECEITA RS 3.095.246,10 RS 745.986,88
TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER R$ 30.167.30 R$ 36.167.66
CONTAS A PAGAR RS 124.850.068,94 R$ 216.801.292,95
AFILIADOS A PAGAR RS 124.850.068,94 R$ 216.801.292,95
OUTROS DEBITOS RS 45.635.634,90 R$ 0,00
ADIANTAMENTO DE CLIENTES RS 45.635.634,90 R$.0,00
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 0,00 RS 2.145.551,26
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS R$ 0,00 RS 2.145.551,26
EMPRESTIMOS NACIONAL R$ 0,00 RS 0,00
EMPRESTIMOS E MUTUOS R$ 0,00 R$ 2.145.551,26
PATRIMONIO LIQUIDO RS 16.691.419,36 RS 21.533.779,36
CAPITAL SOCIAL = - RS 16.157.610,00 RS 21.000.000,00
CAPITAL INTEGRALIZADO RS 16.157.610,00 RS 21.000.000,00
CAPITAL A INTEGRALIZAR R$ 0,00 RS 0,00
CAPITAL A INTEGRALIZAR R$ 0,00 R$ 0,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS RS 14.434.923,36 RS 47.735.597,32
LUCROS ACUMULADOS RS 14 434 923,36 RE 652.677.987,32
RESERVAS DE LUCROS R$ 0,00 RS (4.842.390,00) |
() DISTRIBUICAD DE LUCROS RS (13.901.114,00) RS (47.201.817,96)
{-) DISTRIBUICAO ACUMULADA RS (13.901.114,00) RS (47.201.817,96)
APURACAQ DE RESULTADO R$ 0,00 R$ 0,00
APURAGAO DE RESULTADO RS 0,00 R$ 0,00

Este documento ¢ parte integrante de ja autenticacdo se comprova pelo recibo de ntimero

escrituragao cuja
B4.41.D4.C0.68.70.14. 06.FBOC.40.BBBF4C&031 1D.B0.02.DF-9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Versao 10.3.3 do Visualizador mzaz%‘(
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO & 7 Sped
Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
Periodo da Escrituragao: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 19.207.352/0001-40
Namero de Ordem do Livro: 11
Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024
Descrigao Saldo anterior Saldo atual
RECEITA RS 38.478.711,11 R$ 109.967.208,37
RECEITAS GERAIS RS 38.478.711,11 R$ 109.967.209,37
RECEITAS OPERACIONAIS RS 34.870.614,25 RS 73.297.318,93
RECEITA RS 36.932.991,79 R$ 77.599.956,62
{-) DEDUCOES DA RECEITA R$ (2.086.654,67) RS (4.369.134,27)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$ 2427713 RS 66.496,58
RECEITAS FINANCEIRAS RS 3.608.096,86 R$ 12.570.491,45
RECEITAS FINANCEIRAS RS 3.608.096,86 R$ 12.570.491,.45
OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ 0,00 R$ 24.099.398,99
. OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS R$ 0,00 R$ 24.099.398,99
(-) CUSTOS RS (12.405.947.42) RS (26.062.174,85)
() CUSTO COM SERVICO PRESTADO RS (12.405,947,42) RS (26.062,174,85)
{-) CUSTO COM SERVIGO PRESTADO RS (12.405.947 42) RS (26.062.174,85)
M"fm"w R RS (6.814.164.57) RS (11.756.973.10)
() CUSTO DE CAPTACAO PUBLICO (FIXO) RS (2.193.381.76) RS (10.057.633,04)
(-} CUSTO DE CAPTACAO PRIVADO (FIXO) R$ (676.381,59) RS (1.349.768,61)
(-) CUSTO DE HABILITAGAO (FIXO) R$ (1.436.704,42) RS (1.261.158,53)
(-) CUSTO DE CREDENCIAMENTO (FIXO) RS (510.332,58) RS (1,601.813,06)
{-) CUSTO DE CAPTAGAQ TAD (FIXO) RS (774.982,50) RS (34.828,51)
(-) DESPESAS RS (16.529.406,60) RS (31.860.856,56)
(-) DESPESAS OPERACIONAIS RS (16.529.406,60) RS (31.860.856,56)
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS$ (8.524.012,68) RS (16.594.864,33)
{-) DESPESA COM PESSOAL RS (5.300.303,86) RS (8.607.486,21)
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS GERAL RS (3.214.708,82) RS (7.987.378,12)
(-) DESPESAS COMERCIAIS RS (1.146.313,80) RS (5.335.477,06)
(-) DESPESAS COMERCIAIS RS (1.146.313,80) RS (5.335.477,06)
{-) DESPESAS FINANCEIRAS RS (1.789.290,50) RS (172.292,28)
(-) DESPESAS FINANCEIRAS R$ (1.789.290,50) RS (172.292,28)
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS RS (73.564,01) R$ (85.093,84)
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS RS (73.564.01) RS (85.093.84)
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - RS 0,00 'R$ 0,00
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS RS 0,00 R$ 0,00
(-) PROVISAO PARA IR E CSLL R$ (4.996.225,61) RS {0.673.129,05)
(-) PROVISAO PARA IR E CSLL RS (4.996.225,61) RS (9.673.129,05)

Este documento é parte infegrante de escrituracéo cuja autenticagdo se comprova pelo recibo de numero
B4.41.D4.C0.68.70.14.06.FB.0C.40.B6.6F .4C.80.31.1D.B0.02.DF-9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este refatorio foi gerado pelo Sistema Piblico de Escrituragio Digital — Sped

Versao 10.3.3 do Visualizador Pégim1de2ﬁ
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DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO i

Entidade: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

Periodo da Escrituragdo: 01/01/2024 a 31/12/2024 CNPJ: 19.207.352/0001-40
Numero de Ordem do Livro: 11

Periodo Selecionado: 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

Descricao Nota Saldo anterior Saldo atual
RESULTADO EXERCICIO | ! RS 9.543.357,09 | RS 52.044.177,96 |

Este documento € parte integrante de escriluracao cuja autenticagao se comprova pelo recibo de numero
B4.41.D4.C0.68.70.14.06.FB.0C.40.86.6F .4C.80.31.1D.B0.02.DF-9, nos termos do Decreto n° 8.683/2016.

Este relatério foi gerado pelo Sistema Piblico de Escrituragao Digital — Sped
Versao 10.3.3 do Visualizador Péagina 2 de 2
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda
Demonstra¢des Financeiras Individuais e Consolidadas
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

Relatorio Anual

Pagina 1 de 19



L ~Card

Le Card Administradora de Cartdes Lida

Beneficio € ter Le Carc Pagina 2 de 19

CNPJ: 19.207.352/000140

Demonstracoes Financeiras Individuais e Consolidadas
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

Demonstragbes financeiras individuais e consolidadas

Relatério Sobre as Demonstragies Financeiras.

Indices econfmico-inanceiros.

Balangos patrimoniais.
Demonstragbes des resultados...

Demonstiragoes dos resillados abrangentes

Demonstragées das mutagdes do patriménio liguido

Demonstragdes dos fluxos de caixa

SN e W

Notas explicativas as demonstragbes financeiras

10a17

Declaragdo dos Administraderes...

www.lecard.com.br 2

Maiviz. Av. Princess tsabel, n? 629, Sala 901, £d. Vitoris Center, Centio - Vitoria/ES - CEP: 29G10-360
Teletone (27) 2233-2000 | E-mail: gestor fimanceiroi@iecard. com.br
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[ 8
Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.267.352/0001 40

Relatdrio Sebre as Demonstracdes Financeiras
Aos Sacios e Administradores da Le Card Administradora de Cartées Ltda

Destaques Financeiros

De forma consolidada, a Le Card atingin em 2024, uma Receita de Intermediacio de R$ 1,563 bilhdes,
superando o volume total registrado em 2023 em 49%. |3 a Receita Liguida no mesmo periodo foi de
R$ 103,2 milhdes, correspodendo um alta de quase 200%, com um EBITDA de R$ 54,4 milhoes,
representando uma margem de 53,5% (incremento de 14,2 p.p). Além disso, a empresa encerrou o
periodo com uma posicdo de caixa de RS 178,8 milhoes.

2024

2023
{1485611) (1 012.938) (533.871)

76 059 22441 19873
Y & - -, 64 4% 82 0%
22.554 8720 11777
s = 21.0% 279%  486%
407 483 201
0.4% 1.4% 0,8%
54 852 13204 8297
37.9%

é%g 13687 B498
i 5a5%  393%  350%
54472 9544 3444
527% 27.4% 14.2%
> 2288 . 2108
= . . @m s W 78
21.534 16.692 449

Heceita Liquida EBITDA

CAGR' +67%

' Compeund annual growth rute (Taxa de crescimento snual composta)

2 B B - S www.lecard.com.br 3
Matriz: Av. Princesa tsabel, n® 629, Sala 901, Ed. Vitoria Center, Centro - Vitoria/ES - CEP: 29010-360
Telefone: (27) 2233-2000 | E-mail gestor financeiro@lecard.com br 1
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPj: 19.207.352/0001 40

indices econdémico-financeiros

Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022

[Valeres expressos em de Reais - RS)
&W =ou> 1 1.31x 1,88 1,08x
e - Ligudez Comente (AC/PC) ~ =zou>1 Y 00 1o, 000000 1Ok
ISG - indice de Solvéncia Geral (AT / (PC+PNC) ) =gu>1 1.37x 1.10x 1.10x
[EG - Indice de Endnadamento Geral ((PCPNC) /ATy ~  =ou<t = 073 0.91x Do
IECP - indice de Endividarmento (PC / AC) _zou=1l 081x 0.86x 0.94x
AC - Atvo Criculente 55038010720 182 44550525 23396384417
ANG. - Alivo Nao Circulante SRR e - _ 528407418 2 279501418 2500000
AT - Ao Total - 6417000513 10104262123 242 60064318
PC - Passivo Crcuarte 4513400908 174351 20187 21001151258
PNC - Passivo Nao Circulante 1506820 78 2 145551 26

2P 22293 www lecard.com.br 4

3
Matnz. Av. Princesa 1sabel, n® 629, Sala 901, £d. Vitoria Center, Centro - Vitorla/ES - CEP: 29010-360
Telefone (27) 2233-2000 | E-mail gestor financero@iecard com br %
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Matniz. Av. Princesa isabel, n® 629, Sala 901, £d. Vitorla Center, Centro - Vitorla/E5 - CEP: 29010-360
Telefone: (27) 2233-2000 | E-mai gestor fmancewo@lecard.com.br
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L
Le Card Administradora de Cartfes Luda CNPj: 19.207352/000140
Balancos Patrimoniais -
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022
(Valeres expressos em milthares de Reais - RS)
Controladora Consolidado
Atives Notas 2024 2023 2022 2024 pored 2022
Disponibiidades 4 178 100 126 6867 18356 178780 126 667 18 358
Comtas a Receber 5 54872 48 948 37576 48672 48 846 37578
Despesas de Projetos Antecipadas g - 6831 [ - 6831 bl
Impostos 3 Recupersr - - - 7 o 2
Parnes Relaconadas 7 1,182 - < 1.192 . v
Circulante 133.964 182.448 5§5.928 234.651 182.448 55228
Obrigagbes Contraiuais 25 29 75 25 29 78
Aphcages de Longo Prazo - - 57 - - 57
Partes Helaconadas i - 2788 H 208 - 2.766 H208
Nio Circulante 25 2796 5.341 25 2798 5.341
imobilizade 8 3938 4223 2606 3938 4223 2698
intangivel 8 1.754 1570 165 1754 1570 185
investimentos em Cooperativa 10 . - 10 5 5
investimenios em Controlada 8 3000 - - - - -
. Permanents 8702 5.802 2894 5702 5.802 280
Total do Ative 242601 191083 84.170 240378 191.043 84.170
inveshmentas em Cooperativa ¢
Passivos Notws 2024 2023 2024 2023 2022
Repasses mnanceros 0 216,801 124 850 3B 110 214 418 124 850 3% 110
Empeéstimos e Financiamentos " 138 . 7530 138 - 7538
Fomecedores 33 135 274 73 135 274
Obngac des Trabalhistas 556 606 216 624 808 218
Otngad des Tributanas 782 3128 1985 788 3125 1,665
Adiamtarmenio de Chentes - 45835 - - 45835 z
Circulante 29011 174.351 45,134 218.698 174,354 45134
Empréstimos e Financiamentos L § | 2146 1 570 2146 1.570
Outras Obrigagtes - 17 - 17
N0 Circulante 2146 - 1.587 2.146 - 1.887
Capaal 50013l 12 21 000 16.158 12 558 21 000 16 138 12558
Reserva de Lucros 534 534 4891 534 534 480
Patriménio Liquide 21.534 16.692 17.449 21.534 16.692 17.449
Totat do Passivo e Patrimdnio Liguido 242691 191.042 64.170 240378 191.043 84.170
. Ag notas sxphcatras sdo pane sisgiante das demenshiaydes Gnancenas
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&
Le Card Administradora de Cartdes Luda CNPJ: 19.207.352/000140
Demonstragdes do Resultado do Exercicio
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022
{Valores expressos em milthares de Reais - RS)
Controladora Consolidado
Nows 2024 023 W22 0% w2 022
{ + ) Recehtas de intermediagao Financeira 1.563.211 1.049.868 $58.283 1.563.211 1.049.869 559.288
{ - | Repasses de Intermediacao Financeira (1485811} (1.012.938;  (533.871) {1.485811) (1.012.938)  (533.871)
{ + )Servigos Especializados - “ - 3371 = 5
{ = ) Receita Operacional Bruta 77.500 38933 25.417 115311 38.93) 257
Dedugées Receita Operacional Bruta {4.369) {2.088} {1.167) (8.022) (2.086) (1.167)
impostos (3.389} {2 086} {1.187) 8022) {2.086) (1.187)
Receita Liquida de Prestagio de Servigos 13 73.231 34847 24.250 102.289 34.847 24.250
Custos Servigos Prestados 14 {25.062) (12.406) {4311 (26.290) (12.406) (4.377)
Lucre Bruto 47.169 22.481 19.873 76.999 22401 19.873
Receitas / (Despesas) Operacionais 13 {21.948) {8.720) LTI {22.554) {8.720) (11.777)
Despesas Operacionais (21808 (9 2671) {41 851) (22222) (@ 281) (11.851)
Receitas ndo Operacionais 68 24 75 75 24 75
Depreciagao € Amomizag 80 407) {483) (201} (407) (483) (201)
Resultado de Equivaléncia Patriménial 24.099 - - - " -
Resultado Operacional antes do Financeiro 49318 127TH 8.008 54.445 1278 4.09%6
Resultado Financeire Liquide 1% 122398 1.819 {1.858) 12.380 1.819 (1.858)
Resultado anmtes da Tributagao 1717 14.530 €238 66.825 14.580 6.238
imposto de Renda e Contribuicio Social 17 (9673} (4.996) (2.7%4) {12.353) (4.996) (2.794)
Resultado Liquide do Exercicio 52044 9.544 3444 84.472 9.544 3444
Ag notas exphcanas s8o pane megrante das demonstragles financewas
- F a3 = www lecard. com.br -
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda . CNPJ: 19.207.352/0001 40

Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais - RS)

Contreladora Consolidade
2024 w022 2024 2023 2022

Rsultads Liguide do Periodo 52.042 5855 3.544 7.270 8.544 3.444

Cugtros Componentes do resultado abrangente = - - . -

Ausste de Patnimdnio Liquido em Controlada () 9 (2428) -
“Total do Resultado Abrangente do Periodo 52.044 9.544 3444 4.842 2.544 1444
Resultado Abrangente Atribuivel Acionistas:

Controladores 52 044 9544 3444 4842 9544 3444

Nao Controiadores > = : 3 i <

As notas axphcafnas sdo pants integianie das demonstragdes financanas

>3 P 2255 www.lecard.com.br 7
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L
Le Card Administradora de Cartdes Luda CNPJ: 19.207.352/0001-40
Demeonstragio das Mutagbes do Patriménio Liguido
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022
Valores expressos em mithares de Reais - RS)
& Lucros ou Total do
Capitail Reserva de
Social i Prejuizos  Patrimdnio
Acumulado Liquido
Saldos Finais em 31/12/2021 12.568 4.964 - 17.522
( + /- ) Resultado Liquide do Exercicio - - 3444 3444
Distribuicdo de Lucros - (55} (3 444) {3 499)
Ajutes de Exercicios Anteriores - (18) - (18)
Saldos Finais em 31/12/2022 12.558 4.891 - 17.449
{ + /- ) Resultado Liquido do Exercicio - - 9544 9544
Apaone de Capital 3.600 - 3600
Distribuicéo de Lucros - {4.357) {9 544) {13.901)
Saldos Finais em 31/12/2023 16.158 534 - 16.692
( + /- ) Resultade Liquido do Exercicio - = 52 044 52 044
Reserva de Lucro 4842 47.202 (52 044) -
Dﬁnbw;éo de Lucros - {47 202) - {47 202)
Saldos Finais em 31/12/2024 21.000 534 - 21.534
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeswas.
P B www. lecard.com.br
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L
Le Card Administradora de Cartdes Luda CNPJ: 19.207.352/000140
dos Fluxes de Caixa
Em 31 dezembro 2024, 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais - RS)
Caomroladora Censolidado
o 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Resultado antes do IR e da CSLL .77 14.540 &.238 66.825 14.540 6.228
Ajustado por
Resultado de Equraléncs Patnmonat {24 006y . .
Depreciago e Amortizag 8o 497 483 201 407 483 20
Resultado Liquide do Pernode Ajustade »on 18.023 6438 &7.202 18.022 6439
Variagao nos Atives e Passivos
Contas a Receber (5.724) (11.372) (10003 {8.109) (13712 (10.003)
Despegas de Projetas Amecipadas 683 6 825} 6) a80 16.8256) 8)
Impostos a Recuperar - - 73 (47 - 73
Fomecedanes 568 (138 1699 548 (139) 199
Repasses Financeros 91 851 88 730 10.785 91 951 89 730 10,796
Adaniarnento de Cherdes (45635) 45635 - (45.833) 45835 -
Obngacdes Trabathistas 50 280 10 A1) 300 10
Obrgacdes Tributanas {2343) 1.130 (259) 2.341) 1130 {258}
Imposto de Renda e Contribuic3o Social @873) (4 995) (2. 794) {12353) (4998} (2 794)
Cugtras Obngagdes - 47 - 3 {1n -
‘Caina Liquido Gerado (aplicado) nas Atividades de Operacionais 35955 113546 (1.8885) 30.883 113846 (1.985)
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentes
AquesiC 40 de Imobizado e ntangivel (287, (3.304) 6783 287} {3 304) 67683
nvestimentos em Cooperativa {10) = - {10) : 2
Investimentos e Cortrolada 21009 . - . =
Apkcagbes de Longo Prazo - 57 [4)] - 57 (%3]
Caixa Liquide Aplicado nas Atividades de investimentos w0 3.0 8.762 (307) (3.33n) 6.762
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Aurmnento (Redu 3o) de Capital - 3800 (18) . 3 600 (18)
Dmaderndos pagus -3 (47 202) 13 501) {3 499) 47 202} {13.901) (3 499)
Agsste de Fatnmono Ligudo em Contratada 1) - - - (2 428) - -
Partes Relacionadas 1514 2443 {4.178) 1.235 2443 4,176}
Emprésiimos e Financiamentos 2785 @ 108) B.260 278 (9 105) 8.250
Obngagdes Contratuats 4 46 2324 4 <5 2324
Calxa Uguido Aplicade nas Atividades de Investimentos {83.339) (16.821) 21 {26.108) (16821} 2921
Vanagao dé Disponibilidades 51.433 108.311 14.137 51.672 108.311 14.137
Disponibifidades no Final do Exercicio 178.100 126 667 18.388 178.780 128 687 18.356
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Le Card Administradora de Cartes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas explicativas da administragio s demonstracoes financeiras
(Valeres expressos em mithares de Reais, excete quando indicado de outra forma)

1. Contexto Operacional

A Le Card Administradora de Cartdes Ltda ("Le Card” eu "Controladera” ou “Sociedade”),
fundada em 2013, sendo constitufda na forma de sociedade limitada, com matriz localizada na
Vitéria/ES, inscrita no CNPJ 19.207.352/0001-40. A Le Card & uma administradora de cartbes de
beneficios que atua em todo o Brasil, abrangendo os 26 estados e o Distrito Federal. Com uma rede
formada por mais de 10 milhées de estabelecimentos credenciados e atendendo 1,5 milhdo de
usudrios, a empresa se destaca no setor. Com uma equipe de mais de 100 colaboradores, a Le Card
foi certificada como um excelente lugar para se trabalhar pelo selo Great Place to Work (GPTW -
maio de 2024). Além disso, a empresa recebeu o selo RA 1000 no ReclameAQUI, destacando-se pelo
alto nivel de satisfacdo dos clientes.

I:'H-ﬁw-‘n-uq
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(8
Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/000140

Notas explicativas da administragio as demonstracbes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de Apresentagio das Demonstracdes Contabeis

A Administragio da Sociedade é responsivel pela elaboracio e adequada apresentagio das
demonstragbes financeiras individuais de acordo com as priticas contabeis adotadas no Brasil e de
acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS}), emitidas pelo "International
Accounting Standards Board - IASB".

As praticas contibeis adotadas no Brasil compreendem aquelas inclufdas na legislacdo societdria
brasileira e os pronunciamentos técnicos e as orientages e interpretagoes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovados pela Comissio de Valores Mobiliarios -
CVM.

Todas as informacoes relevantes préprias destas demonstragoes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e estas correspondem as utilizadas pela Administragdo na gestio da Sociedade.

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Administracio em 20 de margo de
2025. Apds a sua emissao, somente os sGcios tém o poder de alterar as demonstragies financeiras.

3. Sumvdrio das Principais Politicas Contibeis
3.1. Base de preparacao das demonstracies financeiras consolidadas

Para fins de apresentacio das demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Le Card, os
seguintes procedimentos foram observados:

Avaliacdo de combinacio e entidades consideradas tia combinacio. As entidades sujeitas a
combinag3o estiveram sob controle comum durante todo o exercicio coberto pelas demonstracoes
financeiras combinadas, cuja avaliacio foi baseada na definigio de controle do Pronunciamento
Técnico CPC 36 (R3) - Demonstragées Consolidadas.

As seguintes entidades estdo sendo consideradas no processo de elaboracio das demonstragbes
financeiras combinadas, e sob controle comum.

JIi228 INTB
Le Card Cartéo da Le Card c da
Entidades Consolidadas: ‘.' Im"" g 'm“ Fﬁ;l;,m “' Il'w' S 'm“ Fm
"Le Card™} (“Le Card")
% Participacio 100% 100% 100%
14" de Cotas 21 000 603 3006 000 18.157.610
Capital Social RS 21000000 RS 3 000 000 RS 16157810

A Cartio da Familia Ltda. ("CAF"), anteriormente uma empresa coligada, passou a ser controlada pela
Le Card em agosto de 2024. Antes da mudanga de controle societirio pelos antigos sécios, a CAF
possuia um patriménio liquido de R$ 2.427 mil. E importante ressaltar que a CAF ja era financiada
por empréstimos entre partes relacionadas, conforme mencionado na Nota 7, sendo a Le Card a
credora desses empréstimos. Esses recursos foram utilizados para realizar o aumento de capital
social da empresa, agora centrolada. De maneira prudente, a administragio da Le Card decidiu
consolidar integralmente o resultado acumulado da CAF para o ano de 2024.

F 3P IR www lecard.com.br 11
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas explicativas da administragio as demonstracdes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma}

As Entidades combinadas possuem atividades complementares e estdo inter-relacionadas. Abaixo
estd o total dos ativos, patrimbnios liquidos & dos Resultado Liquido do Perfodo de cada entidade
combinada:

J112124 N2
Aﬁt:htﬂﬂ & - ¢ -
Administradora
TG Sunsriintee de Cartdes Ltda "'".'m""" de Cartdes Ltda F""“m#
{“Le Card") {"Le Card"}
Ativo circulante 233984 3072 182 448
Atrvo ndio circudante 8232 R 8587
Passivo circulante 218011 12 174351
Passivo ndo circulanis 2 146 = .
Patrymdnio liquido 21534 3000 16.692
Receta Ligusda 73231 38058 34 847
Resultado Liquido do Periodo 52 044 26 527 9544

() Critérios de elaboracio das demonstracdes financeiras consolidadas

Os principios de consolidagdo do CPC 36 (R3) foram utilizados para a elaboragio das demonstracoes
financeiras consolidadas do Grupo, € os seguintes procedimentos foram observados:

» Saldos e transagbes entre as empresas do Grupo, e quaisquer receitas ou despesas nio
realizadas derivadas de transagbes do Grupo, foram eliminados na elaboragio das
demonstragies financeiras combinadas. Ganhos ndo realizados eriundos de transagcdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial foram eliminados contra o investimento
na proporgio da participacdo do Grupo na investida. Perdas ndo realizadas foram eliminadas
namesma maneira como sio eliminados os ganhos nao realizados, mas somente na extensio
em que ndo haja evidéncia de perda por reduc3o ao valor recuperivel, guando aplicivel.

e  As praticas contabeis foram uniformes para todas as entidades combinadas.
3.2. Moeda Funcional e Moeda de Apresentacgio

Estas demonstracbes financeiras estio apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

3.3. Disponibilidades

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagoes
financeiras realiziveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liguidez imediata
ou conversfveis em um montante conhecido de caixa e que estio sujeitos a um risco insignificante de
mudanca de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de reallzacao.

5 e e B B T www.lecard com.br 12
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Le Card Administradora de Carties Ltda CNPJ: 19.207352/0001 40

Notas explicativas da administragio as demonstragbes financeiras
(Valeres expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.4. Reconhecimento de receitas, custos e despesas

3.4.1 No momento da efetiva prestagio de servigos: L. Receita de afiliados: correspondem is tarifas
cobradas does estabelecimentps, essas receitas sio referentes aos valores ja utilizados pelos usudrios
dos cartbes na rede credenciada e sdo reconhecidas na receita no momento da transagio. 2. Receita
de cliente: sdo tarifas recebidas de empresas clientes na venda de “vouchers”, cartoes pré-pagos e de
todos os valores relativos faturados aos clientes.

3.4.2 Quando o valor da receita puder ser mensurado com confiabilidade.

3.4.3 Quando for provdvel que os beneficios econdmicos assoclados 3 transagdo fluirdo para a
Companhia.

3.4.4 Quando os custos e despesas incorridas com a transacdo, bem como as despesas para conclui-
la, puderem ser mensuradas com cenfiabilidade.

3.5, Ativos & passivos financeiros

3.5.1. Contas a Receber

Sio contabilizados inicialmente pelo valor da contraprestacio.
3.5.2 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liguido dos custos incorridos na
transacao e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre
os valores captados (liquides dos custos da transacio) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstragdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juiros. Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos
que a Companhia tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos,
12 meses apés a data do balango. Demais custos de empréstimos s3o reconhecidos como despesa no
periodo em que sdo incorridos.

3.6. Estogues

A administracio da companhia declara que n3o apresenta saldos em estoques na data da elaboragio
das demonstragbes financeiras.

3.7 imobilizado

3.7.1 Meénsuracio

Estao demonstrados pelo custo de aquisi¢io ou custo de construgio, que representam os custos para
colocar o ativo em condigoes de opera¢ao, deduzido da depreciagio acumulada e perdas por
impairment (recuperabilidade). Os direitos que tenham por objetos bens corpéreos destinados 2
manutengdo das atividades da Empresa, decorrentes de operagtes que transfiram os beneficios,
riscos e controles desses bens, estio demonstrados pelo valor justo ou, se inferior, pelo valor
presente dos pagamentos minimos do contrato. Os gastos relevantes com manutengdo das unidades
industriais e bens de maior valor, que incluem pegas de reposigao, servigos de montagem, entre
outros, sde registrados no imebilizado.
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001 40

Notas explicativas da administragio s demonstragdes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.7.2 Depreciacao

A depreciagdo desses ativos inicia-se quando eles estio prontos para o use na mesma base dos outros
ativos imohilizados. A companhia utiliza 0 método de depreciacio linear definida com base na
avaliagdo da vida qtil estimada de cada ativo, com base na expectativa de geracdo de beneficios
econdmicos futuros, exceto para terrenos, as quais ndo sdo depreciadas. A avaliagio da vida (til
estimada dos ativos € revisada anualmente e ajustada se necessdrio, podendo variar com base na
atualizacdo tecnolégica de cada unidade.

3.8 Intangiveis

Estdo demonstrados pelo custo de aquisicao, deduzido da amortizagdo acumulada e perdas por
impairment {recuperabilidade). S3o compostos por aquisicao de software e registro de marcas e
patentes.

3.9 Imposto de renda e contribuicio social

A Le Card é tributada pelo Regime do Lucro Presumido, e provisiona as parcelas de imposto de renda
e contribuicdo social sebre o lucro trimestralmente, obedecendo ao regime de competéncia. Esses
tributos s3o calculados e registrados com base nas aliquotas de 15% para imposto de renda e 10%
de adicional de imposto de renda e 9% para contribui¢io social sobre o lucro tributavel.

A controlada integral CAF foi tributada pelo regime do Simples Nacional até a data da consolidago.
No cntanto, devido & troca de controle socictério ocorrida cm 31 de agosto de 2024 ¢ ao fato de a
empresa ter ultrapassado o limite de receita bruta de R$ 4,8 milhées em setembro de 2024, a CAF
passou a ser tributada pelo regime de Lucro Presumido a partir de outubro de 2024.

4. Disponibilidades

Os equivalentes de caixa referem-se a investimentos de curto prazo altamente liquidos, com
vencimentos originais de até trés meses que sdo facilmente convertidos em um valor conhecido de
caixa e estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

Conucladora Consolidade
2024 2023 2022 2024 202 2022
Conta comrents 125 387 682 92 387
AplicacBes Financeras 7rers 125 230 14 658 177988 125z 14 666
Titulos de Capttalizag 3o . 1050 3005 - 1650 3005
Total 178100 126.867 18356 1778 126.867 18.356
(i) As aplicagies financeiras referem-se a certificados de depésitos bancirios e fundos de investimentos, senda

remunerado a taxas que variam entre 909% e 110% do Certificado de Depésite Interhancirio-CDL

5. Contas a Receber

Controladora Consolidado
2024 2003 2022 2024 200 2022
Contas a receber de chentes 54672 48548 s 54672 128 687 18356
Total S4872 48543 39.297 54872 126.567 19.997
>3 > > = 3 www . lecard.com.br 14
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/000140

Notas explicativas da administracio is demonstracbes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Despesas do Exercicio Seguinte

Os saldos sdo provenientes de caucdes contratuais a receber em especial de despesas com
credenciamento de novos clientes e pontos de vendas 4 apropriar nos exercicios seguintes conforme

prazo dos contratos.

7. Partes Relacionadas

Controladora Censoclidade
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Circulante 1482 - - 1182 - -
André Warchion Polide 37 = a7 = e
Atanso Marchion Pobdo aor - - 397
WGP - Vitona Capital Pamicipagles SA 07 7 - £ 14 ’ -
Nio Circulante - 27686 8209 - 3144 8.942
Cartdo da Famdia Lida () = 2788 1641 - ERLE 2374
André Marchiori Polido - = 1784 - . 1785
Afarso Marchion Pelido . - 1784 - 1784
Total Ative 1182 2766 5.209 1192 3144 5.843
(i) Em 2024, a CAF tornou-se uma controlada integral, o que resultou na eliminagaoe dos saldos de empréstimos
entre partes relacionadas no balango consolidado.
8. Tangivel e Intangivel
Comtrotadara Consolidads
024 22 w0 2028 2023 2022
Imobilizado 198 423 169 1938 4223 2596
Imirvers 11861 1422 1 300 1767 1422 1300
Berfetonas em imdvers de Terceiros 1§40 1307 . 1140 1307 -
Equipamentos POS 1640 1839 1630 1540 1638 1630
Equipaimenaos de Teivfonis ¢ Wormatea 5n 65 P M 585 219
Veiculos 1683 208 163 183 266 163
itrgess & | RATSabOs 2o %o B 270 "2 2
Consorcios 134 104 a3 134 104 83
Oepreciatao Acumulads (1.747) (1282) {842) {1.747) {1.282; 842)
Teangivel 1.754 1.57% 198 1734 1579 198
Siftvares 2145 1650 243 2145 16506 243
Marcas e Patentes 32 32 18 2 2 8
Depreciag o Acumulads 2y (0% (66} (423 (109 168}
9, Investimentos em Controlada
Movimentagbes de investimentos
Cartio da Familia Ltda ("CAF™)
Saldos inicials em 3112723 =
Transferéncia de Cotas de Capital i
Aporte de Capial 2998
{ + / « } Ajuste de Patnmémo Liguedo {i) (2.428)
{ + i - } Resultado Ligwdo do Exercicio 26527
( + (-} Dmdendos Pagos {24 099)
Saldos Finais em 31/12/24 3.000
Participacdo no Capital:
Le Card Admimstradors de Cartbes Lida ("Le Card") 100%
Capital Social RS 3000000
11 Cartdo da Familia Lida. {"CAF"), anteriormente uma empresa coligada, passou a ser controlada integral da Le Card
apos a troca de controle societdrio ocorrida em 31 de agosto de 2024.
G2 P2DIDP www.lecard.com.br 15
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Le Card Administradora de Cartdes Luda CNPJ: 19.207352/000140

mmﬁwhwm
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Repasses Financeiros
Comroladors Consclidado
2028 2023 2022 2024 2023 022
Afikados a Pagar (a) 88319 5T 35110 85 634 88273 3»110
Candes e Vouchers em Crculago (b} 128 482 88273 : 126 482 36577 -
Total 218.801 124 850 B0 214416 124 850 B0

(a) Afiliados a pagar: Nessa rubrica estio registrados os valores devidos a rede credenciada de estabelecimentos comerciais,
relativas aos cartoes e “vouchers” apresentados para reembolso, cujo pagamento serd realizado conforme prazo contratual.

(b] Cartdes e Vouchers em Circilagao: Obrigagoes decorventes dos beneficios creditados aos usudrios € ainda nao utilizados
por estes perante os afiliados (estabelecimentos comerciais).

11. Empréstimos e Financiamentos

Controladora Consolidado

Curto Prazo 12 - 7.838 138 . 7.3
Bandes - Finep 139 - - 139 - g
Santenger 3 = FAZ? % : T427
Banco Brasd - - 112 - - 12
Longo Prazo 2148 - 1570 2148 - 1.570
Bandes - Finep 2148 - - 2148 F -
Banco Brasi - - 1570 - - 1570
Total 2285 . 8.108 2285 - 9108

(i) Em julhe de 2024 a Le Card concluiu a contratacio de um empréstimos junto ao FINEP (Agéncia piblica que

financia a inovagao), por meio do Bandes (Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo) no valor de R$
2.278 mil com prazo total de 60 meses, incluindo 18 meses de caréncia.

12. Capital Social

O capital social integralizado é de R§ 21.000.000,00 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 16.157.610,00
em 31 de dezembro de 2023), dividide em 21.000.000 cotas {16.157.600 em 31 de dezembro de
2023), com valor neminal de R$ 1,00 (Um real} cada uma, inteiramente subscrito e integralizado
pelos sécios em moeda corrente do Pais, ficando distribuido nas seguintes proporgées:

Socios Participagao (%) Cotas Capital Social
André Marchiori Polido I3% 7 000 000 RS 7 600 000
Aronso Marchion Polido 33% 7 000 0G0 RS 7.000 000
VCP - Viténa Capaal Participacdes S/A 33% 7.000 000 RS 7.000 000
Total 100% 21.000.000 R$ 21.000.000

13. Receitas Liquida

A reconciliagio da receita bruta para a receita liquida esta assim demonstrada nos balangos:

Conuvoladora Consclidade
2024 203 2022 202¢ 2023 2022

( + ) Raceitas de Intermediagdo Financeira 1562211  1.049.869 559.288 1563211 1040889 559288
[ -} Repasses de intermediacao Financeirs (1.485:811) {1.092.936)  (53387Y) (1488.611) {1.012938)  (533.871)
{ + iServigos Especiatizados . - - bARAL] - -
{ = ) Receita Operacional Bruta 77600 36.933 28.417 11.an 38933 25417
Dedugbes Receita Operacional Bruta i4.388) {2.088} {1987 {8.022) {2.088) {1987}
#npostos sobre Servgos Prestados {4.369) (2 088) (1187 8022y (2 088) (1. 167)
Receita Liquida de Prestaclo de Servigos T3.231 32847 24.2%0 183.288 34347 24.250

) Receita advinda da taxa cobrada sobre cada transacdo de cartio de beneficios (Vale Refeigio e Alimentagio)

e comissionamento das operagdes.
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Notas explicativas da administracio as demonstracdes financeiras
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

14. Custos Servicos Prestados
Controladora Consclidado
2024 s 022 024 2823 20322
Casto com Credenciamento e Habiltag »o (14 305) {5 592) - (14.533) (5.592) -
Custe com Processadoras (HL7en (G8rg (4337 (11757} E814) {4.337)
Custos Servigos Prestados (26.082) (12,406} (4.337} (26.290) (12.408) (4.337}
15. Despesas Operacionais por Natureza
Controiadora Consolidado
028 2023 0% 2024 023 022
Despesas com Pessoal (8.608) 5.309) {5.054) {8.987) 5.308) {5 054)
Despesas Geras {7 580) 2732 (& 251) {7.730) 2732) 8.251)
Despesay Comercias 5.335) i1 145) - 5.418) 1 146) »
Despesas Tributanas (85) (Fa) (346) @n 74 (346)
Receitas / {Despesas) Operacionais (21508} {2.281) {11.651) {22.222) {9.261) {11.681)
16. Resultado Financeiro Liguido
Controladors Consolidado
024 nn 022 2024 2023 002
Receltas Financeiras 12570 3608 156 12.671 3.608 156
Renamentos de Aplcagdo 12.589 3548 154 12570 1548 154
Juros Aufendos 1 62 2 1 62 2
Firanceiras L1 S i 2014} {1e1)
Juras sobre Empréshimos o3 {1.106) €1 586) 93) {1 108) (1 586}
Aaos e Halias 8} (342) &) i1y 342y 67)
Tarfas Bancanas 73} (341) (AT 87 {341} (a71)
Resultado Financeiro Liguido 12.398 1819 {1859 12300 1.81% {1.308)
17. Imposto de Renda e Contribuigio Social
Controladora Consolidado
W 213 2022 2024 023 2022
Imposte de Renda (7 108) (3.667) (2.048) {9 075} (3667} 12 048)
Contribu 8o Socsal {2 687 {1.328) (746) (3278 (1 328 i745)
Imposto de Rends e Comribuicio Social (8.673) (2.996) 2.798) (12.353} (4.998) (2.794)
f
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Le Card Administradora de Cartdes Ltda CNPJ: 19.207.352/0001-40

Servimo-nos do presente para, em ateng3o ao disposto no Art. 27, incise V e V1, da Resolugdo CVM n®
80, de 29 de margo de 2022, declarar gue, na gualidade de administraderes da Le Card
Administradora de Cartes Ltda ("Le Card” ou “Grupo Le Card”), sociedade limitada com sede na
Cidade do Vitoria, ES, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurfdica do Ministério da Fazenda
(CNPJ} sob n® 19.207.352/0001-40 revisamos, discutimos e concordamos com as demonstragoes
financeiras da sociedade referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

Vitdria/ES, 20 de margo de 2025.
ERLY de forma digital por ERLY
VIEWA- 2282814169
VIEIRA:22828141697 Dudos 20250327 142533 0300
Erly Vieira
Administrador

CPF: 228.281.416-91

Fabricio Ferreira Lemos

CRC: 016365/00
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Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo Digital

Secretaria de Governo Digital

Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracdo

Eu, FABRICIO FERREIRA LEMOS, com inscrigdo ativa no CRC/ES, sob o n® 016365, inscrito no CPF n°
01195289677, DECLARO, sob as penas da Lei Penal, e sem prejuizo das sangbes administrativas e civeis, que
este documento € auténtico e condiz com o original.

IDENTIFICACAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPF N° do Registro Nome

01195289677 016365 FABRICIO FERREIRA LEMOS

CERTIFICO O REGISTRO EM 08/04/2025 20:38 =08 N° 20250545403

PROTOCOLD: 250545403 DE 08/04/2025.

COPICO DE VERIFICACAO: 12505971900. CNBJ DA SSDE: 19207352000140. \
NIRE: 32203082512. COM EFEITOS DO REGISTRO EM: 20/03/2025.

PAULD CEEAR JUFFO
SECRETARIO-GERAL
www . simplifica.es.gov.br

A validede deste documsnlo, se bwpresse, floa sujeilo & compitvacds de sus sulesticideade uvs
respectivos portais, infermande seus respectivos codigos de verificaglo.
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taking you further

Relatorio de Revisdo dos Auditores Independentes

Aos
Aos Administradores e Quotistas da
LeCard Administradora de Cartoes Ltda

Relatério sobre as demonstracoes contiabeis

Revisamos as demonstracoes contabeis da LeCard Administradora de Cartoes Lida., que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro 2024 e as respectivas demonstracbes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes no patriménio liquido e dos fluxos de caixa (adaptar 3 situagio especifica) para o
exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administracido sobre as demonstracdes contabeis

A administracdo é responsavel pela elaborac3o e adequada apresentacio das demonstracoes contabeis de
acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracido de demonstracoes contabeis livres de distorcio relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma condlusao sobre as demonstracoes contdbeis com base em
nossa revisdo, conduzida de acordo com a norma brasileira € a norma internacional de revisio de
demonstracoes contdbeis (NBC TR 2400 e ISRE 2400). Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias
éticas e gque seja apresentada conclus3o se algum fato chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
acreditar que as demonstracdes contdbeis, tomadas em conjunto, ndo estio elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a estrutura de relatério financeiro aplicavel.

Uma revis3o de demonstragdes contabeis de acordo com as referidas normas é um trabalho de asseguracio
limitada. Os procedimentos de revisdo consistem, principalmente, de indagacdes 3 administracio e outros
dentro da entidade, conforme apropriado, bem como execuc3o de procedimentos analfticos e avaliacio das

Os procedimentos aplicades na revisio sdo substancialmente menos extensos do que os procedimentos
executados em auditoria conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria sobre essas demonstracdes contibeis.



% Russell Bedford

toking pou farther

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragbes contdbeis ndo apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicio
patrimonial e financeira da LeCard Administradora de Cartoes Ltda., em 31 de dezembro de 2024, o
desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naguela data, de acordo com
as praticas contabeis aplicaveis as pequenas e médias empresas.

Vitéria/ES, 01 de agosto de 2025

% Russell Bedford

taking vou further

Russell Bedford GM ES Auditoria e Consultoria Ltda.
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40
Demonstracao do resultado

Em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023

Em reais, exceto quando indicado em outra forma

Notas 2024 2023

Receita operacional liquida 20 73.230.822 34.846.337
Custo dos servicos prestados 21 (26.062.175) (12.405.947)
Lucro bruto 47.168.648 22.440.390
Receitas e despesas operacionals
Despesas Comerciais 22 (5.335.477) (1.146.314)
Despesas Administrativas 2 (7.987.378) (3.214.709)
Despesas com Pessoal 22 (8.607.486) (5.309.304)
Despesas Tributirias 22 (85.094) (73.564)
Outras Receitas e despesas 22 24.165.896 24.277

49.319.108 12.720.776
Resultado financeiro
Despesas Financeiras 23 (172.292) {1.789.291)
Receitas Financeiras 23 12.570.491 3.608.097
Resultado antes do imposto de Renda e Contribuig3o Sociat T 61.717.307 14.539.583
Provisio Contribuicio Social (2.566.887) (1.328.883)
Provis3o Imposto de Renda (7.106.242) (3.667.342)
Resultado Liquido do Periodo 52.044.178 9.543.357




LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40
Demonstracoes dos resultados abrangentes

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em reais, exceto quando indicado em outra forma

2024 2023
Lucro do exercicio 52.044.178 9.543.357
Ajuste de exercicio anteriores - E
Resultado abrangente 52.044.178 9.543.357
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em reais, exceto quando indicado em outra forma

Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Depreciacao e amortizacao

Variagbes em ativos e passivos:
Clientes

Adiantamentos

Impostos a Recuperar
Despesas Antecipadas

Contas a Receber

Empréstimos concedidos
Fornecedores

Obrigagdes Trabalhistas
Obrigacaes Tributarias

Outros Passivos

Outras Obrigacoes

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de Investimentos
Variagdo em ativos imobilizados
Variacio em ativos intangivels

Variacao em investimentos

Caixa Liquido (Consumida ) pelas Atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Emprestimos e Financiamentos

Distribuicdo de Lucros

Aumento de Capital

Caixa liquido consumido nas atividades de financiamento

Aumento (Reducio) no caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final deo exercicio

Aumento {Reduc3o} no caixa e equivalentes

As notas explicativas da Administracio s3o parte integrante das demonstraces contibeis.

2024 2023
52.044.178 9.543.357
464.695 440.974
(5.723.886) {11.371.645)
(1.192.381) 6.164
6.831.132 (6.831.132)
4350 45.650
2.766.564 2442510
598.104 (139.409)
(49.567) 389.681
(2.343.249) 1.130.700
(45.635.635) 45.635.635
91.951.224 89.739.464
99.715.530 131.031.948
(179.819) (2.030.473)
(176.064) (1.384.013)
(3.009.698) 119.512
(3.365.582) (3.294.975)
2.284.985 (9.125.797)
{47.201.818) (13.901.114)
- 3.600.010
(44.916.833) (19.426.901)
51.433.115 108.310.072
126.666.637 18.356.565
178.099.752 126.666.637
51.433.115 108.310.072




LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Informacoes Gerais

A LeCard Administradora de Cartoes Ltda foi fundada em 2023, sendo constituida na forma de sociedade
limitada, com sua matriz sendo em Vitéria-ES, inscrita no CNPJ 19.207.352/0001-40. A LeCard é uma
administradora de cartdes de beneficios que atua em todo o Brasil, abrangendo os 26 estados e o Distrito
Federal. Com uma rede formada por mais de 10 milhoes de estabelecimentos credenciados e atendendo 1,5
milhGes de usudrios, a empresa se destaca no setor.

2. Apresentacao e elaboracao das demonstracoes contabeis
2.1. Base de elaboracao, apresentacao e declaracao de conformidade

As demonstractes contabeis da Empresa foram elaboradas tomando como base as praticas contabeis
adotadas no Brasll, que compreendem as disposicoes da legislacao societaria, Lel 6.404/76 e suas alteracbes
posteriores, além dos pronunciamentos técnicos, interpretagbes e orientacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aprovados pelo Consetho Federal de Contabilidade (CFC).

As informacbes aqui evidenciadas s3o relevantes e proprias da Empresa, € correspondem as utilizadas pela
administracao.

As demanstracdes contibeis foram elaboradas com base no custa histérico, exceto em casos especificos
quando aplicaveis.

2.2. Moeda funcional

A moeda funcional da Empresa é o Real, todos os saldos foram arredondados no real mais proximo, exceto
guande indicado de outra forma.

2.3. Continuidade operacional

As normas contabeis requerem gue ao elaborar as demonstracdes contabeis, a administracdo deve fazer a
avaliacido da capacidade de a Empresa continuar em operacao no futuro previsivel. A administracao,
considerando o equilibrio observado do seu capital circulante liquido e a expectativa de geragao de caixa
suficiente para liquidar os seus passivos para os préximos 12 meses, concluiu que ndo ha nenhuma incerteza
material que possa gerar diividas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto,
concluiu gue é adequado a utilizacao do pressuposto de continuidade operacional para a elaboragdo de suas
demonstracoes financeiras.
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

3. Principais politicas e praticas contabeis

As principais politicas e praticas contabeis estdo descritas a cada nota explicativa correspondente, exceto as
que sao relacionadas a mais de uma nota explicativa. As politicas e praticas contabeis foram aplicadas de
forma consistente para os exercicios apresentados e para as demonstracoes contdbeis da Empresa.

3.1. Ativos e passivos circulantes e n3o circulantes
A Empresa classifica seus ativos e passivos como circulantes quando espera realizar seus ativos e liquidar
seus passivos em até doze meses apaés a data do relatorio. Outros ativos e passivos sao classificados como
nao circulantes.

3.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os caixas e equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depésitos bancarios a vista e aplicacoes
financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudancas
de valor, os quais sdo registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizacio.

3.3. Clientes

Reconhecidos inicialmente pelo valor justo da operacio quando da transferéncia do risco ao terceiro, a
Companhia ndo possui pratica de incidéncia de juros em suas transacdes com clientes.

3.4. Adiantamentos
Os adiantamentos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo, e mensurados subsequentemente quando
da indexacdo de juros, quando aplicivel a operacio.

3.5.Imobilizado

Os bens integrantes do ativo imobilizado, incluindo os compenentes, s3o registrados pelo custo de aquisig3o.
Juros e encargos financeiros diretamente relacionados com aquisicao; construcio ou producio de um bem
que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido s3o capitafizados como parte do
custo do correspondente ativo.

Os gastos com manutencdo sao apropriados ao resultado no periodo de competéncia.

Os ativos imobilizados somente deverio ser depreciados quando da data em que est3o aptos a operar.




LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstragoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente 3 aquisicio, construcio ou producdo de ativos
qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo substancial para ficarem prontos para uso ou
venda pretendida, sao acrescentados ao custo de tais ativos até a data em gue estejam prontos para o uso
ou a venda pretendida. Todos os outros custos com empréstimos s3o reconhecidos no resultado do periodo
em que sao incorridos.

3.7. Apuracao do resultado nas demais atividades

As demais receitas e despesas resultantes das atividades da sociedade sdo apropriadas ao resultado quando
incorridas, de acordo com o regime de competéncia.

3.8. Passivos financeiros nao derivativos

Sao classificados no momento de seu reconhecimento inicial, quando a Entidade se torna parte das
disposicdes contratuais do instrumento, pelo valor justo da operacao, e subsequentemente, guando
aplicavel, ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. A Empresa baixa contabilmente
um passivo financeiro quando sua obrigagio contratual € retirada.

Compreendem passivos financeiros: fornecedores, empréstimos e financiamentos, adiantamentos e outros
passivos circulantes e nao circulantes.

3.9. Provisoes

Provistes sdo reconhecidas quando: (a) a entidade tem obrigacao presente (legal ou n3o formalizada) como
resultado de evento passado, (b) seja provavel que que sera necessaria uma saida de recursos que
incorporam beneficios econdmicos para liguidar 2 operacao, e (c) possa ser feita uma estimativa confidvel
do valor da obrigacao.

A Entidade reconhece suas provisoes para causas trabathistas, civeis e tributarias de acordo com estimativa
da probabilidade de perda de tais causas, sendo as estimativas anualmente revisadas.

3.10. Julgamentos, estimativas e premissas contibeis

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em oufros fatores, incluindo expectativas de eventos futuiros, consideradas razoaveis para as
circunstancias.

A preparacdo das demonstracges contibeis da Companhia requer que a Administracao faca julgamentos e
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos,
bem como a divulgacdo de passivos contingentes, na data-base das demonstrages financeiras.
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem provisao para reduc3o ao valor recuperavel de
ativos, provisdo para demandas judiciais, valor justo de instrumentos financeiros, mensura¢do do custo
orcado de empreendimentos, impostos diferidos ativos, dentre outros.

Os custos orcados, compostos, principalmente, pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o
encerramento das obras, s3o regularmente revisados, conforme evolucdo das obras, e eventuais ajustes
identificados com base nesta revisao sao refletidos nos resuitados da Companhia.

4. Caixa e equivalente de caixa

A Administracio da Entidade define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores mantidos com a
finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e nao para investimento ou outros fins. As
aplicaces financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa e n3o est3o sujeitas a risco de mudanca significativa de valor, sendo registradas pelos valores de custo
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que n3o excedem o seu valor de mercado
ou de realizacdo.

Descricao 2024 2023
Caixa e bancos 125.124 386.541
Aplicacao financeira 177.974.629 126.280.096

178.099.752 126.666.637

5. Clientes

Contas a receber s3o registradas e mantidas no balanco patrimonial pelo valor dos titulos, representadas,
principalmente, por créditos de revendas de mercadorias e contas a receber por servicos prestados, e pela
provisdéo para perda esperada de créditos, que € constituida em montante considerado suficiente pela
Administracao para cobrir eventuais riscos sobre a carteira de financiamentos e demais valores a receber
existentes na data do balanco.

Descrico 2024 2023
Clientes 54.671.711 48.947.826
54.671.711 48.947.826
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

6. Adiantamentos

Descricio 2024 2023
Adto de Lucro aos Sécios 1.192.381 i
1.192.381 -
7. Despesas antecipadas
Descricio 2024 2023
Despesas antecipadas - 6.831.132
= 6.831.132
8. Contas a Receber
Descricio 2024 2023
Garantia Contratual 25.000 25.000
Qutras Contas a Receber 4.350
25.000 29.350
9. Partes Relacionadas
Descricao 2024 2023
Empréstimos a Pessoas Ligadas - _2.766.564
- 2.766.564
10. Intangivel
- _Descrigio 2023 Adigdes Babas 2024
Marcas e Patentes 31.883 1314 (1.314) 31.883
Softwares 1412469 771.360 (38.623) 2145206
Programas de Computadores 242468 - (242.468) -
Custo 1.686.820 772674  (282.405) 2.177.089
14
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LeCard Administradora de Cartoes Ltda
CNPJ; 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Amortizacdo Acumulada
Amortizacao {10B.614) 211.697 (525.901) (422.818)
Total do Intangivel Liquido 1.578.206 984371  (808.306) 1.754.270

11. Investimentos

Descricao 2024 2023
Equivaléncia Patrimonial = =
Investimentos Bancarios - -
Capital Social Investido 3.009.698 -
3.009.698 -

12. Imobilizado

Custo 2023 Adicoes Baixas 2024

Equipamentos de Telefonia 300.744 23595 {248.581) 75.758
tmoveis 1422913 368.750 {25.005) 1,766.659
Veiculos 286.419 - {123.019) 163.400
Computadores e Periféricos 86.655 469811 {138.402) 418.064
Maguinas e Equipamentos 36.512 25.701 (2.388) 59.826
Méveis e Utensilios 157.693 48.709 (34.003) 172.399
Equipamentos de informatica 130.941 285.665 {416.606) =
Impressora de Cartoes 10.021 24346 (18.383) 15.984
Equipamentos POS 1.639.267 1385 - 1.640.652
Equip. de Refrigeracio 25.042 143.653 (70.291) 98.404
Benfeitorias em Iméveis 1.307.315 381.249 (548.763) 1.139.801
imobilizado em Andamento 101.883 32394 - 134.276
Total do Custo 5.505.404 1.805.258 [1.625.439) 5.685.223
Depreciacio/ amortizac3o acumulada

Depreciacao acumulada (1.282.498) 471.192 (935.887) _ (1.747.193)
Total de depreciacao (1.282.498) 471.192 (935.887) (1.747.193)
Total do imobilizado liguido 4.222 906 2276451 (2.561.326) 3.938.030




LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

13. Fornecedores

- Descricdo_ 2024 2023
Fornecedores 732.490 134.386
732.490 134.386
14. Empréstimos e financiamentos
Descrigio 2024 2023
Passivo Circulante
Empréstimos 139.433
139.433 -
Passivo ndo Circulante
Empréstimo Nacional - -
Empréstimos e Mutios 2.145.551 :
2.145.551 -
2.284.985 -
15. Obrigacoes trabalhistas
Descrigio 2024 2023
Salarios a Pagar 138.621 136.953
13° Saldrio a Pagar - -
Rescisbes a Pagar 8.829 4,532
Contribuic3o Sindical a Rec. 23 22
FGTS a Pagar 21.108 19.750
INSS a Pagar 70.403 61.420
IRRF s/ Folha 3.243 2.216
Taxa Assistencial a Pagar 4272 593
Provis3o de Férias 309.643 380.223
Provis3o de 13° Saldrio = 5
556.142 605.708




LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

16. Obrigacoes tributarias

Descricao 2024 2023
Provisoes Tributarias s/ Receita 745.987 3.095.246
Tributos Retidos a Recother 36.168 30.157
782.155 3.125.403
17. Outras obrigacoes
. Descricdo 2024 2023
Repasses Financeiros 88.318.698 35.576.563
Cartao Mastercard - -
Cartées e Vouchers 128.482.595 88.273.506
Servicos Especializados B -
216.801.293 124.850.069
18. Outros Passivos
Descricdo 2024 2023
Adiantamento de Clientes - 45.635.635
- 45.635.635
19. Patrimonio Liquido
O patriménio liquido esta assim apresentado:
Descricao 2024 2023
Capital Social 21.000.000 16.157.610
Lucros ou Prejuizos Acumulados 47.735.597 14.434.923
Distribuico de Lucros (47.201.818) (13.901.114)
21.533.779 16.691.419




LeCard Administradora de Cartoes Ltda
CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstrac¢oes contabeis
Em 31 de dezembro de 2024
Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Capital Social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 21.000.000 (21 milhdes de
reais} dividido em 21.000.000 acbes sem valor nominal.

Destinacao dos Lucros

Os Lucros apurados foram distribuidos aos sécios.

20. Receita Operacional Liquida

Descricio 2024 2023
Receita
Receita de Servicos 1.563.211.223 1.049 869.564
Repasses Financeiros (1.485.611.266) (1.012.936.574)
77.599957 36.932.992
Deducgbes
impostos s/ Receita {4.369.134) (2.086.655)
{4.369.134) (2.086.655)
73.230.822 34.846.337
21. Custos
Descricao 2024 2023
Custo {26.062.175) (12.405.947)

(26.062.175) (12.405.947)




LeCard Administradora de Cartoes Ltda

CNPJ: 19.207.352/0001-40

Notas Explicativas as demonstracoes contabeis

Em 31 de dezembro de 2024

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

22. Receitas e despesas operacionais

Descricao 2024 2023
Despesas Comerciais (5.335.477) {1.146.314)
Despesas Administrativas (7.987.378) (3.214.709)
Despesas com Pessoal (B.607.486) {5.309.304)
Despesas Tributarias (85.094) (73.564)
Outras Receitas e Despesas 24.165.896 24.277
2.150.460 (9.719.613)
23. Resultado Financeiro
Receitas Financeiras
Descricao 2024 2023
Receitas financeiras 12.570.491 3.608.097
12.570.491 3.608.097
Despesas Financeiras
Descricao 2024 2023
Despesas financeiras {172.292) {1.789.291)
(172292) (1.789.291)







INDICES FINANCEIROS 2024

1 - INDICE LIQUIDEZ GERAL
ILG = Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

ILG = (233.963.844,17 + 25.000,00) / (219.011.512,56 + 2.145.551,26)
ILG = 1,06

2 - INDICE LIQUIDEZ CORRENTE
iLC = Ativo Circulante
Passivo Circulante

ILC = 233.963.844,17 / 219.011.512,56
ILC = 1,07

3 - INDICE SOLVENCIA GERAL
ISG = Ativo Total

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

ISG = 242.690.843,18 / (219.011.512,56 + 2.145.551,26)
ISG = 1,10

[ 4= INDICE ENDIVIDAMENTO GERAL

IEG = Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
Ativo Total

IEG = (219.011.512,56 + 2.145.551,26) / 242.690.843,18

IEG = 0,91

Vitdria/ES, 01 de agosto de 2025

Telefone: (27) 2233-2000 | E-mail: licitacao@lecard .com_ br ﬁ
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CONSELHO REGIONAL DE CONTABILIDADE
DO ESPIRITO SANTO
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Cédigo de Controle: 2515339.

Para verificar a autenticidade deste documento consulte o site do CRCES.

@S
Bl



Consulta Quadro de Socios e Administradores - QSA

CNPJ:

19.207.352/0001-40

NOME EMPRESARIAL:

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CAPITAL SOCIAL:

R$21.000.000,00 (Vinte & um milhdes de reais)

0 Quadro de Sacios e Administradores{QSA) constante da base de dadas do Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ) é o seguinte:

Nome/Nome Empresariai:
ERLY VIEIRA
Qualificagdo:
05-Administrador

Nome/Nome Empresarial:
VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A

Qualificagao:

. 22-Sécio

Nome do Repres. Legal:
FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA

Qualif. Rep. Legal:
05-Administradaor

Nome/Nome Empresarial:
AFONSO MARCHIORI POLIDO
Qualificagio:

22-Sécio

e



ANDRE MARCHIORI POLIDO

22-Sécio

Para informagbes relativas a participagao no QSA, acessar o e-CAC com certificado digital ou comparecer a uma unidade da RFB.
Einltido no dia 01/85/2026 is 18:05 (data e hora de Brasilia).
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o PREFEITURA MUNICIPAL DE COLATINA
V Secretaria Municipal de Recursos Humanos
2 ; Av. Angelo Giuberti, 343 — Esplanada - CEP 29702-902  Colatina-ES
CNPJ n° 27.165.729/0001-74 - Telefone: 27 3177-7046/721 1

= Homepage: www colating.es.gov br - e-mail.: semurhcolatinai@gmail.com

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A Prefeitura Municipal de Colatina, inscrito no CNPJ 27.165.728/0001-74, situado a
Av. Angelo Giuberti,343 — Esplanada — Colatina, atesta para os devidos fins que a
empresa Le Card Administradora de Cartoes Ltda, inscrita no CNPJ
19.207.352/0001-40, situada a Rua Fortunato Ramo, 245, salas 1207/1208, Santa
Licia, Vitoria-ES, CEP 29056-020, Telefone (27) 2233-2000, vem prestando desde
MARCO/2019 os servigos de administragdo, gerenciamento, emissao, distribugac &
fornecimento de Vale Alimentacao, em forma de cartdo eletrénico, magnetico ou de
. similar tecnologia equipado com chip de seguranga conforme contrato n® 08/2019 de
06/1212019.

A quantidade de cartdes emitidos atualmente é de 3.772 (tres mil, setecentos e
setenta e dois) cartbes.

O valor mensal previsto do contrato & de R$ 1.659.680,00 (Um milthdo seiscentos e
cinquenta e nove mil, seiscentos e oitenta reais)

Os responsaveis técnicos pelo contrato foram:

Antdnio Carloman Franga Chaves e Silva - CRA/ES 1284

Naiana Mila Lacerda — CRN/ES 10101429.

Atestamos ainda, que a empresa supracitada, demonstra capacidade tecnica, e
pontualidade nos compromissos assumidos, executando com qualidade em
atendimento as necessidades desta empresa, nada havendo em nossos arquivos,
. ate a presente data, que possa desabona-la.

Prova de Autenficidade vélida até 30/05/2026

Colatina/ES, 18 de Janeiro de 2021

v4.0 - Dautin Blockchain certifica em 01/03/2026 17:54:48 gue o documento de hash (SHA-256)
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N*012/2022 - SEGES/GCL/CP

TE CNICA

Atestamos para os devidos fins junto a 6rgaos publicos, autarquias ou entidades privadas, a pedido
da interessada, que é a empresa LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA, inscrita no
CNPJ sob o n® 19.207.352/0001-40, com endereco Av. Andromeda 885, Sala 3521 e 3522, Green
Valley Alphaville, Barueri/SP — CEP: 06.473-000, prestou para esta Municipafidade os servigos
abaixo descritos:

Licitagao: 031/2020 - PREGAO PRESENCIAL

Ata de Registro de Precos: 83/2020
Processo Licitatorio: 308729/2020

Descrigao: Contratagdo de Empresa para Prestagac de Servigos de Administracao e Emissao de
Cartoes com Tecnologia de Chip, com a Disponibilizagdo de Créditos Mensais, Via Web, Referentes
ao Beneficio Vale Alimentagio, Para Utilizagdo, Mediante Uso de Senha Individual, Pelos Servidores
Publicos da Administragdo Direta do Municipio de Vitéria-ES, nas Redes de Estabelecimentos
Credenciados. Servidores com Carga Horaria Semanal: 40 Horas. (Codigo: 9.46.01.0003.7)

PRCOMPRA | SECRETARIA | 05 | QWO | yumamo(ms) | TOTAL(RS)
1290430/2020 SEMFA 1024/2020 | 3.420 294,1100 1.005.856,20
1304504/2020 SEDEC 1028/2020 | 3.612 294,1100 1.062.325,32
1202933/2020 SEMCID 1029/2020 | 1.320 294,1100 388.225,20
1307080/2020 SEMSU 1030/2020 | 8.052 294 1100 2.368.173,72
1321697/2020 SEGOV 1031/2020 | 1.140 294,1100 335.285,40
1338482/2020 SEME 1032/2020 | 4.235 294,1100 1.245.555,85
1293635/2020 SEGES 1033/2020 | 3.336 294,1100 981.150,96
1284282/2020 CENTRAL 1034/2020 | 2.352 294,1100 681.746,72
1315800/2020 CULTURA 1035/2020 828 2941100 243.523,08
1297343/2020 SEMTRAN 1036/2020 | 1.632 294,1100 479.987,52

Prefeitura Municipal de Vitoria - CNPJ 27.142.058/ 0008-00
Av. Mal. Mascarenhas de Moraes, 1.927 - Bento Ferreira - Vitéria-ES - CEP 29.052-121
Telefone: (27) 33826250

v4.0 - Dautin Biockchain certifica em 01/03/2026 17:54:48 que o documento de hash (SHA-256)
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Prova de Autenficidade valida até 30/05/2026




N®012/2022 - SEGES/GCL/CP

1309394/2020 SEMESP | 1039/2020 | 780 294,1100 229.405,80
1308926/2020 CGM 1040/2020 | 240 294,1100 70.586,40
1310580/2020 PGM 1041/2020 | 660 294,1100 194.112,60
129522812020 SEMOB 1044/2020 | 1.632 294,1100 479.987,52
136870372020 SEMMAM | 1045/2020 | 2.748 294,1100 808.214,28 &
1317203/2020 SEMAS 1057/2020 | 2616 294,1100 769.391,76 g
Descrigio: Contratacio de Empresa para Prestacio de Servigos de Administragio e Emiss3o de E
Cartdes com Tecnologia de Chip, com a Disponibilizagdo de Créditos Mensais, Via Web, Referentes f':
ao Beneficio Vale Alimentaggo, Para Utilizagao, Mediante Uso de Senha Individual, Pelos Servidores 3
Publicos da Administraggo Direta do Municipio de Vitoria-ES, nas Redes de Estabelecimentos 2
Credenciados. Servidores com Carga Horiria Semanal: Menor que 40 Horas. (Cédigo: g
9.46.01.0004.5) p
oo e T L -
1290430/2020 |  SEMFA | 1024/2020 | 1.308 235,2800 307.746,24
1304504/2020 SEDEC 1028/2020 | 336 235,2800 79.054,08
1292933/2020 SEMCID | 1029/2020 | 324 235,2800 76.230,72
1307080/2020 SEMSU 1030/2020 | 96 235,2800 22.586,88
») 1321697/2020 SEGOV | 10312020 | 48 235,2800 11.293,44
1338482/2020 SEME 1032/2020 | 23.003 235,2800 5.412.145,84
1293635/2020 SEGES 1033/2020 | 876 235,2800 206.105,28
1294292/2020 CENTRAL | 1034/2020 | 732 235,2800 172.224,96
1315800/2020 CULTURA | 10352020 | 168 235,2800 39.527,04
1297343/2020 SEMTRAN | 1036/2020 | 156 235,2800 36.703,68
1309394/2020 SEMESP | 1039/2020 | 1.320 235,2800 310.569,60
1308926/2020 CGM 1040/2020 | 36 235,2800 8.470,08

Prefeitura Municipal de Vitoria - CNPJ 27.142.058 / 0008-00
Av. Mal. Mascarenhas de Moraes, 1.927 - Bento Ferreira - Vitéria-ES - CEP 29.052-121
Telefone: (27) 33826250
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Geréncia de Licitacdes e Contratos

N®012/2022 - SEGES/GCL/CP

1310580/2020 PGM 1041/2020 396 235,2800 93.170,88
1295228/2020 SEMOB 1044/2020 168 235,2800 39.527,04
1368703/2020 SEMMAM 1045/2020 996 235,2800 234.338,88
1317203/2020 SEMAS 1057/2020 396 235,2800 93.170,88

Descrigao: SERVICO, Tipo: Contratacdo de Empresa, Aplicagdo: Repasse dos Créditos Mensais,
para utilizagao dos Cartoes de Vale Alimentagao dos Servidores Publicos da Administragao Direta;
Carga Horaria Servidor: Menor que 40 Horas. (Codigo: 9.46.02.0001.5 e 9.46.03.0002.8)

PROCESSO DE VALOR VALOR

COMPRA SECRETARIA | ©s QTDE | umiTARIO (RS) | TOTAL (RS)
1338482/2020 SEME | 1032/2020 | 56977 | 2352800 | 13.405.548.56
1342496/2020 SEMUS | 103772020 | 15768 | 2352800 | 3.709.895,04

Descricdo: SERVICO, Tipo: Cantratagac de Empresa, Aplicagdo: Repasse dos Créditos Mensais,
para utilizagdo dos Cartdes de Vale Alimentagao dos Servidores Publicos da Administragdo Direta,
Carga Horaria Servidor: 40 Horas (Codigo: 9.46.02.0002.3 e 9.46.03.0001.0)

Prova de Autenficidade vélida até 30/05/2026

PROCESSO DE VALOR VALOR
COMPRA e e (R QTDE | yNITARIO (RS) | TOTAL (RS)
1338482/2020 SEME 1032/2020 | 5.053 294,1100 1.486.137,83
1342496/2020 |  SEMUS | 1037/2020 | 30.648 2941100 | 9.013.88328
. Alestamos ainda que, até a presenié data, os maleriais foram enlregues de acordo com 0S

parametros técnicos de qualidade exigidos para o produto e no prazo pactuado, ndo existindo em
nossos registros fatos que desabonem sua conduta e responsabilidade com as obrigagdes
assumidas.

Vitoria-ES, 10 de maio de 2022

Jaqueline Carmo Murga
Gerente da Cenfral de Licitagtes e Contratos

Prefeitura Municipal de Vitoria - CNPJ 27.142.058/0008-00
Av. Mal. Mascarenhas de Maoraes, 1.927 - Bento Ferreira - Vitéria-ES - CEP 29.052-171
Telefone: (27) 33826250
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O documento foi adicionado eletronicamente por CRISTINA COSTA GANEN BERBET.

CPF: ****30.187-** em IO 105/2022 14 21 06 Para vgnﬁt:ar a autenticidade do

documento, vi ao site : Vi ;a0 e utilize o codigo abaixo:
2"74“\2-—9'4’\!'-48.2—8}'“ 19’79OIB7F97

O documento foi assinado digitaimente conforme MP n® 2.200-2/2001, que institui a
Infra-estrutura de Chaves Publicas Brsil - ICP Brasil por:

JAQUELINE CARMO MURCA: 9I777IZ7734 Assinado Digitalmente em: 10/05/2022
15:57:41

Prova de Autenficidade valida até 30/05/2026
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POLICIA MILITAR DO ESTADO DE SERGIPE
ESTADO MAIOR GERAL
* SECAQ DO EMG

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

_A Policia Militar do estadode Sefgipe, inscrito no CNPJ 34.850.014/0001-16, por
ntermedio do chefe da 4° S&cﬁo doEMG da PMSE, situado a Rua ltabaiana, n® 336,
Centro, CEEP 49 91&1?&; racaju/SE, atesta para os devidos fins que a empresa Le

nistradora de Cartbes Lida, inscrita ho CNPJ 19.207.352/0001-40, sitdada a

ortunato Ramos, 245, salas 1207/1208, Santa Licia, Vitoria-£S, CEP 29056-020,
Telefone N?} 22;3-200!3 vem prestando desde 12 de dezembro de 2019 os servigos
de admi @, gerenciamento, emissao, distribuicdo e fornecimento de Vale
Aﬁmentac‘o em forma de cartao eletrémco magnético ou de s;mﬂar tecnologia
equipado ésm chip de seguranca conforme coniraton° 008/2018 de 12/12/2019 com

gitima prwlgéhada atravjs do I gmw‘?e!mo Aditive vigente até 12/12/2023
AaWﬂ’cﬂﬁes emitidos jente & de 5962 cartoes.

0 wmm do conﬂ&oeibﬂ 13.147.316.00, dividido em parcelas
mmmpﬁo?wﬁﬁmeaemmﬁadawo i

m..a.t. i W

pontualidage COMpromissos assumdos an bﬁm .qmlidade em
atend:merﬁo a;nemsﬁ.ades desta empresa, nada have emwmuwos ate
aprmﬂw"mmenéia e e S

SE 11 de maio de 2023,
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PREFEITURA MUNICIPAL DA SERRA
ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO E PLANEJAMENTO

(‘i 505

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atesto para os devidos fins que a empresa LE CARD ADMINISTRADORA DE
CARTOES LTDA.. CNPJ n° 10.207.352/0001-40, com sede na Avenida Andromeda,
885, Sala 3522 BCO, Green Valley Alphaville, Barueri/SP. CEP 06.473-000, prestou os
servicos  contratados de forma  satisfatoria, atendendo as necessidades da
Administracac, nada havendo em nossos arquivos que possa desabonar a sua conduta
. € a dos seus profissionais, nos lefmqs da Lei n° 8.666/93, conforme descrito abaixo:

ontratos n” 107/2021, 108/
Contratagdo de empresa es

2021. 109/203 i 2 - 202

pecializada em administracdo e fornecimento mensal do
beneficio de auxilio atimentagao, por meio de cartio elelrénico/magnético, com chip,
com senha individual, para recarga mensal, para os servidores ativos da Prefeitura

Municipal da Serra/ES,

Prova de Autenticidade vélida até 30/05/2026

Processo n® 39.657/2021
Pregéo Eletrdnico n® 112/2020
Alz de Registro de Precos n® 297/2020
Vigéncia: 12 (doze) meses a partir de 06/12/2021, com aditivo contratual de 12 {doze)
meses, a partir de 05/12/2022
Quantidede de cartdes magnéticos emitidos: 11.5682
Responsavel Técnico pelo contrato: Anténio Carloman Franca Chaves e Silva — CRA-ES

1284

FaE T 1: 5
(J%iét‘?ﬂam TR € GallG

CONSELHO REGIONAL DE ADMINISTRACAO DO
Serra/ES, 26 de julho de 2023. ESPIRITO SANTO — CRAES

Registramos o presente atestado sob o ACA n?
0069/2023 de 03/10/2023. A validade deste

RICARDOQ SAVACINI  scamo sariere T " registro ests vinculada 3 apresentagdo da
PANGOLFEOTE0R 145704 Moo wetman = Certidio em vigor emitida pelo CRA-ES.
RICARDO SAVACINI PANDOLF| Mem.o s

BAE AL DTERELTRY
BRETASOTAJGESSTOZ  Deder 2015 4004 163211 400

. == ; : lanaina Guaitolini Merlo Bretas
Secretario Municipal de Gestao e Planejamento| ~ Adm s s

Rua Maesiro Anténio Cicera, 5/!1_;.?‘_(-!1-:&&:, Centro - Seira - ES —Tel. |E‘?'-]_37‘;T—20-}6 -
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PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE
Secretaria de Educacdo

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A Prefeitura do Recife, por meio da Secretaria de Educacdo do Recife, inscrita no CNPJ n®
10.565.000/0001-92, situada na Avenida Cais do Apolo, n? 925, Bairro do Recife, atesta para os
devidos fins que a empresa Le Card Administradora de Cartdes Ltda., inscrita no CNPJ sob o n®
19.207.352/0001-40 situada na Rua Fortunato Ramos, 245, salas 1207/ 1208, Santa Licia, Vitéria —
ES, CEP: 29.056.020, telefone (27} 2233-2000, vem prestando desde 08/09/2021, os servicos de
fornecimento mensal de Vales-alimentag3o, por sistema de cartdo eletrénico/magnético, com chip
de seguranca e senha individual, para estudantes da rede municipal do Recife, conforme contrato
n"1401.1.027.2021.

. A quantidade de cartbes emitidos foi de aproximadamente 116.652 cartes.
O valor utilizado do contrato até a presente data: RS 15.414.449,19
Gestora do contrato pela Prefeitura do Recife: Synara Silva Soares

Atestamos que os servigos prestados pela Le Card Administradora de Cartdes Ltda. s3o executados
com qualidade e atendem as necessidades deste Municipio.

Atestamos ainda que a empresa supracitada demonstra capacidade técnica e pontualidade nos
compromissos assumidos, nada havendo em nossos agrquivos, até a presente data, que possa
desabona-la.

Prova de Autenticidade vélida até 30/05/2026

Recife, 26 de janeiro de 2023.

Atenci te,
Gere eral de Alimentacdo Escalar

. Secr: Executiva de Administracao e Financas
Secretaria de Educacdo

Prefeitura do Recife
Au. Cale do Apalo, 328, Bairro do Recife/Hecife-PE I CEPIS0030230 o
winmracifepagovbr |75

GGEAL - Fone: {081) 3355-9101 / 3355-9132 / 3355-9147
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Atestamos para os devidos fins que a empresa Le Card Administradora de Cartbes
LTDA, estabelecida na cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Avenida Andromedra, n.¢ 885,
Sala 3521 e 3522 — Greem Valley Alphaville, CEP: 06.473-000 - CNPJ sob n.? 19.207.352/0001-40,
presta servicos especializados de administracdo, gerenciamento e formecimento de auxilio
alimentacdo aos servidores ativos, inativos e pensionistas da Prefeitura de S3o Jose do Rio Preto,
na forma de cartdo eletronico {magnético ou de tecnologia similar), conforme quantidades,
valores estimados e demais critérios definidos no termo de referéncia anexo ao edital, de acordo
com a conveniéncia da administracdo para a aquisicdo de géneros alimenticios em
estabelecimentos comerciais credenciados (hipermercados, supermercados ou similar), conforme

contrato PRE/0054/22 — Pregéo Eletrdnico n? 134/2022, com vigéncia de 14/05/2022 a §
13/05/2023, cujo valor inicial foi de RS 42.505.484,16 (quarenta e dois mithdes, quinhentos e g
. cinco mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e dezesseis centavos), conforme quantitativo 2
2
Descricdo Quant. Anual | % TAXA ADM™*™ | Valor Unitadrio ¢/ taxa | Vailor Total 12 meses g
Cartdo Alimentagao
Servidores Ativos 73.248 3 -9,00% RS 527,80 RS 38.660.294,40
Cartdo Alimentac3o
Servidores inativos 19.428 9,00% RS 197,92 RS 3.845.189,76 3
Total de créditos 92.676 -9,00% - RS 42.505.484,16 é

Desempenho do Contrato: A empresa vem cumprinde a obriga¢do contratada, ndo

havendo nada que possa desabond-la, até a presente data, em relacdo especificamente a
execucdo deste contrato.

S&o José do Rio Preto, 06 de abril de 2023

secnﬁmu MUNICIPAL DE ADMINISTRACAD

Avenida: Alberto Andald, 3030 {52 andar) - Centro — CEP: 15015-000 - 530 José do Rio Preto - SP
Telefone: {17} 3203-1121 - jcalixto@riopreto.sp.gov.br - www.riopreto.sp.gov.br
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