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Card Beneficio é ter Le Card

AO EXCELENTISSIMO SENHOR PREGOEIRO DA CAMARA MUNICIPAL DE SAO LEOPOLDO - RS

Ref.: Pregdo Presencial n2 04/2026

LECARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA., pessoa juridica de direito privado, por seus
procuradores infra-assinados, vem, tempestivamente, com fulcro no art. 165, |, da Lei Federal n?
14.133/2021, apresentar suas CONTRARRAZOES AO RECURSO ADMINISTRATIVO

em face do inconformismo manifestado pela empresa Green Card S/A, pelas razdes de fato e de direito
gue passa a expor.

I. PRELIMINARMENTE: DA INEPCIA RECURSAL E OFENSA AO PRINCIPIO DA
DIALETICIDADE:

A pecga recursal apresentada pela Recorrente padece de vicio insanavel de admissibilidade. Ao
fundamentar sua insurgéncia, a Recorrente indica como vencedora do certame a empresa "BN CARD",

demonstrando total desconexdo com a realidade dos autos, nos quais a LeCard sagrou-se vencedora.
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Tal equivoco configura violagdo direta ao Principio da Dialeticidade, que impde ao recorrente o 6nus
de impugnar especificamente os fundamentos e os sujeitos da decisdo recorrida. A apresentacdo de
razdes genéricas ou dissociadas dos fatos impede o conhecimento do recurso.

TJ-RS — Apelagéio 50568817820228210001 — Publicado em 13/08/2024. Ndo
basta, para recorrer, apenas reiterar os mesmos argumentos ja analisados e
afastados em sentenga, fazendo-se necessdrio que a parte recorrente explicite
as razodes pelas quais o fundamento da decisdo recorrida ndo pode prevalecer,
sob pena de violagdo ao principio da dialeticidade.

No mesmo sentido, o Superior Tribunal de Justi¢a (STJ) corrobora que a auséncia de impugnacao
especifica aos fundamentos da decisdo atacada inviabiliza o conhecimento da insurgéncia.

STJ — Agint nos EREsp 1927148 — Publicado em 24/06/2022. Em respeito ao
principio da dialeticidade recursal, as razées do recurso devem oferecer ao
julgador argumentos que visem a desconstituir ou a abalar os fundamentos da
decisdo recorrida, sob pena de nGo merecer nem mesmo ultrapassar a barreira
do conhecimento.

Desta forma, requer-se o ndao conhecimento do recurso por absoluta inépcia e falta de dialeticidade.

Il. DO MERITO: DA PLENA EXEQUIBILIDADE DA TAXA NEGATIVA:
2.1. Da Presungao Relativa de Inexequibilidade.

A Recorrente alega que a taxa de administragdao de -3,65% seria inexequivel. Contudo, a Lei n2
14.133/2021, em seu art. 59, § 29, estabelece que a inexequibilidade é uma presuncdo relativa,
devendo a Administracdo oportunizar ao licitante a demonstracdo da viabilidade de sua proposta.

A jurisprudéncia patria é pacifica ao reconhecer que a taxa negativa, por si s6, ndo conduz a
desclassificacdo, especialmente em mercados onde a remuneracdo advém de outras fontes, como o
rebate dos estabelecimentos credenciados.

STJ) — REsp 1840154 — Publicado em 23/10/2020. Os editais de licitagdo ou
pregdo ndo podem conter cldusula prevendo percentual minimo referente a
taxa de administracdo. (...) A escolha da taxa de administragdo é medida
compreendida na drea negocial dos interessados, a qual fomenta a
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competitividade entre as empresas que atuam nesse mercado, em beneficio da
obtenc¢do da melhor proposta pela Administragdo Publica.

2.2. Da Protegao ao Carater Competitivo e Eficiéncia Administrativa:

O Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul (TJ-RS) reafirma que a vedagdo a taxa negativa fere o
carater competitivo do certame e o dever da Administracao de buscar a proposta mais vantajosa.

TJ-RS — Apelagdo 50001107720248210044 — Publicado em 19/02/2025. A
jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido é consolidada entendendo vdlida
a Taxa de Administragcdo Negativa, como ferramenta de efetivagdo do principio
da selegcdo da proposta mais vantajosa para a administragdo. (...) A vedagdo de
qualquer proposta com Taxa de Administracdo Negativa fulmina a
competitividade do certame.

Ademais, o TJ-RS destaca que a atuag¢do dos Tribunais de Contas visa justamente garantir a economia
para o erdrio, sendo legitima a aceitacdo de taxas que resultem em menor custo para a Administracao.

TJ-RS — Mandado de Seguran¢a 52653550420258217000 — Publicado em
18/12/2025. A adogdo de taxa negativa em servico de fornecimento de vale-
refeicdo/alimentacdo pode resultar em relevante economia para empresa
estatal. (...) Inexisténcia de ilegalidade ou desproporcionalidade da solugdo
adotada.

lIl. DA INADEQUACAO DO PEDIDO DE DILIGENCIA SOBRE CONTRATOS
PRIVADOS:

A Recorrente requer a exibicao de contratos da Recorrida com sua rede credenciada. Tal pleito viola o
Sigilo Comercial e o Principio do Formalismo Moderado, uma vez que a exequibilidade deve ser
provada pela planilha de custos da licitante, e ndo pela devassa em suas rela¢des privadas.

TJ-RS — Apelagdo 50004169120208210042 — Publicado em 17/04/2025. Os
motivos invocados pela Administracdo, além de ndo estarem previstos no
edital, sinalizam excessivo formalismo, ndo havendo qualquer prejuizo a
formalizacdo do contrato administrativo.
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IV. DOS PEDIDOS:
Ante o exposto, a LeCard Administradora de Cartées Ltda. requer:

1. O NAO CONHECIMENTO do recurso interposto pela Green Card S/A, ante a flagrante inépcia e
violagdo ao principio da dialeticidade;

2. No mérito, o TOTAL INDEFERIMENTO das razdes recursais, mantendo-se a decisdo que
habilitou e classificou a Recorrida;

3. Aimediata ADJUDICACAO e HOMOLOGAGCAO do certame em favor da Recorrida.

Nestes termos, pede deferimento.

Sdo Leopoldo/RS, 13 de maio de 2026.

ANDREOTTE Assinado de forma digital

NORBIM por ANDREOTTE NORBIM
LANES:04236131706

LANES:042361317 Dados: 2026.05.13

06 11:52:36 -03'00"

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA.
p/p Andreotte Norbim Lanes
Advogado OAB/ES n2 10.420
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PROCURACAO

OUTORGANTE: LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA, pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n? 19.207.352/0001-40, com sede na Avenida
Princesa Isabel, 629, sala 901, Centro, Vitéria/ES, CEP: 29010-360, por seu represente
legal abaixo assinado.

OUTORGADO: ANDREOTTE NORBIM LANES, brasileiro, casado, advogado, inscrito na
OAB/ES sob o n2. 10.420, CPF n? 042.361.317-06, com escritério na Avenida Princesa
Isabel, 629, sala 901, Centro, Vitdria/ES, CEP: 29010-360, recebe amplos poderes ad
juditia et extra nos termos da Lei n° 8.906/94 c/c Artigos 103 e 105, ambos do CPC, para
o foro em geral, em qualquer Juizo, Instancia ou Tribunal, podendo propor contra quem
de direito, as acbes competentes e defendé-lo, até final decisdo, usando os recursos
legais e acompanhando-os, conferindo-lhe ainda, poderes especiais para receber
intimacao, desistir, renunciar ao direito sobre que se funda a acdo, transigir, podendo
agir em Juizo ou fora dele, assim como substabelecer estd a outrem, com ou sem
reservas de iguais poderes, para agir em conjunto ou separadamente com o
substabelecido.

Além disso, amplos poderes para promover a participagao da empresa outorgante em
licitages publicas, concordar com todos os seus termos, assistir a abertura de propostas,
fazer lances, propostas, impugnacdes, pedido de esclarecimentos, reclamacgodes,
manifestar intencdo e razdes de recurso administrativo, propor recurso administrativo,
defesa prévia, representacdes e denuncia no TCE, nomear representante e/ou
procurador para certame licitatério de qualquer natureza, e praticar todos os atos
necessarios ao cumprimento do presente mandato extrajudicial.

Vitdria/ES, 17 de junho de 2025.

Assinado de forma digital por

ERLY ERLY VIEIRA:22828141691
VIEIRA:22828141691 Dados: 2025.06.17 17:18:41
-03'00'

LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ/MF sob n2 19.207.352/0001-40
p/p ERLY VIEIRA
CPF 228.281.416-91
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Rua XV de Novembro, 64 - Sala 21
Edificio Pedro Francisco Vargas
Centro, Itajai - Santa Catarina
(47) 3514-7599 | (47) 99748-2223
www.dautin.com | dautin@dautin.com

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A DAUTIN BLOCKCHAIN DOCUMENTOS DIGITAIS E SERVICOS LTDA, especificada neste ato apenas como
Dautin Blockchain Co. CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o
tipo documental Autenticacdo e representado pela funcéo hash criptogréfica conhecida como SHA-256, de
cbdigo 60a09464c65f939e46a325382894660dcfe23bf2e61763b0d946aea5e9663aef foi autenticado de acordo
com as LegislagBes e normas vigentes! através da rede blockchain Binance Smart Chain, sob o identificador
Unico denominado NID 166738 dentro do sistema.

A autenticacdo eletrénica do documento intitulado "OAB ANDREOTTE", cujo assunto é descrito como "OAB
ANDREOTTE", faz prova de que em 17/10/2023 16:41:20, o responsavel Le Card Administradora de
Cartdes Ltda (19.207.352/0001-40) tinha posse do arquivo com as mesmas caracteristicas que foram
reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de Le Card Administradora de Cart6es Ltda a responsabilidade,
Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a DAUTIN Blockchain Co.

Este CERTIFICADO foi emitido em 17/10/2023 16:42:31 através do sistema de autenticac@o eletrbnica da
empresa DAUTIN Blockchain Co. de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cddigo Civil e
Art. 411, em seus 88 2° e 3° do Cddigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o
cumprimento do Decreto 10278/2020.

Para mais informag¢des sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o cddigo da
transacao blockchain Ox4alb75a709b0ae35ed0a32f7c98aflca572f200e9d449e9e5a61eall4a5616b7.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://bscscan.com/

1 Legislacdo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Cédigo de Processo Civil.
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PROCURACAD BASTANTE QUE FAZ:
ADMINISTRADORA DE CARTOES LTI
ahaixo:

CARD
na forma

5 A 1B A M os que esie piblico instrumento de procuraciio
hastante virem, que aos vinte ¢ seis dies do més de junho do ano de dois mil e vinte e cinco
(26/06/2025), nesta cidade de Vitoria, Capital do Estado do Espiritc Santo, peranie mim,
Escrevente, compareceu como outorgante, LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES
LTDA, inscrita no CNPJ sob o nimero 19.207.352/0001-40, com sede na Avenida Princesa
Isabel, n* 629, Sala ™01, Ed. Vitéria Center, Centro, Vitoria/ES, com seu ato constitutive
arquivado na JUCEES sob o n" 0" 32203082512, em 05/11/2013 ¢ dltimo arquivamento sob
n" 20250672766, em 27/05/2025, conforme certidio simplificada emitida em aos vinte ¢ nove
dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e cinco (29/05/2025) pela JUCEES, neste ato
represeniada pela pelo administrador nfio sécio ERLY VIEIRA, brasileiro, vidvo,
engenheiro metalungico, nascido em 04 de maio de 1952, natural de Lorena-SP, filho de José
Vieirn ¢ de lrene de Jesus Vieira, pertador da Carteira Nacional de Habilitagio n®
2230182168/ Hegistro n" 027555484 78-DETRAN-ES, onde consta a Carteira de Identidade n®
462TIVR0-SSP/SP ¢ inscrito no CPFMF sob o n* 228.281.416-91, residente ¢ domiciliado na
Rua Fleshio Linhares, n* 515, apt* 101, Praia do Canto, Vitéris-ES, com enderego
eletrdnice: erlyvicira@gmail.com; através de seu representantc legal, por esic piblico
instrumento, nomew e constittl seus bhastantes  procuraderes, ANDREOTTE NORBIM
LANES, brasileiro, casado, advogado, nascido em 25 de junho de 1976, natural de Vitbria-
ES, filho de Gerson Mendes Lanes ¢ de Marli Norbim Lanes, inserito na OAB-ES, sob o n*
10420, onde consta a Carteira de Identidade n® 1254132-SPTC-ES ¢ inscrite no CPF/MF sob
o n" 042.361.317-06, residente ¢ domicilindo nn Rus Alameda Tamandaré, n* 240, apt” 2302,
Prain do Soa, Vitiria-ES, com endereco eletrdnico: andreottef@pmail.com; GERVANDO
THOMPSON DA STLVA, brasileiro, casado, contador, nascido ¢m 06 de fovercira de 1980,
natural de Guarapari-ES, fitho de Geraldo da Silva ¢ de¢ llma Thompson da Silva, portador
da Carteira Nacional de Habilitagho n* 2765142757/ Repgistro n* 01033057482-DETRAN/ES,
onde consta a Carteira de Identidade n® 1406534/S5P-ES ¢ inscrito no CPF/MF sob 0 n®
079.128.887-05, residente ¢ domiciliade nn Rua do Céu, n* 44, Mata da Serra, Serra-ES, com
endereco eletrinico: gestor.financeiro@lecard.com.br; ¢ RODRIGO ROCHA TEIXEIRA,
brasileiro, cazado, administrador, nascido em 22 de novembro de 1977, natural de Rio de
Janeiro-RJ, filho de Martiniane Souza Telxelrs ¢ de Marin Elizabeth Rocha Teixeira,
portador da Carteirn Nacional de Habilitagiio n® 2236069404/ Registro n® 00156891518-
DETRAN-ES, onde consta a Carteira de Identidade n® 100943422-1FP-RJ & inscrito no
CPF/MF sob o n® 075.169.147-03, residente ¢ domiciliado na Rua Doutor Eurice de Aguiar,

Fisa Dcercr Ewrico de Aguiar, 1300 - Bd. Bus CHp Bustiiass Canlas
Con|, 1313 - Praa do Canlo - VIRAGRWES - GEP 35 065-260
Teal.; (7 SEE-1088 | B-mmail carersii ofcewiiin oo B
ey, a s D £0uwy [
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n' 75 apt™ 1201, Prain do Cantp, Vitdria-ES, com i

rodrigo.teixeira@lecard.com.br; aos quais confere poderes especiais para, EM CI}NJI.:N"H}
QU ISOLADAMENTE, representar a Outorgante perante guaisquer Orgios Piblicos Federais,
Estaduaiz & Municipais, da Adminisiragio direta on indireta, Autarquiss e outros, em todo o
Territdric Nacional, em todas as modalidades de licitagbes, podendo para tanto, retirar editais,
promover cadastramentos, apresentar documentagies, BSSnar propostas comerciais, declaragdes,
atestados, coniratos e ata de registro de pregos relacionados & drea comercial € de vendas, servigos
de administragho e fornecimento de cardes. eventuais aditivos, oferecer lances verbais de
negocigies de preco nas modalidades de editais ¢ de pregdes, purticipar das sessbes piblicas de
habilitagio e julgamento, assinar atas, vistar documentos, formular impugnagdes, propor ¢
renunciar o direito de recursos e por fim firmer todo ¢ qualquer documento indispensivel em todas
as fases Heitatoring, confere poderes para constitgir advogados com poderes “ad judicia®™ e
substabelecer com ou sem reserva de poderes. Outrossim, acs Municipios, autarquias ¢ demais
entidades de Direito Pablico, notodomente Ministério Pablico, Ministério do Trabalho e
Secretirips da Farenda, Orgios de Defesa do Consumidor e da Ordem Econdmica como SOE,
PROCON e similares Tribunnis de Contas da Uniio ¢ dos Estados: abrangendo obvismente a
representacio o requerimento de certiddes, a vista ¢ o copia de processos e procedimentos
administrativos (inclhusive ingquéritos e processos ributhrias sdministrativos) Ad postremum, aos
OUTORGANTES confere os OUTORGADOS poderes para representaglio perante o parte
contriria extensive 4 requisicio de documentos particulares; podendo inclusive substabelecer,
enfim, pu'u.m:ar T-|:u.'1-;::s| 08 demais atos necessarios go mais amplo ¢ el EI.I.I'I‘IFII'IIII.EIH'IJ dio pn:s:m:

Wﬂﬁmﬂ HM‘.‘[MA.I.. Ilm:laml;ﬁn [-‘hliu E::unﬁ:rrme
Provimento 13/2024 - Artigo 1", publicado no Didrio da Justics em 07/0172025, expedido pelo

Desembargador Dr. William Silva, MM. Comegedor Geral da Justia deste Estado, “As partes
foram informadas por esta serventin da proibigho ¢ ilegalidade de concessiio de descontos ou
comissbes na cobranga dos emolumentos, nos termos dos artigos 67, incisn XV e 7% incisos [
e IV do Provimento da CGIES n® 0772024 (Codigo de ética ¢ de conduta dos responsiveis pelas
serventias extrajudiciais do Estado do Espirito Sanm), sem prejuizo da apuragio de condutas que
constituam falta discipliner, nos termos da len ¢ dos regulamentos da Corregedoria Creral da
Tusticn, ficando ressalvadas as hipoteses legpis” O(A) outorgante declara que: a) conforme
Provimento n® 88/2019 do CNJ, nio se enquadra na condigio de pessoa exposta politicamente,
familiar ou estreito colaborador, nos termes da Resolugiio COAF n® 29, dé I8 de margo de 2017,
b) que concorda com O tratamento de seus dados pessomis para finalidade especifica em
conformidade com a Lei 13.70% - LGPD, ciente de que o presenle instrumento poderd ser
reproduzido a pedido de qualquer interessado independente de autorizagio expressa di parte, por
se tratar de instrumento pdblico nos termos do Artigo n* 16 da Lei 6.01573. Feito sob minuta
npresentada. A qualificagsio do procurador e a descriglo do objeto da presente foram declarados
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pelo outorgante, o qual se responsabiliza civil e criminalmente por sua veratidade.

qualquer incorreqdo, isentando assim o notério de qualquer responsabilidade civil e eriminal. Fica
dispensada a apresentagio de testemunhas instrumentais, de scordo Pardgrafo Unico do Artigo
634, do Codige de Normas da Corregedoria de Justiga do Estado do Espirite Santo, aprovado pelo
Frovimento n® 20/2017 de 07 de Dezembro de 2017. ASSIM O DISSE ¢ me pediu the lavrasse a
presente Procuracio nestas notas, a qual 1i em voz alta perante as partes, zendo em tudo achads
conforme por aquelas que reciprocamente outorgs, sceita ¢ assinas, Eu, {(a) Lafs Mauro Lima,
Escrevente, que a digitei ¢ subserevi, Eu, (a)
lavrer, subscrevi ¢ assing em plblico e ras
ADMINISTRADORA DE CARTOES/
Eu, ¢
trasladed na

que I

Ranald Marani

Poder Judickdrio do Blads oo Espima Sania
Sela Digtal de Feosiracio
D23200. FOMESIR (ielis
Emoirraias RS 144,18 Encaigos:; AE 43,07 Tols: RE 18755
Conaults sutenticidade om wwe tjon. jus br
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Dautin Blockchain
Rua Dagoberto Nogueira, 100
Ed. Torre Azul - 11° Andar
Sala 1101, Centro, Itajai - SC
(47) 3514-7599 | (47) 99748-2223
www.dautin.com | dautin@dautin.com

Prova de Autenticidade valida até 24/09/2025

CERTIFICADO DE PROVA DE AUTENTICIDADE ELETRONICA

A Dautin Blockchain CERTIFICA para os devidos fins de direito que, o arquivo digital especificado com o tipo
documental Autenticagdo e representado pela funcéo hash criptografica conhecida como SHA-256, de codigo
21f80a70ef7elbc7efe3f9c2b8265046ccdedea23fbc4de581840f3800073575 foi autenticado de acordo com as
Legislagbes e normas vigentes! através da rede blockchain Binance Smart Chain, sob o identificador Unico
denominado NID 275913 dentro do sistema.

A autenticacéo eletrénica do documento intitulado "PROCURACAO PUBLICA LE CARD", cujo assunto é
descrito como "PROCURACAO PUBLICA LE CARD", faz prova de que em 26/06/2025 17:08:14, o
responsavel Le Card Administradora de Cartdes Ltda (19.207.352/0001-40) tinha posse do arquivo com as
mesmas caracteristicas que foram reproduzidas na prova de autenticidade, sendo de Le Card Administradora
de Cartdes Ltda a responsabilidade, Unica e exclusiva, pela idoneidade do documento apresentado a Dautin
Blockchain

Este CERTIFICADO foi emitido em 26/06/2025 17:09:57 através do sistema de autenticacdo eletronica da
empresa Dautin Blockchain de acordo com o Art. 10, § 2° da MP 2200-2/2001, Art. 107 do Cddigo Civil e Art.
411, em seus 88 2° e 3° do Cadigo de Processo Civil, estando dessa maneira de acordo para o cumprimento do
Decreto 10278/2020.

Para mais informacGes sobre a operacdo acesse o site https://www.dautin.com e informe o coédigo da
transacao blockchain 0x816eaale3d8cac78a670a0882ab63f9f5h95aa863a6¢c514b67336bcch987bb66.
Também é possivel acessar a consulta através da rede blockchain em https://bscscan.com/

1 Legislacéo Vigente: Medida Proviséria n® 2200-2/2001, Cédigo Civil e Cédigo de Processo Civil.
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REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAO A A () | DATA DE ABERTURA
19.207.352/0001.40 COMPROVANTE DE INSCRICAO E DE SITUACAO 05/11/2013

MATRIZ CADASTRAL

NOME EMPRESARIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
LE CARD

PORTE
DEMAIS

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
82.99-7-02 - Emissao de vales-alimentagao, vales-transporte e similares

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
66.13-4-00 - Administragao de cartées de crédito
74.90-1-04 - Atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobiliarios

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO

AV PRINCESA ISABEL 629 EDIF VITORIA CENTER SALA 901

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO
29.010-361 CENTRO VITORIA

UF
ES

ENDERECO ELETRONICO TELEFONE
GESTOR.FINANCEIRO@LECARD.COM.BR (27) 2233-2000

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)

Fkkkk

ATIVA 05/11/2013

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL

MOTIVO DE SITUACAO CADASTRAL
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SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

Aprovado pela Instrugdo Normativa RFB n°® 2.119, de 06 de dezembro de 2022.
Emitido no dia 15/01/2026 as 18:06:56 (data e hora de Brasilia).
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172 ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ 19.207.352/0001-40 - NIRE 32203082512

ANDRE MARCHIORI POLIDO, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 07 de maio de
1994, portador da carteira de identidade n.° 3.668.838 SSP/ES e inscrito no CPF n.°
135.922.477-78, residente e domiciliado na Rua Joao Vieira Simodes, n.° 80, Ilha do Frade,
Vitéria/ES, CEP 29.057-090, filho de Alascioilton Dias Polido e Andressa Maria Marchiori
Polido.

AFONSO MARCHIORI POLIDO, brasileiro, solteiro, empresario, nascido em 11 de agosto
de 1997, portador da carteira de identidade n.° 3.885.621 SSP/ES e inscrito no CPF n.°
135.922.537-43, residente e domiciliado na Rua Jodo Vieira Simodes, n.° 80, Ilha do Frade,
Vitdéria/ES, CEP 29.057-090, filho de Alascioilton Dias Polido e Andressa Maria Marchiori
Polido.

VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPAGOES S/A, inscrita no CNPJ sob o n.© 32.207.884/0001-
46 e NIRE/JUCEES n.° 32300041507, com sede na cidade de Vitéria/ES, na Avenida Nossa
Senhora dos Navegantes, n.° 955, Edificio Global Tower, sala 707, Enseada do Sua3,
Vitéria/ES, CEP 29.050-335, representada por FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA, brasileiro,
casado sob o regime de comunhéo parcial de bens, empresario, inscrito no CPF sob o n.°
450.778.607-00 e RG 271730 SSP/ES, domiciliado na Avenida Nossa Senhora dos
Navegantes, n.° 955, sala 707, Enseada do Sua, Vitéria/ES, CEP 29.050-335.

Unicos sdcios da sociedade empresaria LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA,
com ato constitutivo registrado na JUCEES sob o NIRE n.© 32203082512, inscrita no CNPJ
sob o0 n.° 19.207.352/0001-40, com sede na Av. Princesa Isabel, n.° 629, sala 901, Ed.
Vitéria Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-360, resolvem alterar o contrato social da
empresa nos termos abaixo:

CLAUSULA PRIMEIRA - DA ABERTURA DE FILIAL

Os sdcios decidem pela abertura de uma filial na Avenida Da Francga, n°® 393, Edificio
Terminal de Navios e Turismo, 2° Pavimento, Bairro Comércio, Salvador/BA, CEP 40010-
000.

CLAUSULA SEGUNDA - DA CONSOLIDACAO
Em decorréncia das alteragdes, os socios resolvem reescrever o contrato social, que passa
a vigorar com a seguinte redagao, conforme a Lei n.°© 10.406/2002:

CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ sob 0 n.© 19.207.352/0001-40 - NIRE n.° 32203082512

CLAUSULA PRIMEIRA - DENOMINACAO SOCIAL
A sociedade denomina-se LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA e rege-se pela
Lein.®° 10.406 de 10/01/2002 e pelas demais normas legais aplicaveis.

CLAUSULA SEGUNDA - DA SEDE E FILIAL
A sociedade tem sua sede na Avenida Princesa Isabel, n.° 629, sala 901, Edificio Vitdria
Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-361.
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172 ALTERAGAO E CONSOLIDAGAO DO CONTRATO SOCIAL
LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA
CNPJ 19.207.352/0001-40 - NIRE 32203082512

« FILIAL 01: Situada na Avenida Princesa Isabel, n.° 629, sala 902, Edificio Vitéria
Center, Centro, Vitéria/ES, CEP 29.010-361, inscrita no CNPJ 19.207.352/0004-93 e
NIRE 32900686657, exercendo as atividades da matriz.

e FILIAL 02: Situada na Alameda Araguaia, n°2190, SALA 908 CEA Il EDIFICO 1,
Alphaville Industrial, Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06.455-000, inscrita no
CNPJ 19.207.352/0005-74 e NIRE 35920318605, exercendo as atividades da matriz,
exercendo as atividades da matriz.

e FILIAL 03: Situada na Avenida Da Franga, n°® 393, Edificio Terminal de Navios e
Turismo, 2° Pavimento, Bairro Comércio, Salvador/BA, CEP 40010-000, exercendo
as atividades da matriz.

Paragrafo unico: A sociedade pode abrir e manter filiais e escritérios em qualquer parte do
territério nacional ou no exterior, observando as disposigoes legais vigentes (art. 997, I, Lei
n.©10.406/2002).

CLAUSULA TERCEIRA - OBJETO SOCIAL

A sociedade tem por objeto social a emissao de vales-alimentagédo, vales-transportes e
similares, bem como atividades de intermediagao e agenciamento de servigos e negdécios
em geral, exceto imobiliarios, e a administragao de cartdes de crédito, nos seguintes ramos
de atividade:

1. Prestacao de servigos de administragdo por meio de cartdao magnético para:
a. Beneficios previstos no PAT (Programa de Alimentacéo do Trabalhador):
i. Alimentacéo;
ii. Refeicao;
b. Convénios;
c. Combustiveis;
d. Gestao de frotas;
e. Farmacias;
2. Gravagao e impressao de cartdes magnéticos;
3. Locacao, instalagcdo e manutengao de equipamentos.

Codificagao das atividades econdmicas:

* 8299-7/02: Emisséo de vales-alimentacéo, vales-transportes e similares;

+ 7490-1/04: Atividades de intermediacao e agenciamento de servicos e negécios em
geral, exceto imobiliarios;

e 6613-4/00: Administragcao de cartdes de crédito.

CLAUSULA QUARTA - CAPITAL SOCIAL

O capital social é de R$ 21.000.000,00 (vinte e um milhdées de reais), dividido em
21.000.000 (vinte e um milhées) de quotas de capital, de valor unitario de R$ 1,00 (um real),
totalmente subscritas, e integralizadas em moeda corrente do Pais até o dia 31/12/2025,
com a seguinte distribuicdo entre os sécios:
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2 VALOR VALORA
0,
Soclos QUOTAS INTEGRALIZADO | INTEGRALIZAR %

ANDRE MARCHIORI POLIDO 7.000.000 5.385.870,00 1.614.130 33,33%
AFONSO MARCHIORI POLIDO | 7.000.000 5.385.870,00 1.614.130 33,33%
VCP - VITORIA CAPITAL

~ 0,
PARTICIPACOES S/A 7.000.000 5.385.870,00 1.614.130 33,33%

TOTAL 21.000.000| 16.157.610,00 4.842.390 100%

Paragrafo unico: A responsabilidade dos socios € restrita ao valor de suas quotas,
respondendo pela integralizagédo do capital social, nos termos do artigo 1.052 da Lei n.°
10.406 de 10/01/2002.

CLAUSULA QUINTA - ADMINISTRAGAO

A administragcado da sociedade sera exercida pelo administrador nao sécio, ERLY VIEIRA,
brasileiro, casado, engenheiro, nascido em 04/05/1952, portador da carteira de identidade
n.° 4.627.398-0 SSP/SP e inscrito no CPF n.° 228.281.416-91, residente e domiciliado na
Rua Elesbao Linhares, n.° 515, apto 101, Praia do Canto, Vitéria/ES. Ele exercera suas
funcdes de forma individual, representando a sociedade ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, com plenos poderes para conduzir os objetivos sociais e garantir o
funcionamento da empresa.

Paragrafo Primeiro: O administrador nao sécio, juntamente com o diretor financeiro ndo
so6cio, ndo administrador GERVANDO THOMPSON DA SILVA, inscrito no CPF n.°
079.128.887-05, responderao solidariamente pelas questdes de ordem contabil e fiscal,
bem como pelas eventuais falhas nos controles internos da empresa. Ambos serdo
responsabilizados administrativa e criminalmente pelos prejuizos causados a sociedade
ou a terceiros (artigos 186 e 927 do Cdédigo Civil de 2002).

Paragrafo Segundo: O administrador declara, sob as penas da lei, que nao estd impedido
de exercer a administracdo da sociedade, seja por lei especial, seja por condenacao
criminal, incluindo as hipoteses de crime falimentar, prevaricagao, suborno, peculato,
crimes contra a economia popular, contra o sistema financeiro, fé publica ou propriedade
(artigo 1.011, paragrafo 1°, do Cédigo Civil de 2002).
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Paragrafo Terceiro: Dependerdo de quéruns especiais as deliberagbes constantes dos
artigos 1.071 e 1.076 do Codigo Civilde 2002, com a possibilidade de admissao de parecer
opinativo do Conselho de Administragdo, conforme a Clausula Sétima.

Paragrafo Quarto: A prévia autorizagdo da maioria dos sOcios sera necessaria para as
seguintes deliberacbes, observadas as respectivas quotas sociais e critérios de
desempate, apos parecer opinativo especial do Conselho de Administragao:

1. Distribuicao de lucros ou perdas, especialmente em situagdes que exijam aportes
de capital, para posterior pagamento pela sociedade;

2. Prestacao de fiangas ou avais pela sociedade;

3. Concesséo de créditos acima de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais) a pessoas
fisicas ou juridicas, incluindo sécios;

4. Assuncgao de débitos acima de R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), provenientes
de pessoas fisicas ou juridicas, incluindo sécios;

5. Participagdo em licitagdes cujo valor anual ou prazo de pagamento seja superior a
R$ 100.000.000,00 (cem milhbes de reais) ou com taxas de desagio superiores a
10%;

6. Aquisicdo ou alienacdo de bens moveis acima de R$ 200.000,00 (duzentos mil
reais) ou imoéveis acima de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais);

7. Nomeacéo de diretores ndo empregados, que serdo indicados pelo administrador
nao sécio, com remuneracao a ser determinada e arquivada na Junta Comercial.

Paragrafo Quinto: O administrador ndo socio sera escolhido em reunido extraordinaria de
socios, pela maioria deles, observadas suas respectivas quotas sociais e critérios de
desempate, comremuneragéao sujeita a revisdo ou ratificagado anual. O termo de nomeacéao
serd arquivado na Junta Comercial para conhecimento de terceiros, sem necessidade de
alteracdo do contrato social.

Paragrafo Sexto: A destituicdo do administrador ndo sécio também dependerd de reunido
extraordinaria de sdcios, por maioria, com a escolha de um novo administrador conforme
previsto no paragrafo anterior, sendo ambos os termos arquivados na Junta Comercial para
conhecimento de terceiros.

Paragrafo Sétimo: Em caso de impossibilidade do exercicio das funcdes pelo
administrador ndo sécio, serd nomeado interinamente um dos diretores, poraclamacéo da
maioria dos soécios, até que seja realizada reunido extraordinaria para nomeagao de um
novo administrador.

CLAUSULA SEXTA - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administragao sera composto por sete membros, dos quais trés serdo os
socios pessoas fisicas e o representante legal da sécia pessoa juridica. Os demais trés
membros serdo escolhidos individualmente por cada um dos sécios, sem interferéncia dos
demais, sendo o administrador ndo sécio o sétimo membro.

Paragrafo Primeiro: O administrador ndo sécio atuard como secretario das reunioes do
Conselho de Administragao, responsavel por elaborar a pauta e a ata: a primeira, com
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antecedéncia minima de 15 dias, e a segunda, a ser aprovada na reuniao subsequente. O
administrador ndo votara em questdes de nomeacéao e destituicdo de administradores, ou
em assuntos de seu interesse, conforme decisdo dos demais membros.

Paragrafo Segundo: A presidéncia do Conselho sera vedada ao administrador nao sécio,
sendo aberta a qualquer outro membro, com mandato de dois anos, permitida a
reconducgéo.

Paragrafo Terceiro: O voto de desempate cabera aos sécios, conforme suas quotas sociais
e as regras de desempate previstas na lei civil para sociedades limitadas.

Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho poderado receber remuneragéo por reunido,
conforme deliberagao dos socios, sem vinculo empregaticio e mediante emissao de nota
fiscal.

Paragrafo Quinto: O Conselho tera carater "opinativo" em regra, "opinativo especial” em
casos previstos na Clausula Sexta, paragrafo terceiro, e "essencial" em conformidade com
o paragrafo primeiro da Clausula Oitava.

Paragrafo Sexto: As decisdes do Conselho serdo tomadas por maioria simples de votos,
sendo presumido o quérum de aprovagao quando este contrato for omisso.

CLAUSULA SETIMA - DA SUCESSAO E DO ANTINEPOTISMO

Fica vedada a prestagéo de servigos a sociedade, a qualquer titulo — inclusive como
sucessor, procurador ou mandatario — por quem seja companheiro(a) ou cénjuge dos
socios pessoas fisicas ou do representante legal da sécia pessoa juridica, assim como por
parentes desses em linha reta ou colateral, até o quarto grau, inclusive, ou de seus
cOnjuges ou companheiros (parentesco por afinidade). As vedacdes permanecem mesmo
apds o término do casamento ou unido estavel.

Paragrafo Primeiro: Essa vedacdo podera ser afastada em situagdes excepcionais,
mediante voto unanime dos sdcios e aprovagao de parecer essencial por maioria do
Conselho de Administracéo.

Paragrafo Segundo: Em caso de falecimento ou incapacidade civil dos sécios pessoas
fisicas, do representante da sdcia pessoa juridica, ou de faléncia desta, a sociedade nao
sera dissolvida, nem havera direito de liquidagao da parte do sdcio falecido ou incapaz,
devendo-se observar as regras de sucessao patrimonial das quotas sociais previstas no
Cadigo Civil.

Paragrafo Terceiro: Em casos de retirada de sécios, seja de forma voluntaria ou judicial,
sera concedido um prazo de 180 (cento e oitenta) dias para a elaboragdo de um balancgo
para apuracao de haveres, e mais 180 (cento e oitenta) dias para pagamento da cota do
retirante pela sociedade. Sera franqueada a aquisigao da referida cota por outro sécio,
observado o direito de preferéncia.

CLAUSULA OITAVA - DOS LUCROS E PERDAS
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O término do exercicio social serd em 31 de dezembro de cada ano, quando sera feito o
balango anual, sendo os lucros e prejuizos apurados distribuidos ou atribuidos aos sdcios
na proporgao de suas quotas de capital.

Paragrafo Primeiro: Poderdo ser levantados balangos intermediarios e, havendo
resultados positivos, esses poderao ser distribuidos como antecipagéao de lucros.

CLAUSULA NONA -FORO

Fica eleito o foro da comarca de Vitéria/ES para dirimir quaisquer duvidas ou controvérsias
decorrentes do presente contrato, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado
que seja o domicilio das partes interessadas.

E, por estarem justos e contratados, assinam o presente instrumento em via Unica, que
serd levado a registro.

Vitéria/ES, 29 de maio de 2025.
ASSINATURAS:

ANDRE MARCHIORI POLIDO
AFONSO MARCHIORI POLIDO

VCP - VITORIA CAPITAL PARTICIPACOES S/A
Representada por Frederico Luiz Bobbio Lima

Administrador:
ERLY VIEIRA

Diretor Financeiro:
Gervando Thompson da Silva
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Certificamos que o ato da empresa LE CARD ADMINISTRADORA DE CARTOES LTDA consta assinado

digitalmente por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)

CPFICNPJ Nome
13592247778 ANDRE MARCHIORI POLIDO
13592253743 AFONSO MARCHIORI POLIDO
22828141691 ERLY VIEIRA
45077860700 FREDERICO LUIZ BOBBIO LIMA

JUCEES

w

A val i dade deste docunmento, se inpresso, fica sujeito a conprovacdo de sua autenticidade nos
respectivos portais, informando seus respectivos cédi gos de verificagao.

CERTI FI CO O REG STRO EM 17/ 06/ 2025 09: 52 SOB N° 20250885611.
PROTOCOLO. 250885611 DE 13/ 06/ 2025.

CcODI GO DE VERI FI CACAO. 12509801197. CNPJ DA SEDE: 19207352000140.
NI RE: 32203082512. COM EFEI TOS DO REG STRO EM 29/ 05/ 2025.

LE CARD ADM NI STRADORA DE CARTOES LTDA

PAULO CEZAR JUFFO
SECRETARI O- GERAL

www. si npl i fica. es. gov. br



