ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA

PODER EXECUTIVO

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Secretarias Solicitantes:

Secretaria Municipal de Educacgéao e Cultura

Objeto de contratacao: Contratacdo de empresa especializada para prestacao de servigos
continuados de corte de grama, rogada, limpeza e manutengéo de jardins, incluindo o recolhimento,
transporte e destinagio final adequada dos residuos provenientes da execugido dos servigos, nas
areas das unidades escolares da rede municipal de ensino do municipio de Santa Rosa.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar visa subsidiar a contratacdo de empresa especializada
para prestacdo de servigos continuados de corte de grama, rogada, limpeza e manutencéo de
jardins, incluindo o recolhimento, transporte e destinagdo final adequada dos residuos
provenientes da execugdo dos servigos, nas areas das unidades escolares da rede municipal
de ensino do municipio de Santa Rosa.

1.2. Os servicos deverao ser executados mediante o fornecimento, por parte da empresa
contratada, de mao de obra qualificada, equipamentos, ferramentas, combustiveis,
equipamentos de protegao individual (EPIs), transporte e todos os insumos necessarios a
perfeita execugao dos servigos, observando-se as normas de seguranga do trabalho e demais
legislagdes aplicaveis.

2. PREVISAO NO PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES

21. A contratagdo de empresa especializada para prestacado de servigos continuados de corte de
grama, rogada, limpeza e manutencdo de jardins, esta prevista no Plano Anual de
Contratagdes, tendo sido publicada no Diario Oficial do Municipio — DOM, em sua edigao 816
de 28/11/2025, ato 749/2025.

3. REQUISITOS DE CONTRATACAO

3.1. Os servigos objeto desta contratagdo sado caracterizados como comuns, com padrbes e
qualidade que podem ser descritos objetivamente, por meio de especificagdes usuais de
mercado, ou seja, sem alternativas técnicas de desempenho dependentes de tecnologia
sofisticada, como se verifica em diversos editais do mesmo item;

3.2. O prazo de vigéncia do contrato € de 01 (um) ano a contar da data de sua assinatura,
prorrogavel sucessivamente através de termo aditivo por até 10 (dez) anos, na forma dos
artigos 106 e 107 da Lei n°® 14.133/2021;

3.3. Acontratagédo sera composta de 01 (um) lote, dividido em 3 (trés) itens. O lote com os servigos
a serem contratados seguem abaixo:
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA
PODER EXECUTIVO

Lote

Item | Unid Descrigao do Item

01

1 m? | Corte de grama nas escolas da rede municipal, com recolhimento e
destinacdo final de residuos, nas areas internas das unidades escolares
municipais.

2 m? | Corte de grama nas escolas da rede municipal, com recolhimento e
destinacao final de residuos, nos passeios das unidades escolares municipais.

3 m? | Rocada nas escolas da rede municipal, com recolhimento e destinacao final

de residuos, nas areas internas das unidades escolares municipais.

Tabela 1

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

Os servicos contratados deverdao ser executados mensalmente em conformidade com a
metodologia de trabalho e com as demais diretrizes estabelecidas no Termo de Referéncia;

A contratada devera comprometer-se a executar os servicos em conformidade com as normas
e exigéncias da legislacdo vigente;

Os pagamentos para a contratada serao mensais, por pre¢o unitario vinculado a metragem
medida em cada servigo contratado;

A contratacio pretendida prevé a execucdo dos servicos com medicdo por unidade de metro
quadrado (m?), conforme tabela 1 deste Estudo Técnico Preliminar, observando-se, ainda, o
modelo de execucgdo que sera detalhado no Termo de Referéncia.

As quantidades necessarias a execucao dos servigos foram obtidas por meio de levantamento
técnico realizado junto as unidades escolares da rede municipal de ensino, elaborado pela
Equipe de Engenharia da Secretaria Municipal de Educacgao e Cultura, considerando as areas
que demandam manutencgao periddica.

O dimensionamento dos quantitativos constantes neste Estudo Técnico Preliminar baseou-se
em conferéncia técnica realizada in loco em cada unidade escolar, sendo as areas de
intervencao devidamente identificadas e mensuradas.

As areas de intervengdo encontram-se detalhadas na planilha constante no Anexo Il e
representadas nos croquis anexados ao Processo Digital n® 23.880/2026, constituindo ambos
parte integrante e indissociavel da documentagao técnica do presente processo.

O Anexo Il e os croquis tém por finalidade apresentar o detalhamento das metragens das areas
a serem atendidas em cada unidade escolar, com a devida discriminagdo das superficies
sujeitas a execugao dos servicos.

As areas descritas contemplam os espacos objeto da contratagdo, estando discriminadas por
unidade escolar, com indicacdo das respectivas dimensdes em metros quadrados (m?),
conforme apurado em vistoria técnica in loco, servindo como base para a elaboracédo das
propostas e execugao dos servigos, devendo ser consideradas em conjunto com os demais
documentos que integram o presente processo.

A contratada assumira o compromisso de participar de todas as reunides solicitadas pela
Administracao Municipal, cujo local devera ser estabelecido pela contratante, para quaisquer
esclarecimentos referentes a elaboragdo ou alteragdo dos cronogramas dos trabalhos, a
qualquer tempo, sempre que solicitado pela Administragao Municipal;

A contratada devera proceder ao recolhimento, transporte e destinagao final dos residuos
provenientes da execucgao dos servigos, em local previamente indicado pelo Municipio.
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA
PODER EXECUTIVO

Observacgao 1: Atualmente, os residuos deverdo ser encaminhados ao enderego situado na RS-344,
Bairro Gléria (antigo Viveiro Municipal), podendo o Municipio, a qualquer tempo, indicar novo local
para destinagdo, sem prejuizo das obrigagbes contratuais

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

Todos os equipamentos, ferramentas, veiculos e maquinarios, mao de obra, bem como os
insumos necessarios para atender o desenvolvimento de todas atividades relacionadas ao
objeto deste Estudo Técnico Preliminar s&o de inteira responsabilidade da contratada;

Os lixos secos coletados junto com a grama ou com os residuos de varrigdo deverao ser
separados e acondicionados em local proprio para o recolhimento através da empresa coletora
de lixo;

Comunicar a Administragdo, no prazo maximo de 24 (vinte e quatro) horas que antecede a
execucao dos servigos, os motivos que impossibilitem o cumprimento do prazo previsto, com a
devida comprovacao;

A contratada devera assumir inteira e expressa responsabilidade pelas obriga¢des sociais e de
protecao aos seus empregados, bem como pelos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais
e comerciais resultantes da execucdo dos servigos aqui tratados, atendidas as condi¢des
previstas no contrato, no termo de referéncia e neste Estudo Técnico Preliminar, isentando a
Prefeitura de qualquer reclamacéao por si ou terceiros, de quaisquer indenizagdes por perdas,
roubos ou danos;

Os servigos serao acompanhados e fiscalizados por funcionario designado pelo ente
participante;

Para a execugao dos servigos a contratada devera disponibilizar integralmente a mao de obra
especializada, ferramentas, equipamentos e veiculos constantes, necessarios a execugao de
todos os servigos previstos. Contar com a equipe de profissionais ou contratar pessoal
necessario para a execugao dos servigos.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

41.

4.2.

As quantidades necessarias para a execugdo dos servicos foram obtidas por meio de
levantamento técnico realizado junto as unidades escolares da rede municipal de ensino,
elaborado pela equipe de engenharia da Secretaria Municipal de Educagdo e Cultura,
considerando as areas das escolas que demandam manutencao periddica, estando as areas
de intervenc&o demonstradas na planilha constante no anexo Il, bem como representadas nos
croquis anexados ao Processo Digital n® 23.880/2026, constituindo ambos parte integrante e
indissociavel da documentacéao técnica do presente processo.

Com base nesse levantamento, a Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura identificou a
necessidade de contratacao de servigos de corte de grama e rogada, destinados a manutencao
das areas das unidades escolares da rede municipal de ensino, abrangendo 12 (doze) escolas
de ensino fundamental e 22 (vinte e duas) escolas de educagéo infantil, conforme segue:

Item

Quant Unidade |Cdédigo Descrigao

435.316,00 M2 34235 | SERVICO DE CORTE DE GRAMA, LIMPEZA DO PATIO, BEM
COMO O RECOLHIMENTO E A LIMPEZA DO LOCAL APOS A
REALIZACAO DE CADA SERVICO, EM M? NAS AREAS
INTERNAS DAS UNIDADES ESCOLARES MUNICIPAIS.
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA
PODER EXECUTIVO

Item Quant Unidade |Cdédigo Descrigao

2 37.284,20 M2 34235 | SERVIGO DE CORTE DE GRAMA, LIMPEZA DO PATIO, BEM
COMO O RECOLHIMENTO E A LIMPEZA DO LOCAL APOS A
REALIZAGCAO DE CADA SERVIGO, EM M?, NOS PASSEIOS
DAS UNIDADES ESCOLARES MUNICIPAIS.

3 20.640,18 M2 87807 | CONTRATACAO DE EMPRESA PARA REALIZAR SERVICO
DE ROCADA, NAS AREAS INTERNAS DAS UNIDADES
ESCOLARES MUNICIPAIS.

Tabela 2

4.3. Dos recursos materiais:

4.3.1.A contratada devera fornecer, disponibilizar e manter nos locais de trabalho, desde o inicio
da prestagao dos servicos ferramentas e materiais necessarios para atender, com éxito o objeto
contratado, levando em consideragao, no minimo, as quantidades e especificagdes informadas
na tabela abaixo:

Ferramenta/Material Qtde Anual
Sacos plasticos 100 litros — unidade — 10 micras 10.000
Vassoura com cabo 20
Vassoura leque com cabo 10
Veiculo para transporte dos funcionarios/recolhimento dos residuos 01
Rocgadeiras a gasolina de, no minimo 35 cilindradas 02
Soprador a gasolina de, no minimo 25 cilindradas 01
Cortador de grama tracionado com motor a gasolina 2

Tabela 3

4.4, Dos recursos humanos:

4.4.1. A contratada devera disponibilizar e manter nos locais de trabalho, desde o inicio da
prestacdo dos servicos, as quantidades necessarias para atender, com éxito o objeto
contratado, incluindo uniformes, identificacdo e EPIls por estes utilizados na prestacdo dos
servicos, levando em consideragdo as quantidades e especificacbes informadas na tabela
abaixo:

Lote 01
Recursos Humanos Qtde
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA

PODER EXECUTIVO
Preposto/Encarregado 01
Auxiliar de Servicos gerais/ Jardineiro 02
Motorista 01

Tabela 4

4.5. Para a definicdo dos quantitativos de profissionais e dos insumos necessarios, foram adotadas
como referéncia as informagodes constantes na Comunicacgao Interna n® 14/2021, bem como as
planilhas de custos elaboradas pela Contabilidade Central e anexadas ao Processo
Administrativo n® 1667/2020, relativo ao Pregao Presencial n® 06/2021. Destaca-se que o
referido certame deu origem ao Contrato de Prestacido de Servigos n® 18/2021, firmado com a
empresa CASA CLIMA SERVICOS ELETRICOS E CONSTRUCOES LTDA, a qual é atualmente
responsavel pela execugdo desses servigos nas unidades escolares da rede.

4.6. A Comunicagdo Interna n® 14/2021, bem como as planilhas de custos elaboradas pela
Contabilidade Central (fls. 221 a 237 do Processo n° 1667/2020), encontram-se devidamente
anexadas ao Processo Digital n® 23.880/2026.

4.7. Dos EPIs:

4.7.1.A contratada devera fornecer, disponibilizar e manter, nos locais de trabalho, desde o
inicio da prestagao dos servigos, os uniformes e os Equipamentos de Protegao Individual (EPIs)
necessarios a adequada execug¢ao do objeto contratado, os quais deverao ser utilizados pelos
empregados durante toda a execugao dos servigos, em conformidade com as normas de
seguranga do trabalho vigentes.
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4.7.2.Para fins de definicdo dos quantitativos de EPIs, estes serado estabelecidos pelo Técnico
de Seguranca do Trabalho competente e estardo devidamente detalhados no Termo de
Referéncia.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

5.1. Visando identificar possiveis solucbes para o atendimento da problematica relacionada a
necessidade de manutencio das areas das unidades escolares da rede municipal de ensino,
especialmente quanto aos servigos de corte de grama, rogada, capina, buscou-se a alternativa
que melhor atenda ao interesse publico sob os aspectos técnico, operacional e econdmico.
Nesse contexto, verificou-se a existéncia de, pelo menos, duas solugdes predominantemente
passiveis de atendimento da demanda da Administragao, quais sejam:
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5.2. Contratacao de empresa especializada

5.2.1. Contratagao de pessoa juridica especializada para a prestagao de servigos continuados
de corte de grama, rogada, capina, incluindo o recolhimento, transporte e destinagdo adequada
dos residuos provenientes da execugao dos servigos, em regime de empreitada global, com
fornecimento de mao de obra, materiais, equipamentos, ferramentas e maquinarios
necessarios a execugao das atividades.

5.2.2.Nesse modelo de contratacdo, cabera a empresa contratada fornecer, as suas expensas,
todos os equipamentos, ferramentas, veiculos e maquinarios necessarios a realizagédo dos
servigos, tais como rogadeiras, cortadores de grama, sopradores, equipamentos de protecéo
individual (EPIs), uniformes, bem como os insumos indispensaveis a execug¢ao das atividades,
observando as normas de seguranga do trabalho e demais regulamentagdes aplicaveis.
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5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA
PODER EXECUTIVO

5.2.3.A contratacdo de empresa especializada apresenta-se como solugdo tecnicamente
adequada e economicamente vantajosa, pois garante a execugao regular e eficiente dos
servicos de manutencio das areas das escolas, contribuindo para a preservacao do ambiente
escolar, para a seguranga da comunidade escolar e para a adequada utilizacdo dos espacgos
pelos alunos e servidores.

5.2.4.Ressalta-se que a ndo realizagao desses servigos pode ocasionar diversos prejuizos, tais
como o crescimento excessivo da vegetacao, proliferacao de insetos e animais peconhentos,
comprometimento das condigbes de segurancga e higiene das escolas, além de prejudicar a
estética e 0 adequado funcionamento das unidades escolares.

Prestacdo do servico com servidores efetivos e aquisicdo de materiais, ferramentas,
maquinarios e insumos

Uma alternativa seria a execugao dos servicos por meio de servidores efetivos do quadro
municipal, especialmente ocupantes dos cargos de Auxiliar de Servigos Gerais. Contudo, deve-
se considerar que o numero de servidores disponiveis é reduzido e parte deles encontra-se
frequentemente afastada por motivos de saude ou proxima da aposentadoria.

Para atender adequadamente a demanda de manutencao periddica das areas das escolas
seria necessario ampliar o quadro de servidores, mediante realizagao de concurso publico, bem
como adquirir maquinarios, equipamentos e ferramentas apropriadas, tais como cortadores de
grama, rocadeiras, sopradores, veiculos para transporte e demais insumos necessarios a
execucgao das atividades.

A convocacdo de novos servidores efetivos demanda a realizagdo de concurso publico,
envolvendo diversos cargos e exigindo planejamento administrativo, disponibilidade
orcamentaria e tempo consideravel para conclusido de todas as etapas do processo.

Da mesma forma, a aquisicado de materiais, equipamentos e insumos necessarios a execugao
dos servicos dependeria da realizagcdo de processos licitatorios especificos, demandando
atuacgao de diversos setores da administragdo publica, como agentes administrativos, setor de
compras, procuradoria juridica, contabilidade e demais areas envolvidas na instrugéo,
conducao e fiscalizagao dos procedimentos.

Além disso, os custos relacionados a manutengdo de servidores efetivos, somados as
despesas com aquisi¢do, manutencdo, armazenamento, controle e logistica de equipamentos
e materiais, tendem a representar elevado dispéndio para o municipio, sem garantir a mesma
eficiéncia operacional obtida por meio da contratagdo de empresa especializada.

Com o objetivo de subsidiar a tomada de decisdo quanto a alternativa mais vantajosa para a
Administracdo, apresenta-se abaixo o quadro comparativo entre as duas solu¢des analisadas:
contratagdo de empresa especializada e prestacado dos servigcos com servidores efetivos e
aquisicdo direta de insumos, considerando critérios técnicos, operacionais e econdémicos
relevantes.

QUADRO COMPARATIVO DAS ALTERNATIVAS AVALIADAS

Critério de Contratacdo de Empresa Prestacao com Servidores Efetivos +
Avaliagao Especializada Aquisicao Direta

Viabilidade Alta — Empresas especializadas Baixa — Numero reduzido de servidores
Tecnica possuem experiéncia na execugdo de || disponiveis para execugdo continua
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QUADRO COMPARATIVO DAS ALTERNATIVAS AVALIADAS

Critério de Contratagdao de Empresa Prestagcao com Servidores Efetivos +
Avaliagao Especializada Aquisicao Direta
servicos de corte de grama, rogada e || dos servigos, além de limitagdes quanto
manutencio de areas verdes, a capacitacao especifica e
dispondo de equipamentos disponibilidade de equipamentos.
adequados e equipes capacitadas.
Alta — Equipes organizadas, Baixa — Execugao limitada pela
C ia equipamentos apropriados e . - :
Eficiéncia ~ o ) disponibilidade de servidores, podendo
- execucao periodica planejada, . .
Operacional ; = ocasionar atrasos e acumulo de
garantindo manutengao adequada das . ;
- servigos nas unidades escolares.
areas das escolas.
:«Ituai ;SPOCZ?:E)' Ir'g]aedae geen?é\unitg ggz Baixa — Dificuldade de remanejamento
Flexibilidade e quip de servidores devido as atribui¢cdes

Escalabilidade

escolas, bem como substituicdo
imediata de trabalhadores em caso de
auséncias.

legais dos cargos e limitagdo do quadro
funcional.

Controlado — Valor previamente

Elevado — Envolve custos com
salarios, encargos trabalhistas,

Custo Global estabelecido em contrato, incluindo . -
~ ; ) aquisi¢cdo e manutencéao de
para o mé&o de obra, equipamentos, insumos . .
. . 2. equipamentos, além de processos
Municipio e responsabilidades da empresa VP .
licitatérios para compra de materiais e
contratada. !
equipamentos.
. . Longo — Depende de realizagéo de
Curto — Apés a conclusao do 9 >PE realizag
Tempo de concurso publico, aquisicao de

Implementacgao

processo licitatério, os servigos
podem iniciar rapidamente.

equipamentos e organizacéo da
estrutura operacional.

Riscos
Operacionais

Reduzidos — Responsabilidade da
empresa contratada quanto a
substituicdo de pessoal, manutengao
de equipamentos e cumprimento das
obrigacdes trabalhistas.

Elevados — Possibilidade de
interrupgao dos servigos devido a
afastamentos, licencas médicas,
aposentadorias ou falta de
equipamentos.

Capacidade de
Atendimento
as Escolas

Alta — Possibilidade de atendimento
simultdneo em diversas unidades
escolares, garantindo manutencao
periédica das areas.

Limitada — NUmero reduzido de
servidores dificulta a cobertura de todas
as escolas da rede municipal.

Impactos em
Caso de Nao

Reduzidos — Contrato garante
continuidade e regularidade na
execucgao dos servigos.

Elevados — Crescimento excessivo da
vegetacao, risco de proliferacao de
insetos e animais pegonhentos e
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA
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QUADRO COMPARATIVO DAS ALTERNATIVAS AVALIADAS
Critério de Contratagdao de Empresa Prestagcao com Servidores Efetivos +
Avaliagao Especializada Aquisicao Direta
Execucgéao dos comprometimento das condi¢des de
Servigos seguranga e higiene nas escolas.
Tabela 5

5.10. Levando em consideracdo o disposto acima, a contratacdo de empresa especializada
apresenta-se como alternativa mais econdémica e eficiente, proporcionando maior flexibilidade,
otimizacao de recursos e agilidade no atendimento das necessidades das unidades escolares.

5.11. Dessa forma, com base nos principios da eficiéncia, economicidade e continuidade do servigo
publico, considera-se plenamente justificada a contratacao de empresa especializada para a
execucdo dos servigos em questdo.

5.12. Tendo em vista a natureza do objeto de contratacdo, ha no mercado nacional diversas
empresas para a realizacdo dos servicos por prego unitario, o que possibilita ampla
concorréncia e vantagens a administracao publica, propiciando transparéncia e legalidade para
a requerida contratacéo.
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5.13. Assim, sera elaborada pela equipe técnica responsavel pelo planejamento da licitagdo planilha
orcamentaria acompanhada de sua memoaria de calculo onde sejam discriminados os valores
unitarios estimados de todos os materiais e servigos que serao aplicados na contratacao.

5.14. O servigo é enquadrado como continuado tendo em vista que se trata de servigo essencial e
sua interrupgao pode comprometer a saude dos alunos e funcionarios implicando em sérios
transtornos e comprometendo o funcionamento regular das unidades escolares.

5.15. Verifica-se que a presente contratagcdo nao trata de objeto de alta complexidade que torne
necessaria a participacdo de empresas em consoércio, pois existem empresas que,
isoladamente, s&o capazes de suprir a necessidade da administracdo e de cumprir com 0s
requisitos de habilitagdo. Dessa forma, € vedada a participagdo de empresas em consorcio.

5.16. \Verificou-se que a grande maioria dos 6rgaos publicos adota o modelo de contratagao ja
amplamente difundido e aqui adotado, com emprego de mao de obra qualificada e fornecimento
de todo material de consumo, maquinas, equipamentos, ferramentas e utensilios necessarios
a perfeita execugao dos servigcos, sem dedicagdo de mao de obra exclusiva, visando suprir as
necessidades da administracao publica.
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5.17. Nao se verificou durante a fase de levantamento das solu¢des vantagens referentes a
mecanizagao de alguns servi¢cos ou a aplicagdo de novas tecnologias que possam reduzir os
custos de méao de obra ou da realizagdo dos servigos objeto deste processo licitatorio.

5.18. As maquinas, equipamentos e veiculos minimos requeridos, assim como a equipe necessaria
para a realizacdo dos servigos estdo pormenorizadas no Termo de Referéncia, sendo
necessarios a perfeita execugao dos servigos, e foram definidos levando em consideracao a
demanda e necessidade da Administracao publica, as caracteristicas do servico, e
considerando ainda a atual prestagcao do servico no municipio, as sugestdes de melhorias da
equipe técnica e dos fiscais do atual contrato vigente, além de editais de outros municipios.
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Os modelos de sistema de trabalho, de fluxo de fiscalizacdo e de pagamentos escolhidos estao
detalhados no Termo de Referéncia, e foram definidos apds estudos e verificagdo de outros
editais que possuem o0 mesmo objeto desta contratacédo e as sugestdes das equipes técnicas
e de fiscalizagao do atual contrato vigente.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

6.1.

6.2.
6.3.

Para fins de estimativa do valor de contratagao foi utilizado como referéncia o Contrato n°
18/2021, firmado pela Prefeitura Municipal, através da Secretaria de Educacgao e Cultura com
a empresa Casa Clima, empresa esta que atualmente executa o servico nas unidades
escolares do municipio, conforme disposto no anexo |.

A presente pesquisa de pregos foi conduzida por Dione Schulz Vargas, matricula n® 48038-0.

O Contrato n° 18/2021, firmado pela Prefeitura de Santa Rosa, através da Secretaria de
Educacgao e Cultura e utilizado como referéncia para subsidiar a definicdo do valor estimado
para os servigos objeto deste ETP, encontram-se anexado ao Processo Digital n® 23.880/2026.

7. DO ORCAMENTO SIGILOSO

7.1.

No caso concreto, a Administracdo declara que nao sera utilizada a técnica do orgcamento
sigiloso prevista no artigo 24 da Lei 14.133/2021.

8. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

Com base na analise das alternativas avaliadas durante a fase de planejamento, considerando
as estimativas de custo, o tempo necessario para a implementacado da solugao, bem como a
disponibilidade orgamentaria do municipio, conclui-se que a alternativa mais adequada sob os
aspectos técnico, operacional e econdmico consiste na contratagdo de pessoa juridica
especializada para a prestacdo de servicos de corte de grama e rogada, incluindo o
recolhimento, transporte e destinacdo adequada dos residuos provenientes da execucao das
atividades, com fornecimento de mao de obra, equipamentos, ferramentas e insumos
necessarios, em regime de empreitada por preco global.

A contratacgdo visa atender as seguintes instituicdes da rede municipal de ensino:
e Escolas Municipais de Ensino Fundamental;
e Escolas Municipais de Educacéo Infantil.

A manutencgao periodica das areas das unidades escolares, por meio de servigos de corte de
grama, rocada e limpeza de terrenos, é essencial para garantir condi¢des adequadas de
seguranga, higiene, organizacdo e conservagao dos espacos escolares. A auséncia desses
servicos pode ocasionar crescimento excessivo da vegetacdo, acumulo de residuos,
proliferacdo de insetos e animais peconhentos, além de comprometer o uso adequado dos
espacos pelos alunos, professores e demais servidores.

A contratagao de empresa especializada para execugao desses servigos € pratica amplamente
adotada por diversos 6rgédos da administragdo publica nas esferas federal, estadual e
municipal, em razdo da maior eficiéncia operacional, disponibilidade de equipamentos
especificos e melhor relagdo custo-beneficio, quando comparada a execucgdo direta pela
administragéo publica.
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8.5.

8.6.

8.7.

8.8.
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A solucao proposta fundamenta-se na necessidade de garantir continuidade, qualidade e
eficiéncia na manutengéo das areas das instituicbes de ensino. Nesse sentido, destacam-se os
seguintes aspectos:

Vantajosidade econémica — A contratacdo de empresa especializada reduz a necessidade
de investimentos diretos por parte do municipio na aquisicao de maquinarios, ferramentas e
insumos, bem como os custos relacionados a manutengdo desses equipamentos e a gestao
de pessoal. Além disso, possibilita maior previsibilidade orgcamentaria, favorecendo a adequada
aplicagao dos recursos publicos, em observancia ao principio da economicidade.

Eficiéncia operacional e administrativa — A empresa contratada sera responsavel por
disponibilizar equipes capacitadas, equipamentos adequados e todos os insumos necessarios
a execucgao dos servigos, garantindo maior agilidade, padronizagao e qualidade na manutencao
das areas das escolas. Essa solucdo também reduz a sobrecarga administrativa da gestéo
publica, que deixara de atuar diretamente na organizagdo de equipes, aquisicdo de
equipamentos e controle de materiais.

Observancia aos principios da Administragao Publica — A solugao proposta esta alinhada
aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e
economicidade, previstos no art. 37 da Constituicdo Federal. Ao optar pela contratagao de
empresa especializada, a Administragdo Municipal assegura a continuidade da manutengéo
das areas das escolas, contribuindo para a preservagao do patrimdnio publico e para a garantia
de um ambiente escolar adequado ao desenvolvimento das atividades educacionais.

Quanto a forma de contratagdo, entende-se que a modalidade mais adequada é o Pregao
Eletrénico, por se tratar de um servigo comum, com ampla competitividade e possibilidade de
lances sucessivos, garantindo maior economicidade e transparéncia ao processo licitatorio.

Dessa forma, recomenda-se a realizagdo de licitagao na modalidade Pregao Eletronico,
conforme previsto na Lei n® 14.133/2021, por permitir maior celeridade e competitividade, além
de se adequar as caracteristicas do objeto contratado.

O ciclo de vida da contratagéo de servigos de corte de grama e rogada envolve varias etapas,
desde o planejamento até a execucéo e fiscalizagao do contrato. Segue algumas informacgdes
relevantes sobre esse processo:

a) Planejamento e Elaboragdo do Termo de Referéncia (TR): Nesta fase, a Administragao
Publica define suas necessidades e requisitos para o servigo de limpeza. O TR detalha as
especificagdes técnicas, prazos, quantidades e critérios de avaliacao.

b) Publicacio do Edital de Licitagdo: A Administracéo langa o edital para selecionar a empresa
que prestara o servico. O edital contém todas as informagdes necessarias para os
interessados participarem da licitagao.

¢) Processo Licitatorio: As empresas interessadas apresentam suas propostas e participam
do certame licitatorio. A Administracdo avalia as propostas e seleciona a mais vantajosa.

d) Assinatura do Contrato: Apds o julgamento e adjudicagédo do objeto, firma-se contrato com
a empresa vencedora, contendo clausulas sobre prazos, valores, obrigacdes, penalidades
e condicdes de execugao.

e) Execucdo do Servigo: A contratada inicia a prestacdo dos servigos, fornecendo mao de
obra, materiais e equipamentos conforme estipulado no contrato e no termo de referéncia.

f) Fiscalizagao e Gestdo do Contrato: A Administragédo acompanha a execugao dos servigos,
garantindo o cumprimento das obrigagbes contratuais e aplicando, quando necessario,
medidas corretivas ou sangdes.
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8.9.

8.10.

8.11.

8.12.

8.13.

8.14.

8.15.

8.16.

8.17.

ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA
PODER EXECUTIVO

g) Renovacado ou Encerramento do Contrato: Ao final da vigéncia, o contrato podera ser
renovado, desde que haja interesse publico, ou encerrado, com a realizagdo de nova
licitagdo, conforme determina a legislagao vigente.

A contratacio pretendida prevé a execucdo dos servicos com medicdo por unidade de metro
quadrado (m?), conforme os quantitativos informados na tabela 2 deste Estudo Técnico
Preliminar, observando-se, ainda, o modelo de execugao detalhado no Termo de Referéncia.

A estimativa de equipe necessaria para a realizagcado dos servigos, bem como a relacao de
maquinas, equipamentos, ferramentas, materiais e Equipamentos de Protecao Individual (EPIs)
minimos exigidos para a adequada execucdo das atividades, estardo devidamente
especificados e detalhados no Termo de Referéncia, juntamente com a descricdo completa dos
servigos a serem prestados.

Definicao dos servigos a serem executados: Com base nos levantamentos realizados junto as
unidades escolares da rede municipal de ensino, verificou-se que 0s servicos a serem
contratados compreendem, em sintese, corte de grama, rogada, limpeza de areas,
recolhimento e destinagcdo adequada dos residuos vegetais, visando a manutencdo e
conservagao das areas das escolas do municipio de Santa Rosa — RS.

As unidades de medida utilizadas para quantificagcdo dos servicos e a delimitagdo dos
respectivos precos unitarios estardo explicitadas na planilha orgamentaria, cujos quantitativos
foram obtidos por meio de levantamento técnico realizado pela equipe responsavel,
considerando as areas das unidades escolares e a necessidade periédica de manutencao
desses espagos.

Podera ser facultada a empresa interessada a realizagdo de visita técnica as unidades
escolares onde serdo executados os servigos, com o objetivo de possibilitar o pleno
conhecimento das condigdes locais, dos acessos disponiveis, da logistica de execugao e de
eventuais particularidades que possam interferir na realizagcao das atividades, nos termos que
serao estabelecidos no Termo de Referéncia.

A estimativa de equipe necessaria para a execucao dos servigcos sera detalhada no Termo de
Referéncia, considerando as caracteristicas das atividades e a extensao das areas a serem
atendidas. Ressalta-se que tal estimativa é importante para demonstrar a viabilidade
operacional da execugdo dos servigos, especialmente considerando que a Administragéo
Municipal ndo dispée de quadro de pessoal suficiente para realizar diretamente as atividades
previstas.

As quantidades estimadas de profissionais possuem carater meramente referencial, sendo
utilizadas exclusivamente como base para a elaboragao da planilha de formacgao de precos,
considerando experiéncias anteriores na execucao de servicos similares. Dessa forma, nao se
trata de quantitativo obrigatorio para a futura contratada, tendo em vista que a medicao dos
servigos sera realizada conforme as unidades de medida estabelecidas neste Estudo Técnico
Preliminar.

Na proposta a ser apresentada pelas empresas licitantes, devera constar de forma discriminada
a quantidade de profissionais, bem como os respectivos custos envolvidos na execugado dos
servicos, informacgdes estas que irdo compor o processo de contratacdo e auxiliar na analise
da viabilidade da proposta.

Diante do exposto, entende-se que a contratagdo de empresa especializada para execugao
dos servigos, por meio de processo licitatério e considerando o menor precgo por lote, apresenta-
se como a alternativa mais adequada para a Administracido Publica, possibilitando ampla
competitividade entre os licitantes, transparéncia no processo de contratagdo e melhor relagao
custo-beneficio para o municipio.
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9. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

Nos termos do artigo 47, inciso Il, da Lei n® 14.133/2021, as licitagdes publicas devem observar
o principio do parcelamento do objeto, sempre que este se mostrar tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso. O § 1° do referido artigo estabelece que, na aplicagdo desse
principio, devem ser considerados aspectos como a responsabilidade técnica envolvida, os
custos administrativos decorrentes da gestdo de multiplos contratos em comparagdo com as
vantagens da divisdo do objeto em itens, bem como a necessidade de ampliar a competitividade
e evitar a concentragdo de mercado.

Contudo, no caso especifico objeto deste Estudo Técnico Preliminar, a adog¢ao do julgamento
por lote mostra-se mais adequada, com fundamento nas excec¢des reconhecidas pela Sumula
n°® 247 do Tribunal de Contas da Unido, especialmente quando o parcelamento puder acarretar
prejuizo ao conjunto ou complexo do objeto, ou ainda resultar na perda de economia de escala.

A decisao pelo julgamento por lote decorre do entendimento de que a contratagdo de uma unica
empresa para a execugao integrada dos servigos tende a proporcionar maior eficiéncia
operacional e econémica. Isso se deve a possibilidade de otimizagdo da equipe administrativa
e de supervisdo, bem como ao melhor aproveitamento de maquinarios, equipamentos e
ferramentas necessarios a execucao dos servigos, especialmente aqueles realizados com
menor periodicidade.

Ademais, a execugao dos servigos por diferentes empresas pode comprometer a uniformidade,
a organizagdo e a efetividade das atividades. Embora se tratem de servigos
predominantemente bragais, exigem planejamento, coordenacédo e capacidade técnica para
sua realizagédo de forma integrada, a fim de evitar sobreposi¢ao de atividades e retrabalho. Tal
situagao poderia resultar, na pratica, em aumento de custos e dificuldades na gestao contratual,
tornando economicamente desvantajosa a contratacdo segregada desses servicos.

Destaca-se, ainda, que a contratacao por lote contribui para maior eficiéncia na fiscalizagéo e
na gestado contratual por parte da Administragdo Municipal. A centralizagdo da execug¢ao dos
servicos em uma unica empresa facilita o acompanhamento das atividades, o controle do
cumprimento das obrigacdes contratuais e a verificacdo da qualidade dos servigos prestados,
reduzindo a necessidade de interlocu¢do com multiplos prestadores.

Além disso, a existéncia de apenas um contrato para a execucao dos servigos possibilita maior
clareza na definicdo de responsabilidades, maior agilidade na comunicagdo entre a
Administracao e a contratada e maior efetividade na adog¢do de medidas corretivas quando
necessario. Tal condigao otimiza o trabalho dos fiscais e gestores do contrato, proporcionando
melhor organizagao administrativa e maior eficiéncia no controle e monitoramento da execugao
contratual.

10. RESULTADOS PRETENDIDOS E PROVIDENCIAS PREVIAS A SEREM ADOTADAS

10.1.

10.2.

Pretende-se contratar os itens descritos neste documento pelo menor prego por LOTE, com a
qualidade e especificagdes garantidas, visando atender as necessidades da Secretaria de
forma eficaz e eficiente.

Apoés a realizagdo desse Estudo Preliminar, o Termo de Referéncia sera elaborado e caso
aprovado pelo Departamento de Compras e pelo Prefeito Municipal, sera realizada Licitagédo
através de Pregdo Eletronico. A licitacdo estando homologada e os contratos assinados
poderéo ser iniciados 0s servicos.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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pr—1g
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Nao foram identificadas contratagdes correlatas e/ou interdependentes relacionadas ao objeto
deste Estudo Técnico Preliminar. A presente contratacdo ndo depende de outras contratagdes
para sua execucao ou eficacia.

12. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

12.1.

A contratacdo de empresa especializada para prestagao de servigos continuados de corte de
grama, rogada, limpeza e manutengcdo de jardins, incluindo o recolhimento, transporte e
destinacao final adequada dos residuos provenientes da execug¢ao dos servigos, nas areas das
unidades escolares da rede municipal de ensino do municipio de Santa Rosa, demanda
atengdo quanto aos aspectos de sustentabilidade e gestdo ambiental. Nesse sentido,
consideram-se os seguintes pontos:

o Geracgao de residuos vegetais: A execucao dos servicos de corte de grama, rocada e
manutengado de jardins gera residuos organicos, como grama, folhas e galhos. Como
medida mitigadora, devera ser realizado o recolhimento adequado desses materiais, com
transporte e destinacdo final ambientalmente correta, preferencialmente em locais
licenciados ou destinados a compostagem, quando possivel.

e Uso de equipamentos e consumo de combustiveis: A utilizacdo de rocadeiras,
sopradores e demais equipamentos pode gerar emissdes de poluentes atmosféricos e
ruidos. Como forma de mitigagdo, recomenda-se que a empresa contratada utilize
equipamentos em boas condi¢cdes de manutencgdo, buscando reduzir emissées, consumo
de combustivel e niveis de ruido.

¢ Controle de impactos no solo e na vegetagao: A execucao inadequada dos servigos pode
causar danos ao solo, as plantas ornamentais e a arborizacao existente. Dessa forma, os
servigcos deverao ser realizados por profissionais capacitados, respeitando as técnicas
adequadas de manejo e conservacao das areas verdes.

o Boas praticas ambientais: A empresa contratada devera adotar praticas que promovam a
sustentabilidade ambiental, como a reducdo de desperdicios, a correta separacao e
destinacdo de residuos e o0 uso responsavel de recursos naturais durante a execucéo dos
Servicos.

13. CONCLUSAO SOBRE A ADEQUAGAO DA CONTRATAGAO PARA O ATENDIMENTO DA
NECESSIDADE A QUE SE DESTINA

13.1.

13.2.

A contratacdo de empresa especializada para prestagéo de servigos continuados de corte de
grama, rogada, limpeza e manutengdo de jardins, incluindo o recolhimento, transporte e
destinacgao final adequada dos residuos provenientes da execug¢ao dos servigos, nas areas das
unidades escolares da rede municipal de ensino do municipio de Santa Rosa, apresenta-se
como a alternativa mais vantajosa, econémica e segura para a Administragcdo Publica. Trata-se
de uma solugdo tecnicamente viavel, amplamente adotada no mercado e compativel com os
objetivos estratégicos da educacao publica.

Essa contratacdo proporcionara a adequada conservagcdo e manutencdo das areas das
unidades escolares, contribuindo para a preservacao do patrimdnio publico, para a melhoria
das condi¢des de uso dos espagos e para a promogado de um ambiente escolar mais limpo,
organizado e seguro para alunos, professores, servidores e comunidade escolar em geral.
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13.3. Além disso, a execugdo regular dos servigos de corte de grama, rogcada e manutengao de
jardins auxilia na prevengado da proliferagdo de insetos, animais pegonhentos e focos de
doengas, garantindo melhores condigdes de higiene e salubridade nos espagos escolares.

13.4. A contratacao de empresa especializada também assegura que os servigos sejam executados
com méao de obra qualificada, equipamentos adequados e observancia as normas técnicas e
ambientais vigentes, incluindo a correta destinagcao dos residuos gerados, evitando acumulos
indevidos nas dependéncias das escolas.

13.5. Dessaforma, conclui-se que a contratagao pretendida atende de forma eficiente a necessidade
identificada pela Administragdo, apresentando-se como medida adequada para garantir a
manutencdo continua das areas das unidades escolares da rede municipal de ensino,
contribuindo para a qualidade do ambiente educacional e para o bom funcionamento das
atividades escolares.

14. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

14.1. Considerando as informacdes apresentadas, especialmente os aspectos técnicos e
econdmicos, esta equipe de planejamento conclui pela plena viabilidade da contratacdo da
proposta.

-03:00 -03

> PARA CONFERENCIA DO SEU COMTEUDO ACESSE: hitps://c.ipm.com.br/p6f183adeecce

15. ANEXOS
15.1. Fazem parte do presente Termo de Referéncia os seguintes documentos:
ANEXO I - Demonstrativo das quantidades e do valor estimado da contratagao;

ANEXO Il - Detalhamento das metragens das areas a serem atendidas em cada unidade escolar.

Santa Rosa, 08 de julho de 2026.

DIONE FRANCIELE DA SILVA
SCHULZ VARGAS***,054.630-**
08/07/2026 14:51:14

ssinatura digital avangada.

Dione Schulz Vargas
Agente Administrativo
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GUSTAVO FERNANDO
& WOHLENBERG***,145.580-**
09/07/2026 08:13:27

ssinatura digital avancada.

Gustavo Fernando Wohlenberg
Diretor do Departamento de Planejamento Estrutura

LIRES ZIMMERMANN
I FUHR***,335,660-**
27 09/07/2026 10:19:59

ssinatura digital avangada.

Lires Zimmermann Fuhr
Secretdria Municipal de Educacgéao e Cultura
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA
PODER EXECUTIVO

ANEXO |

(Demonstrativo das quantidades e do valor estimado da contratagéo)

LOTE 1
Item | Quant. Codigo Descrigao Quant. adquirida Fonte do Valor Valor
e valor dos orgamento M? total
ultimos 12 estimado ETP | (R$) anual
meses (R$)
1 |435.316,00| 19584 |SERVICO DE Quant: 450.259 Empresa Casa | R$ R$
m2 CORTE DE m? Clima 0,25 |108.829,00
Sg'&;\gﬁb‘n OLH\I/?IEEAZA Valor unitario: Contrato
COMO O R$ 0,25 18/2021
RECOLHIMENTO E Valor total: Pesquisa de
LIMPEZA DO R$ 112.564,75 precos
LOCAL APOS A Preds ial realizada em
REALIZAGAO DE regf%g/rggg?c'a 12/03/2026, por
CADA SERVICO, n Dione Vargas -
EM M?, NAS Contrato n° matricula n®
AREAS INTERNAS 18/2021 48038-0
DAS UNIDADES
ESCOLARES
2 | 37.284,20 | 19584 |SERVICO DE Quant: 450.259 Empresa Casa | R$ R$
m2 CORTE DE m2 Clima 0,25 | 9.321,05
Sg'&;\gﬁb‘n OLH\I/?IEEAZA Valor unitario: Contrato
COMO O R$ 0,25 18/2021
RECOLHIMENTO E Valor total: Pesquisa de
ALIMPEZA DO R$ 112.564,75 precos
LOCAL APOS A Preqs ial realizada em
REALIZAGAO DE regf%g/rz‘?gg?c'a 12/03/2026, por
CADA SERVICO, n Dione Vargas -
EM M?, NOS Contrato n° matricula n®
PASSEIOS DAS 18/2021 48038-0
UNIDADES
ESCOLARES.
3 | 20.640,18 | 87807 |CONTRATACAO DE | Quant: 15.222 m? | Empresa Casa | R$ R$
m2 EMPRESA PARA Valor unitario- Clima 0,40 | 8.256,07
REALIZAR :
SERVICO DE R$ 0,40 o
ROCADA Valor total:
R$ 6.088,80 Pesquisa de
Pregéao presencial pregos
n° 06/2021 realizada em
12/03/2026, por
Contrato n°® Dione Vargas -
18/2021 matricula n°
48038-0.

VALOR TOTAL: R$ 126.406,12

Pagina 15 de 16

Avenida Expedicionario Weber, n.° 2.983, Bairro Cruzeiro, CEP 98789-000, Santa Rosa, RS

www.santarosa.rs.gov.br - Fone (55) 3511-5100

-03:00 -03

= PARA CONFERENCIA DO SEU CONTEUDO ACESSE: hitps://c.ipm.com br/p6f183adeeccet

-
n
)
w
o
(=]
Q‘
[
=]
&
[==]
E.
|
2
=
%
o]
L
o
E
_—
w
=
=
Q
o]
a
w
'_
7
|
.
5




ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
MUNICIPIO DE SANTA ROSA

PODER EXECUTIVO

ANEXO Il
(Detalhamento das metragens das areas a serem atendidas em cada unidade escolar)
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1 EMEF SANTA ROSA DE LIMA ( antigo LIMINHA) Av. Borges de Medeiros, 132/Centro 173,00 0,00
2 EMEF CORONEL RAUL DE OLIVEIRA R. Afonso Ritter, $38/Cruzeiro do Sul/Cruzeiro 161,31 0,00
3 EMEF DUQUE DE CAXIAS R. Edmundo Pilz, 252/Vila Jardim/Cruzeiro 0,00 229,97
4 EMEF ERICO VERIS.SIY\II‘O - cedidos pelo Estado, ainda nio foi passado o Rua Armindo Maller, 682 -Bela Unisio 4.195.75 0,00
prédio para o Municipio -
[+H]
5 EMEF FRANCISCO XAVIER GIORDANE (NOVA) R. i iordani, 1655/ 3.034,45 42,00 2290,00 8
@
& EMEF MARQUES DO HERVAL R. ncia, 110/Vila ia/Central 191,76 480,37 $
m
7  |EMEF NOSSA SENHORA DA GLORIA R. Guaporé, 2313/ Giéria 1.830,77 0,00 g
—
prm
8 |EMEF NOSSA SENHORA DE FATIMA R. Jodo Pedro Timm, 585/Sulina 50,78 0,00 <
3
9 EMEF PAUL RARRIS Rua dos Farrapos, 565/Vila Beatriz/Central 305,36 112,00 E
[ar =]
10 {EMEF PEDRO SPERONI R. Joaquim Rodrigues, 1661/Vila Speroni/Cruzeiro 780,98 30,30 C,’ E
=
11 |EMEF SANTARITA Rua Estanislau Kwiatkowski, 271/$do Francisco 1.240,08 0,00 g %
==
12 |EMEF Linha 15 de Novembro Linha 15 de Novembro/interior 791,48 -0
[= %
o T P : =
T TOTALEMERS T - 13.'155,58. Sty - =
L
17
[=170]
oL
=0
13 {EME) AMIGUINHOS DA BALNEARIA R. José Bonifdcio, 1236/Vila Balnedria/Central 256,26 0,00 =14
2Q
8
14 |EMEI BEM ME QUER R. Miguel A. Rigo,174/Vila Winkelmann/Centro 0,00 0,00 E:,
W
15 |EMEI CAMINHOS DO SABER R. Trés de outubro, 1510/Morada do Sol/Cruzeiro 336,51 0,00 o %
28
16 |EME! CRESCER FELIZ R. Toribio Antunes, 224/Jardim Petrépolis/Gléria 803,30 0,00 a a
g 78]
17 |EME! CRIANCA ESPERANCA -CSU Av. Flores da Cunha, 1321/Cruzeiro 745,26 205,08 —Q
[a]'s]
18 |EMEI CRIANCA FELIZ R. Pedro Antunes, 310/Jilic de Oliveira/Cruzeiro 804,31 61,20 S “:_t
o
=
19 |EMEI OLHAR DE CRIANCA -Unidade | {EDMUNDO PILZ} Av. Santa Cruz, £300/Centro 421,71 0,00 Z‘E
Ler
20 |EMEI VOVO SHEN (ANTIGA ESPAGO DA CRIANCA} Av. Inhacors, 1460/ Timbaiva 0,00 0,00 % E
Q=
21 |EMEI EXPEDICIONARIO WEBER R. 530 Leopolda, 464/Vila Santos/Central 0,00 12711 o0
oo
22 |EMEI HEROIS DO FUTURC R. Sinval Saldanha,1.118/Planalto 29,05 0,00 'I'I_'I é
o=
Lo
23 |EMELIEITO DE CRIANCA R. Chile, 757/Planalto 674,77 0,00 E .
24 |emEl MAE OPERARIA R. S3o Gabriel, 160 /Sutina 0,00 0,00 I
25 |EMEI MUNDO DA CRIANGCA R. Santa Terezinha, 223/Auxiliadora 30,00 0,00
26 |EMEI MUNDO ENCANTADO R. S30 Lucas, 125/lbanés/Cruzeiro 124,21 70,00
27 {EMEI OLHAR DE CRIANCA R. Santa Cruz, 2011/Gléria 845,00 0,00
28 |EMEI PINGO DE GENTE {antigo LIMINHA) R. Dugue de Caxias, 235/Centro 277,76 0,00
29 |EMEI RECANTO DA CRIANGCA R. Gerson Lunardi, 173/Timbaiva 974,41 0,00
30 |EMEI SONHO INFANTIL (SEDE} R. Guarani, 120/Vila Beatriz/Central 203,38 3541
31 |EMEI SONHQ INFANTIL EXTENSAQ R. Porto Alegre, 126/Vila Beatriz/Central 88,93 156,67
32 |EMEI AMOR PERFEITO - ANTIGA PAULO FREIRE Rua José Maicd, 75/ Bairro Cruzeiro 637,00 0,00
33 |EMEI SAQ FRANCISCO {CRECHE NOVA) Rua lise Mantei, n* 405, Bairro Figueira 560,00 0,00
34 |EMEI ANDRESSA FERREIRA {CRECHE NOVA) Rua Edwino Fenner, n® 750, Bairro Sulina 738,10 41,80 1.150,03
-8.610,12 696,37 #:1.150,03 -
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