PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

MATRIZ DE GERENCIAMENTO DE RISCO
A Matriz de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo identificar, analisar e tratar os riscos associados a contratagédo, conforme disposto no art. 22 e art. 103 da

Lei Federal n® 14.133/2021, visando reduzir a probabilidade de ocorréncia de eventos que possam comprometer o cumprimento do objeto, o prazo, o custo e a
qualidade da contratagéo.

N° |Risco identificado Categoria Probabilidade |Impacto Nivel de |Medidas preventivas Plano de Responsavel
risco contingéncia
1 Incompatibilidade Técnico Média Alta Alto Compatibilizagdo prévia |Revisdo, ajustes ¢ | Contratada
entre projetos entre projetos e revisao reemissao dos
arquiteténico, técnica antes da entrega | projetos
estrutural e
complementares
2 Projeto basico Técnico Meédia Alta Alto Elaboragdo do projeto Complementacao | Contratada
incompleto ou conforme escopo, normas |e corre¢do do
insuficiente técnicas e diretrizes do projeto sem onus
edital adicional
3 Erros ou omissées em |Técnico Média Alta Alto Revisao técnica interna Corregado Contratada
projetos detalhada e conferéncia imediata dos
normativa projetos sem
onus adicional
4 Atraso na entrega dos |Operacional Meédia Meédia Médio Cronograma detalhado Aplicacao de Contratada
projetos com prazos intermediarios | penalidades ou
reprogramacao
justificada
5 Nao atendimento as Legal/Técnico |Baixa Alta Médio Observancia obrigatéria | Adequagdo dos | Contratada
normas técnicas das normas e apresentagdo |projetos as
vigentes (ABNT, Corpo de ART/RRT normas conforme
de Bombeiros, exigeéncias legais
acessibilidade,
desempenho)
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6 Atraso na aprovacdo | Administrativo/ | Média Média Médio Planejamento antecipado |Prorrogagdo de |Contratada
de licencas e Legal dos tramites legais prazos
autorizacoes devidamente

justificada

7 Necessidade de ajustes |Legal Média Alta Alto Previsdo do PPCl ¢ Revisoes e Contratada
decorrentes de licencas desde a fase de adequacgoes
exigéncias de 6rgaos projeto basico conforme
licenciadores (Corpo exigéncias
de Bombeiros,
prefeitura)

8 Falhas no Técnico Média Alta Alto Realizacdo de Atualizagdo e Contratada
levantamento de dados levantamentos técnicos corregdo dos
técnicos (topografia, completos projetos
sondagem, entorno)

9 Variacao de precos de |Financeiro Média Alta Médio Utilizagdo de tabelas Atualizagdo de Contratada
insumos na fase de oficiais valores conforme
or¢camento indices oficiais

10 | Atraso na validaciio ou | Administrativo |Média Média Médio Definigao de prazos de Prorrogacdo dos | Administracdo
aprovacao dos projetos analise e fluxo de prazos
pela Administraciao aprovacao contratuais

11 |Falhas na comunicacao | Operacional Meédia Média Médio Defini¢ao de canais Registro formal e | Ambas
entre contratada e formais e reunides readequacdo dos
fiscalizaciao periddicas fluxos

12 |Inadequacio do Técnico Baixa Alta Alta Levantamento topografico | Ajustes de Contratada
projeto as condicoes e sondagem do solo projeto conforme
reais do terreno necessidade

13 |Descontinuidade da Administrativo |Baixa Alta Médio Exigéncia de qualificagdo |Rescisdo e nova |Administragdo
empresa contratada técnica e financeira contratagdo




