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PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA
Estado do Rio Grande do Sul
Secretaria-Geral de Governo

Coordenadoria e Planejamento de Projetos

ANALISE DE RISCOS

Contratacao de Licenciamento de software para desenvolvimento

OBJETO |de desenhos técnicos de arquitetura e engenharia em 2D, com

suporte técnico, garantia e atualizagées por 36 meses.

INTRODUCAO

A analise de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizagio e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratacao, da execugéo do objeto e da gestéo contratual.

O Mapa de Andlise de Riscos deve conter a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacéo do nivel de
risco, que corresponde & combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis agdes preventivas, bem como a
identificagéo de responsaveis por acao.

Apods a identificacao e classificacdo, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificacdo conforme a
relacéo entre a probabilidade e o impacto, tal classificacdo resultara no nivel do risco e
direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestao
do contrato, conforme a tabela de referéncia a seguir.
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Descricao dos impactos:

Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servigco. Devem ser catalogados nos
relatérios pos-contratuais com vistas a novo plahejam—ento.

Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigco, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir
Seu curso.

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regiao da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde,
seu nivel de risco & entendido como baixo, logo admite-se a aceitagéo ou adogao das
medidas preventivas. Se estiver na regiao amarela, entende-se como médio e na
regiao vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados

como médio e alto, seréo adotadas as medidas preventivas previstas.

RISCO 01
Planejamento deficiente da contratacéo e e

Fase do processo: |Planejamento de contratagio

Alocagdo dorisco |Contratante

Probabilidade: ] Baixa Média 0 Alta
Impacto [J Baixo [ Médio Alto
Danos

Aquisicao inadequada de licengas
Impacto na execucdo dos projetos técnicos
Desperdicio de recursos

Acdes Preventivas Responsavel
Consolidacdo das demandas dos setores técnicos Seitorde Proich
Validacdo dos quantitativos eloride Frojetns
Acoes de Contingéncia Responsavel
Revis&o do planejamento Setor de Projetos/ Setor de
. licitagcdes

Prefeitura Municipal de Canela/RS Rua Dona Carlinda, 455
CEP 95680-000 Fone: (54) 3282-4077

www canela com hr



PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA
Estado do Rio Grande do Sul
Secretaria-Geral de Governo

Coordenadoria e Planejamento de Projetos

RISCO 02

Especificacao restritiva do objeto

Fase do processo: |Planejamento de contratacdo

Alocacgao do risco |Contratante

Probabilidade: ] Baixa Média [ Alta
Impacto O Baixo O Médio Alto
Nivel de Risco
Danos
Restricdo de competitividade
Impugnacao do edital
Acdes Preventivas Responsavel
Utilizar especificactes funcionais Setor de Projetos
Acoes de Contingéncia Responsavel
Revisdo do TR Setor de Projetos
RISCO 03
Pesquisa de pregos inadequada
Fase do processo: |Planejamento de contratacéo
Alocacao do risco |Contratante
Probabilidade: [1Baixa Média L1 Alta
Impacto O Baixo [0 Médio Alto
Danos
Sobreprecgo
Acoes Preventivas Responsavel
Pesquisa em PNCP Setor de Projetos/Setor de
Uso de mediana Licitagdes
Acdes de Contingéncia Responsavel
Revis3o de valores estimados Setor de Projetos/Setor de
o - Licitagdes
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RISCO 04
Licitac@o deserta ou fracassada
Fase do processo: |Licitacdo
Alocagao do risco |Contratante
Probabilidade: (] Baixa Média OAlta
Impacto [0 Baixo Médio O Alto
Nivel de Risco Médio
Danos
Afrasos na contratacéo
Prejuizo as atividades da equipe técnica
Acoes Preventivas Responsavel
Adequacéo de precos e condigdes Setor de Projetos/Setor de
Licitacdes

Agdes de Contingéncia Responsavel

Republicacdo do edital Setor de Projetos/Setor de
Licitactes
RISCO 05
Proposta Inexequivel
Fase do processo: |Licitacdo
Alocacao dorisco |Contratante
Probabilidade: Baixa [0 Média OAlta
Impacto O Baixo 0 Médio Alto
Nivel de Risco Médio
Danos
Inexecucdo contratual
Acodes Preventivas Responsavel

Analise da exequibilidade Setor de Licitagdes

Acdes de Contingéncia Responsavel
Desclassificac@o da proposta - - Setor de Licitagdes
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RISCO 06
Falha na entrega ou ativacdo das licengas
Fase do processo: |Execucgéo
Alocagdo do risco |Contratante -~ -
Probabilidade: Baixa (0 Média O Alta
Impacto [0 Baixo [0 Médio Alto
Nivel de Risco Médio
Danos
Paralisacéo das atividades técnicas
Agoes Preventivas Responsavel

Exigéncia da entrega do prazo Setor de Licitagbes

Acgdes de Contingéncia Responsavel
Aplicacéo de sangbes Setor de LicitacGes

RISCO 07
Falta de suporte técnico
Fase do processo: |Execucio
Alocagédo do risco |Contratada -
Probabilidade: [J Baixa Média O Alta
Impacto 0 Baixo 0 Médio Alto
Nivel de Risco
Interrupcéo das atividades técnicas
Impossibilidade de corregio de falhas
Perda de produtividade da equipe
Acoes Preventivas Responsavel

Exigir suporte técnico continuo em contrato Fiscalizagdo do contrato

Acbes de Contingéncia Responsavel
Aplicacéo de sangdes contratuais Fiscalizagao/ Setor de contratos
Notificagéo formal e substituicdo do fornecedor
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RISCO 08

Atraso no Pagamento

Fase do processo: |Execucéo

Alocacdo dorisco |Contratante

Probabilidade: K Baixa — = [OMeédia O Alta

Impacto L] Baixo Medio LI Alto

Nivel de Risco Médio

Danos

Incidéncia de juros e correcdo monetaria
Possivel suspensdo do servigo

Acdes Preventivas Responsavel

Garantia de dotac&o orcamentaria

Controle de fluxo de pagamentos Sstorde Plansjamento

Agodes de Contingéncia Responsavel

Regularizagdo imediata do pagamento Fiscalizagcao/Contabilidade
Prioridade na liquidacdo da despesa

RISCO 09

Dependéncia Tecnoldgica

Fase do processo: |Execucéo

Alocagdo do risco |Compartilhado

Probabilidade: [J Baixa Média ] Alta

Impacto [ Baixo Médio ] Alto

Nivel de Risco Médio

Danos

Dependéncia de fornecedor especifico
Dificuldade de migracao futura
Risco de aumento de custos

Acdes Preventivas Responsavel

Avaliacéo periodica de alternativas tecnolégicas

Padronizagéo de arquivos (.DWG ja reduz risco) Planejamento/TI

Acgodes de Contingéncia Responsavel

Planejamento de transi¢&o tecnoldgica TI
Nova licitacdo com solugdes equivalentes
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RISCO 10
Descumprimento contratual pela empresa
Fase do processo: |Execucdo
Alocacdo dorisco |Contratada
Probabilidade: [ Baixa Média O Alta
Impacto [ Baixo 0 Médio Alto
Danos
Interrupcéo do servico
Prejuizo & Administracéo
Necessidade de nova contratacéo
Acoes Preventivas Responsavel

Fiscalizagao continua do contrato Fiscal técnico / Fiscal
Exigéncia de cumprimento integral das obrigacées administrativo

Acoes de Contingéncia Responsavel
Aplicacao de sangbes Fiscalizacao/Contratos
Rescisao contratual
Convocacéo de remanescente

Com base nas informagdes apresentadas e na avaliagdo da matriz de risco,
verifica-se que a contratacdo apresenta nivel-de risco global moderado, com

predomindncia de riscos controlaveis mediante adequada gestio contratual.

Canela, 17 de abril de 2026
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Iexandre Pedro Honorato

Assessor téchico
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