PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA
SECRETARIA DE OBRAS, SERVICOS URBANOS E AGRICULTURA

Analise de Riscos

1. Identificagdo do Objeto

Aquisigao de combustiveis com caracteristicas fisicas e padrdes de qualidade definidos
no Termo de Referéncia, destinados ao abastecimento da frota de veiculos e
maquinarios pertencentes a Secretaria de Obras.

2. Fundamentacéo Legal

Nos termos do art. 11, inciso VI, da Lei Federal n® 14.133/2021, a analise de riscos
constitui elemento obrigatério do planejamento da contratagéo publica, devendo
identificar eventos que possam comprometer o alcance dos objetivos pretendidos,
subsidiando a tomada de decisbes e a ado¢ao de medidas mitigadoras.

3. Objetivo da Analise de Riscos

Identificar, avaliar e tratar os eventos que possam comprometer o planejamento, a
contratagdo e a execugao do fornecimento de combustiveis, assegurando o
abastecimento continuo da frota, a economicidade e a conformidade com a legislagéo.

4. ldentificagido dos Riscos

4.1 Riscos na Fase de Planejamento
Riscos: Levantamento incorreto da demanda / Especificagdo inadequada do
combustivel / Falta de pesquisa de precgos atualizada.

Impactos: Compra em excesso ou falta de combustivel / Preco acima do mercado /
Desperdicio de recursos publicos.

Controles/Mitigacao: Hist6rico de consumo dos ultimos anos / Definigéo clara /
Pesquisa em multiplas fonte.
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4.2 Pesquisa de Precgos

Riscos: Precos defasados ou manipulados / Uso de poucos fornecedores na cotagéo /
Falta de transparéncia.

Impactos: Sobreprego na licitagdo / Questionamentos legais.

Controles: Utilizar paineis oficiais e médias regionais / Ampliar numero de cotagdes /
Documentar metodologia.

4.3 Riscos na Fase de Execuc¢ao Contratual

« Atraso no fornecimento ou na disponibilizacéo da rede: atraso no fornecimento ou na
disponibilizacao da rede.

 Valores cobrados acima do contratado ou da referéncia: prejuizo financeiro.
 Fornecedor ndo consegue atender a demanda: paralisacao de servigos publicos
essenciais.

* Produto ndo atende aos padrdes técnicos: danos a frota, aumento de manutencéo,
paralisacao.

4.4 Riscos na Fase de Recebimento e Uso

« Combustivel entregue com qualidade inferior ou adulterado: danos a frota, aumento
de manutencgao, perda de garantia.

* Yolume entregue diferente do contratado: prejuizo financeiro.

» Dados incorretos ou incompletos: perda de controle e rastreabilidade.

» Abastecimento de veiculos ndo autorizados ou desvios: fraude e desperdicio de
recursos.

5. Avaliacao dos Riscos

Risco Probabilidade Impacto Nivel
Sobrepreco Alta Alto Critico
Lombustivel Média Alto Alto

adulterado

Falha no L b ute _
R —— Média Medio Médio
Conluio Baixa Alto Médio
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6. Medidas de Mitigacao

Planejamento

« Elaboracéo de Termo de Referéncia detalhado, com definigao clara das
caracteristicas fisicas e padrées minimos de qualidade.

+ Definicao da unidade de fornecimento.

» Pesquisa de pregcos em multiplas fontes.

Selec¢do do Fornecedor

« Escolha de fornecedor com capacidade operacional.

« Comprovacéo de capacidade técnica e logistica.

« Exigéncia de documentacao fiscal e trabalhista regular.
* Analise da exequibilidade das propostas.

Execugao Contratual

Riscos: Entrega de combustivel adulterado / Falta de abastecimento / Divergéncia de
precos aplicados.

Impactos: Danos a frota / Paralisagao de servigos / Prejuizo financeiro.

Controles: Testes de qualidade (quando aplicavel) / Fiscalizacdo do contrato / Controle
por sistema (cartdo combustivel, relatorios).

\

Recebimento e Uso

+ Conferéncia volume abastecido.
* Consumo compativel com padroes.
« Armazenamento adequado.

7. Conclusao

A elaboragdo do mapa de riscos para a contratagdo de fornecimento de combustiveis
permitiu identificar, analisar e tratar os principais eventos que podem impactar o
sucesso da contratacdo, abrangendo todas as fases do processo: planejamento,
selecao do fornecedor, execucgao contratual, recebimento e uso.

Verificou-se que os riscos mais relevantes estao relacionados a:
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» Fornecimento de combustivel fora das especificagbes
« Desabastecimento

* Falhas de controle e fiscalizac&o

* Uso indevido ou fraudulento

« Possibilidade de sobreprego

Conclusao: Conclui-se que, com a ado¢ao das medidas propostas, 0s riscos sé&o
reduzidos a niveis aceitaveis, nao comprometendo a viabilidade da contratacéo.

Dessa forma, o processo licitatério mostra-se adequado, justificavel e alinhado aos
principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia, possibilitando a
contratagcdo mais vantajosa para a Administragao e garantindo o abastecimento
continuo da frota.

Canela, 2 de abril de 2026.
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