PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA
SECRETARIA DE OBRAS, SERVICOS URBANOS E AGRICULTURA

Analise de Riscos

1. Identificacdao do Objeto

Aquisicao de oleos e graxa lubrificantes com caracteristicas fisicas e padrbes de
gualidade definidos no Termo de Referéncia, destinados as diversas aplicagcbes e
manutengdes da frota de maquinas na Oficina da Secretaria e Obras.

2. Fundamentacgao Legal

Nos termos do art. 11, inciso VI, da Lei Federal n°® 14.133/2021, a analise de riscos
constitui elemento obrigatério do planejamento da contratagao publica, devendo
identificar eventos que possam comprometer o alcance dos objetivos pretendidos,
subsidiando a tomada de decisdes e a ado¢ao de medidas mitigadoras.

3. Objetivo da Analise de Riscos

Identificar, avaliar e tratar os eventos que possam comprometer o planejamento, a
contratacao e a execucao do fornecimento de oOleos e graxa lubrificantes, assegurando

as aplicagdes e manutencgdes da frota, a economicidade e a conformidade com a
legislacao.

4. ldentificacao dos Riscos

4.1 Riscos na Fase de Planejamento

Riscos: Levantamento incorreto da demanda / Especificacédo inadequada dos éleos e
graxa / Falta de pesquisa de precos atualizada.

Impactos: Compra em excesso ou falta / Prego acima do mercado / Desperdicio de
recursos publicos.

Controles/Mitigacao: Histérico de consumo dos ultimos anos / Definigao clara /
Pesquisa em multiplas fontes.
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4.2 Pesquisa de Precos

Riscos: Precos defasados ou manipulados / Uso de poucos fornecedores na cotagéo /
Falta de transparéncia.

Impactos: Sobrepreco na licitagao / Questionamentos legais.

Controles: Utilizar painéis oficiais e médias regionais / Ampliar nimero de cotacgées /
Documentar metodologia.

4.3 Riscos na Fase de Execugao Contratual

+ Atraso no fornecimento.

« Valores cobrados acima do contratado ou da referéncia: prejuizo financeiro.

« Fornecedor ndo consegue atender a demanda.

* Produto nao atende aos padrées técnicos: danos a frota, aumento de manutencéo,
paralisacao.

4.4 Riscos na Fase de Recebimento e Uso

« [tens entregues com qualidade inferior ou adulterado: danos a frota, aumento de
manutencdo, perda de garantia.

* Volume entregue diferente do contratado: prejuizo financeiro.

« Dados incorretos ou incompletos: perda de controle e rastreabilidade.

5. Avaliacao dos Riscos

Risco Probabilidade Impacto  Nivel
Sobrepreco Alta Alto Critico
Combusiivel Média Alto Alto

adulterado

Falha no Zonist g .
S — Média Médio Médio
Conluio Baixa Alto Médio

6. Medidas de Mitigacao
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Planejamento

* Elaboracao de Termo de Referéncia detalhado, com definicao clara das
caracteristicas fisicas e padrées minimos de qualidade.

* Definicdo da unidade de fornecimento.

* Pesquisa de pregos em multiplas fontes.

Selecao do Fornecedor

* Escolha de fornecedor com capacidade operacional.

* Comprovagéo de capacidade técnica e logistica.

+ Exigéncia de documentacao fiscal e trabalhista regular.
* Analise da exequibilidade das propostas.

Execuc¢ao Contratual

Riscos: Entrega de 6leo adulterado / Divergéncia de precos aplicados.
Impactos: Danos a frota / Paralisacao de servigos / Prejuizo financeiro.
Controles: Testes de qualidade (quando aplicavel) / Fiscalizagao do contrato.

Recebimento e Uso

» Conferéncia.
» Consumo compativel com padrées.
« Armazenamenta adequada.

7. Conclusiao

A elaboracéo do mapa de riscos para a contratagdo de fornecimento de 6leos e graxa
lubrificantes permitiu identificar, analisar e tratar os principais eventos que podem
impactar o sucesso da contratacéo, abrangendo todas as fases do processo:
planejamento, sele¢ao do fornecedor, execuc¢ao contratual, recebimento e uso.

Verificou-se que os riscos mais relevantes estao relacionados a:

Fornecimento de dleos e graxa fora das especificagdes
Falhas de controle e fiscalizacao

Uso indevido ou fraudulento

Possibilidade de sobrepreco
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Conclusio: Conclui-se que, com a adogao das medidas propostas, 0s riscos sao
reduzidos a niveis aceitaveis, ndo comprometendo a viabilidade da contratagéo.

Dessa forma, o processo licitatério mostra-se adequado, justificavel e alinhado aos
principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia, possibilitando a
contratacdo mais vantajosa para a Administracdo e garantindo o abastecimento
continuo da frota.

Canela, 08 de abril de 2026.

Martets (hondotac
Marcele Bortolaci
Diretora Administrativa

César Prux da Silva
Secretario Municipal de Obras, Servigos Urbanos e Agricultura
Secretario Responsavel
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