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MATRIZ DE RISCOS

1 METODOLOGIA

Conforme a METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS, da Controladoria-Geral da Unido, para
mapeamento e tratamento de riscos envolvendo a contratacdo deste Expediente Administrativo,
considera-se o Entendimento do Contexto, ldentificacdo de Riscos, ldentificagdo e Avaliagcdo de
Controles, Calculo de Niveis de Riscos, Respostas aos Riscos, Validagdo dos Resultados e
Implementac&o de um Plano de Ac&o.

2 ANALISE DE RISCOS
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA

2.1 ENTENDIMENTO DO CONTEXTO

Contratacao de empresa para fornecimento de estruturas temporarias para os eventos "TEMPORADA
DE INVERNO 2026" e "322 FESTA COLONIAL DE CANELA/RS" por meio de licitagéo.

2.2 IDENTIFICACAO DE RISCOS

Riscos identificados ao processo de contratacdo e execucdo do contrato:

I. Problemas na documentacao apresentada pela empresa;

Causas:

® Falta de conferéncia minuciosa do check-list de todos os documentos necessarios conforme 0s
requisitos de contratacao;

® CertidBes com validade expirada;

® Conformidade dos documentos recebidos com a legislacédo especifica;

Consequéncias:

® Recursos administrativos, acdes judiciais, denuncias nos 6rgaos de controle interno e externo;
® Vicios sanaveis ocasionando atrasos no andamento do processo e cumprimento de prazos;
® Vicios insanaveis ocasionando o arquivamento da contratacéo e apuracdo de responsabilidade.
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA

[I. Inconsisténcias nos documentos que d&o suporte a contratacdo (DFD, ETP e TR);

Causas:

* Falta de conferéncia minuciosa de cada documento de suporte (DFD, ETP, TR) com a legislacdo
especifica;

Consequéncias:

* Recursos administrativos, acdes judiciais, denuncias nos 6rgaos de controle interno e externo;
® Vicios sanaveis ocasionando atrasos no andamento do processo e cumprimento de prazos;
® Vicios insanaveis ocasionando o arquivamento da contratacéo e apuracdo de responsabilidade.

[11. Parecer juridico contrario a contratacéo;

Causas:

* Falta de conferéncia minuciosa de cada documento de suporte (DFD, ETP, TR) com a legislacdo
especifica e da documentacdo apresentada pela empresa;
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA

Consequéncias:

* Vicios sanaveis ocasionando atrasos no andamento do processo e cumprimento de prazos;
® Vicios insanaveis ocasionando o arquivamento da contratacdo e apuragéo de responsabilidade.

IV. Atraso na entrega,

Causas:

® Atrasos costumeiros dos colaboradores da empresa;
¢ Dificuldades no transporte/logistica dos colaboradores.

Consequéncias:

® Atraso no cronograma de execuc&o;
* Efeitos negativos nas expectativas da comunidade e possiveis reatividade;

V. Problemas técnicos na execuc¢ao da entrega

Causas:
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
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* Falha nos equipamentos/ferramentas da empresa,;
* Falta de equipamentos/cabeamento/materiais necessarios a execucao das etapas.

Consequéncias:

® Atraso no cronograma.

* Efeitos negativos na comunidade que aguarda a finalizacdo da entrega;

* Dependendo da gravidade da falha, atraso, ou auséncia de equipamentos, a qualidade das
ferramentas utilizadas podera impactar na qualidade final da .

VI. Condic¢Bes climaticas adversas;

Causas:

* Fortes chuvas e tempestades;
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA

Consequéncias:

® Atrasos no cronograma da entrega e efeitos negativos na rea¢do da comunidade;

* Impossibilidade de transporte de colaboradores e materiais por quedas de barreiras e
alagamentos;

* Danos aos equipamentos por fortes chuvas, ventos ou descargas atmosféricas;

VIIl. Prejuizo aterceiros

Causas:

® Manipulagéo incorreta de ferramentas ou materiais;

Consequéncias:

® Prejuizo material a terceiros.

2.3 IDENTIFICACAO E AVALIACAO DE CONTROLES

Cadigo de Autenticidade: 6A9C.F255.C970.4FB2.0D4C.4E35

Carlos Augusto De Assunca Karen Christine Martyres Cs Athos Oliveira Cunha
004.320.579-86 634.866.602-68 008.771.110-90
Agente Administrativo Assessor Técnico - Cc5/fg5 Secretario Municipal
19/05/2026 13:37:53 19/05/2026 13:44:31 19/05/2026 15:51:26

Pag 32/ 40

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://servicosonline.canela.rs.gov.br:8181/sys568/publico/autenticidade-documento.xhtml e informe o cédigo: 99700207

Este documento possui assinaturas digitais ou eletrénicas.



ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA

Apés a identificagdo dos riscos, de suas causas e possiveis consequéncias, é necessario identificar
guais controles estdo presentes no processo e mitigar as consequéncias dos riscos materializados por
meio de controles:

® Controle preventivo: controles existentes e que atuam sobre as possiveis causas do risco, com
0 objetivo de prevenir a sua ocorréncia.

® Controle de atenuagdo e recuperacdo: controles existentes executados apds a ocorréncia do
risco com o intuito de diminuir o impacto de suas consequéncias;

® Controle detectivo: controles existentes que atuam na detec¢céo da materializacdo de um risco
ou de sua iminéncia.

Para calcular os niveis de risco, utilizar-se-a a seguinte tabela, considerando a probabilidade de
ocorréncia e impacto, caso o risco se materialize:

Muito alto | 5 R5M ;i

Alto 4 R4M R8A

Medio 3 R6M RA Flzi

Baixo |2 R4M R6M F\?A ;i
Muito baixo | 1 R4M R5M
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA

NIVEIS DE RISCO

Muito baixa | Baixa | Média | Alta

PEQUENO

Muito alta

MODERADO

RA

2.4.1 MATRIZ DE RISCOS

ALTO

CRITICO
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RISCO NIVEL MEDIDAS PREVENTIVAS MEDIDAS CORRETIVAS RESPONSAVEL
PROBLEMAS NA Andlise minuciosa da
DOCUMENTAGCAO documentacgéao pelas Solicitagdo da documentagé&o correta
BAIXO . . . Contratante
APRESENTADA PELA Secretarias envolvidas no em prazo habil.
EMPRESA processo e PGM.
INCONSISTENCIAS Elaboragédo cuidadosa dos
NOS DOCUMENTOS documentos DFD, ETP, TR e o ) .
~ N Solicitagdo dos ajustes necessarios
MODERADO | QUE DAO SUPORTE A MR para uma correta . - Contratante
~ . 5 para correcao em prazo habil
CONTRATACAO (DFD, instrugao do processo, sendo
ETP, TR) revisado internamente.
3 Instrucé@o do processo de
PARECER JURIDICO
) R acordo com a Lei 14.133 Solicitagdo dos ajustes necessarios
BAIXO CONTRARIO A Contratante
N /2021 e outros normativos para corregdo em prazo habil
CONTRATACAO
correlatos.
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA

Alinhamento prévio entre a Aplicacédo de sanc¢des contratuais
MODERADO | ATRASO NA ENTREGA P plicac ¢ Contratada
organizacéo do evento e a progressivas
empresa para evitar atrasos
PROBLEMAS Acompanhamento da Notificagdo a empresa contratada, caso
TECNICOS NA contratante quanto a evolugédo as medidas ndo estejam sendo
BAIXO _ . - Contratada
EXECUCAO DA e bom andamento das realizadas em prazo habil ou ndo sendo
ENTREGA atividades de suporte realizadas de forma satisfatoria
Acompanhamento da ) L )
N ) R Ajustar cronograma fisico-financeiro de
CONDICOES previsdo do tempo quanto a S Contratante/
MODERADO i o forma a diminuir o impacto das
CLIMATICAS ADVERSAS precipitacdo, ventos e ) Contratado
» mudangas e ao orgcamento do projeto
descargas atmosféricas
Notificagdo & empresa contratada em
3 Acompanhamento periédico caso de irregularidades identificadas e
PREJUIZO A ) ) )
BAIXO da execucao da entrega in aplicagcdo de sang¢8es progressivas em Contratada
TERCEIROS )
loco caso de ndo cumprimento de
obrigacdes de seguranca do trabalho

2.5 RESPOSTAS AOS RISCOS

As respostas aos riscos deverdo estar balizadas pelo nivel de risco, calculado baseado na sua
probabilidade de ocorréncia e impacto nos objetivos da contratacdo caso se materializem. As tabelas
nos itens a seguir demonstram os aspectos a serem considerados quanto a probabilidade e impacto.

2.5.1 PROBABILIDADE
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ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE PESO

Média Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias 3
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as 4
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade.

2.5.2 IMPACTO

IMPACTO DESCRIGCAO DO IMPACTO NOS OBJETIVOS, CASO O RISCO SE PESO
MATERIALIZE

Médio Moderado impacto nos objetivos do processo, porém recuperavel. 3

Alto Significativo impacto nos objetivos do processo, de dificil reverséo. 4
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2.5.3 RESPOSTAS AOS RISCOS

Cadigo de Autenticidade: 6A9C.F255.C970.4FB2.0D4C.4E35

Carlos Augusto De Assunca
004.320.579-86

Agente Administrativo
19/05/2026 13:37:53

Karen Christine Martyres Cs
634.866.602-68

Assessor Técnico - Cc5/fg5
19/05/2026 13:44:31

Athos Oliveira Cunha
008.771.110-90
Secretario Municipal
19/05/2026 15:51:26

I
Pag 37740

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://servicosonline.canela.rs.gov.br:8181/sys568/publico/autenticidade-documento.xhtml e informe o cédigo: 99700207

Este documento possui assinaturas digitais ou eletrénicas.



ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA

RISCO ACAO NECESSARIA EXCECAO

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente . L
. o , . , Caso o risco seja priorizado para
nenhuma medida especial é necessaria, porém requer . ~ .
o . . ~ implementacéo de medidas de
. atividades de monitoramento especificas e ateng¢éo da o
MEDIO . ~ tratamento, essa prioriza¢éo deve ser
unidade na manutencgéo de respostas e controles para N .
. . . justificada pela unidade e aprovada
manter o risco nesse nivel, ou reduzi-lo sem custos . L
S pelo seu dirigente maximo.
adicionais.
Nivel de risco além do apetite a risco. Qualquer risco Caso o risco néo seja priorizado para
neste nivel deve ser comunicado ao dirigente maximo implementacdo de medidas de
ALTO da unidade e ter uma agao tomada em periodo tratamento, a ndo prioriza¢éo deve ser
determinado. Postergacdo de medidas sé com justificada pela unidade e aprovada
autorizacéo do dirigente maximo da unidade. pelo seu dirigente maximo.

2.6 VALIDACAO DOS RESULTADOS

Os resultados poderdo ser validados durante a execucdo do contrato pelos gestores e fiscais do
contrato, durante a implementacdo do plano de risco, incorporado ao plano de fiscalizagdo do contrato,
caso implementado.
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2.7 IMPLEMENTACAO DE UM PLANO DE ACAO

Sugere-se a transcricdo da matriz de riscos (item 2.4.1) na minuta do contrato, e a incorporacédo de um
plano de acdo para mitigacdo e resposta a materializacdo dos riscos no plano de fiscalizacdo a ser
seguido pelos fiscais do contrato.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

Tipo de Documento: Processos do Protocolo
NUumero do Documento: 2026/1128

O documento acima foi proposto para assinatura eletronica ou digital através da plataforma de
assinatura Portal de Assinaturas System. Para verificar a autenticidade das assinaturas clique

neste link
https://servicosonline.canela.rs.gov.br:8181/sys568/publico/autenticidade-documento.xhtml

e insira 0 Cadigo CRC: 99700207.

Para acessar o link de assinatura, basta apontar a camera de seu dispositivo movel para a
imagem abaixo:




