\aJ)
PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA
SECRETARIA DE OBRAS, SERVICOS URBANOS E AGRICULTURA

Processo administrativo 2025/9489

Analise de riscos

1. Identificacao do Objeto

O objeto da contratagdo consiste na elaboragdo do Plano Diretor de Drenagem e
Manejo de Aguas Pluviais Urbanas (PDDMAPU) do municipio, incluindo o cadastro
georreferenciado das redes de drenagem existentes e a elaboragao do Caderno de Encargos

Técnicos a ser utilizado nas futuras intervengdes de drenagem.

2. Metodologia

A analise de riscos foi elaborada com base em boas praticas de gestdo publica e nas
diretrizes da ISO 31000, contemplando as etapas de identificagdo, avaliacio e definicdo de
medidas de mitigac&o dos riscos associados & contratagdo e execucédo do Plano Diretor de
Drenagem e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas.

2.1. ldentificagdo dos Riscos

Foram identificados os eventos que podem comprometer a adequada contratacgao,
desenvolvimento e entrega dos produtos previstos no Termo de Referéncia. A identificacdo
considerou riscos técnicos, institucionais, operacionais e externos, abrangendo todas as fases
do processo.

2.2. Avaliacao dos Riscos

Cada risco identificado foi avaliado segundo duas dimensdes:
e Probabilidade: possibilidade de ocorréncia do evento (escala de 1 a 5).

e Impacto: severidade de seus efeitos sobre prazo, custo, qualidade e integridade
tecnica do estudo (escala de 1 a 5).

O nivel de risco foi determinado pela multiplicacao:
Nivel = Probabilidade x Impacto, permitindo classificar os riscos em Baixo, Médio ou
Alto conforme matriz 5x5.
2.3. Tratamento e Mitigacao

Para cada risco foram definidas medidas de mitigagao objetivas, visando:

e Prevenir a ocorréncia do evento;
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e Reduzir a probabilidade ou os efeitos;
e Controlar a execucdo das etapas;

» Apoiar a fiscalizagdo no acompanhamento técnico.

As medidas incluem: revisdo técnica e juridica dos documentos, controle rigoroso do
cronograma, verificagdo de produtos intermediarios, conferéncia de dados, reunides de
alinhamento, validacdo de informagbes em campo e exigéncia de documentagdo
comprobatoria.

2.4. Monitoramento

Os riscos classificados como Altos devem ser monitorados de forma continua durante -
a execucdo contratual, com revisdes periddicas da matriz. Os riscos Médios e Baixos séo
acompanhados conforme necessidade, sendo atualizados sempre que houver mudangas

relevantes no projeto.

3. Matriz de Riscos
Probabilidade (P): Baixa (1), Média-baixa (2), Média (3), Média-alta (4), Alta (5)
Impacto (1): Baixo (1), Moderado (2), Significativo (3), Alto (4), Muito alto (5)

Nivel de Risco=P x|

N° Risco P | I |Nivel| Classificagio '
1 Licitantes com qualificagdo técnica insuficiente 314 | 12 Alto ik
2 Propostas com precos inexequiveis 3|5 ]| 15 U Alto

3 Impugnacdes ao edital 2|13]| 6 Médio

4 Atrasos na execugao 3|/5]| 15 Alto

5 Cadastro georreferenciado incompleto 316 15 Alto

6 Modelagem hidrologica/hidraulica inadequada 314 12 Alto

7 Diagnéstico superficial 314 12 Alto

8 Falhas nas audiéncias publicas 23| 6 Médio

9 Caderno de Encargos incompleto 3|4 | 12 Alto

10 Solugbes técnicas inadequadas 3|5 15 Alto

11 Comunicagao inadequada com populacédo 2|2 4 Baixo

12 Falta de dados pela Prefeitura 34| 12 Alto

13 Troca da equipe de fiscalizagao 3|3 9 Médio

14 Condigdes climaticas afetando atividades 4 | 3| 12 Alto

15 | Interferéncias ndo mapeadas (fibra, gas, energiaetc.) | 3 | 4 | 12 Alto

16 Produtos finais inconsistentes entre si 3|5 15 Alto
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4. Interpretacao e Estratégia de Tratamento

4.1. Riscos Altos (11-15)

Devem possuir mitigagbes ativas, acompanhamento quinzenal e registros
documentados.

Incluem riscos estratégicos:
e Qualificagéo técnica,
e Cadastro e modelagem,
e Afrasos,
e [nconsisténcias finais,

o Solugdes técnicas inadequadas.

4.2. Riscos Médios (6—10)
Mitigagdes moderadas, monitoramento mensal.

Incluem:
s Impugnagdes,
e Audiéncias,

e Troca da fiscalizacdo.

4.3. Riscos Baixos (1-5)

Monitoramento bimestral.

Inclui:

e Comunicagéo social.
5. Medidas de Mitigacao

5.1. Riscos Relacionados a Fase de Contratacao

> Licitantes com qualificagdo técnica insuficiente
Mitigagoes:
- Manter rigor na analise da habilitaco técnica.
- Solicitar atestados com detalhamento claro e compativel com as etapas do TR.

- Verificar capacidade operacional da equipe e dos softwares propostos.
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» Propostas com Precos Inexequiveis
Mitigagoes:
- Conferir compatibilidade entre cronograma fisico e custo.
- Avaliar composicéo de equipe, horas dedicadas e deslocamentos.

- Exigir justificativa detalhada para valores muito baixos.

» Impugnacdes ao edital por falhas nas regras técnicas ou de pontuacao
Mitigacdes:
- Revisdo detalhada do edital pela PGM e area técnica antes da publicagao.
- Justificativa clara das regras de técnica e preco.
- Manutengao de coeréncia entre TR e critérios de julgamento.

5.2. Riscos Relacionados a Execugéao Contratual

» Atraso na concluséo das etapas
Mitigacoes:
- Controle mensal e comparativo do cronograma.
- Previsao de reunides presenciais obrigatérias conforme TR.

- Aplicacdo de sancgdes contratuais em caso de atrasos injustificados.

» Cadastro georreferenciado incompleto ou inconsistente
Mitigagoes:
- Conferéncia dos Boletins de Informacgao Cadastral.
- Exigir comprovacgao fotografica e georreferenciada de cada elemento.
- Vistorias aleatorias da fiscalizagéo.

- Solicitar revisdes antes de aceitar a etapa.

» Incompatibilidade entre modelagem hidrolégica/hidraulica e realidade local
Mitigacoes:
- Conferir justificativas técnicas dos parametros adotados.

- Facilitar acesso a dados historicos da Defesa Civil, SGB e INMET.
- Fiscalizagdo ativa das etapas de calibragéo e validagao.

» Diagnéstico fragil ou superficial
Mitigacoes:
- Exigir integracao clara dos produtos anteriores no diagnéstico.

- Revisar mapas, analises e simulagées em reunides técnicas.
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- Validar o diagnéstico em campo.

» Falhas na realizagdo das Audiéncias Publicas
Mitigacdes:
- Revis&o prévia do plano de comunicacéo.
- Conferéncia dos materiais de apresentacdo.

- Registro completo em ata e video.

» Caderno de Encargos Técnicos incompleto ou inconsistente
Mitigagoes:
- Revisar compatibilizagéo entre diagnostico e especificagdes.
- Exigir modelos digitais (DWG/BIM) conforme TR.

- Submeter o caderno a validagao conjunta com equipe técnica municipal.

» Solugdes propostas tecnicamente inadequadas.
Mitigages:
- Auvaliar consisténcia da analise multicritério (Quadro 3 do TR).
- Revisar compatibilidade com Resolugdo ANA 245/2025.

- Exigir cenarios comparativos para comprovar eficiéncia.

» Comunicagéo inadequada com a populagdo
Mitigacoes:
- Aprovacao prévia dos materiais de divulgacao.

- Publicagao dos relatérios intermediarios no site institucional.

5.3. Riscos Institucionais

> Falta de dados ou informagdes por parte da Prefeitura
Mitigagoes:
- Compilar antecipadamente todas as bases existentes.
- Formalizar entrega de dados mediante protocolo.
- Prever reunides regulares com SMMAU, SMOSUA e Defesa Civil.

» Mudancas de equipe da fiscalizagdo
Mitigacdes:
- Registrar todas as decisbes em atas.
- Manter histérico de comunicagio e matriz de responsabilidades.

- Garantir que substitutos recebam treinamento da equipe existente.
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5.4. Riscos Externos

» Condigdes climaticas prejudicando trabalhos de campo
Mitigagdes:
- Prever janelas climaticas no cronograma.

- Permitir reprogramacao de atividades de campo sem alterar o prazo total.

» Interferéncias ndo mapeadas (energia, gas, fibra, esgoto)
Mitigacoes:
- Exigir registro de interferéncias no cadastro.

- Solicitar apoio das concessionarias locais. =

5.5. Riscos de Encerramento

» Produtos finais entregues sem consisténcia entre si
Mitigagoes:
— Realizar reunido técnica de compatibilizagao final.
— Conferir coeréncia entre diagnostico, prognostico, solugbes e o PDDMAPU.

— Validar que o PDDMAPU incorpore todos os mapas, bases e conclusées.

6. Conclusao

A analise de riscos apresentada permite identificar, avaliar e priorizar os principais
eventos que podem afetar a adequada contratagdo e execugéao do Plano Diretor de Drenagem —
e Manejo de Aguas Pluviais Urbanas. A aplicagdo da metodologia adotada possibilitou a
classificagdo dos riscos segundo sua probabilidade de ocorréncia e impacto, permitindo o

estabelecimento de medidas de mitigacdo direcionadas e proporcionais a criticidade de cada
situacao.

A matriz elaborada demonstra que a maioria dos riscos esta concentrada nas fases de
execucdo técnica, especialmente aqueles relacionados ao cadastro georreferenciado, a
modelagem hidrolégica e hidraulica, ao diagndstico e a compatibilizagéo final dos produtos.
Esses riscos, por seu potencial de comprometer a qualidade dos resultados, exigem

acompanhamento continuo pela fiscalizagdo e implementacgéo rigorosa das acGes preventivas
descritas.

Com a adogdo das medidas de mitigacdo propostas, o processo tende a apresentar

maior seguranc¢a, transparéncia e previsibilidade, reduzindo a probabilidade de atrasos,
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retrabalhos ou inconsisténcias técnicas. A analise de riscos, portanto, constitui ferramenta de
apoio essencial a gestao do contrato, contribuindo para a tomada de decisdes e para o alcance
dos objetivos definidos no Termo de Referéncia.

Canela, 11 de dezembro de 2025.
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