PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, SERVICOS URBANOS E AGRICULTURA

PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 2026/6364
ANALISE DE RISCO

1. IDENTIFICACAO DO OBJETO

Aquisicao de materiais de consumo destinados a manutencao dos equipamentos
utilizados na execugdo dos servigos de rogada da Secretaria de Obras, Servigos
Urbanos e Agricultura, visando assegurar a continuidade e a eficiéncia dos
servicos.

2. FUNDAMENTAGAO LEGAL

Nos termos do art. 11, inciso VI, da Lei Federal n® 14.133/2021, a analise de
riscos constitui elemento obrigatério do planejamento da contratagcdo publica,
devendo identificar eventos que possam comprometer o alcance dos objetivos
pretendidos, subsidiando a tomada de decisées e a adogado de medidas
mitigadoras.

3. OBJETIVO DA ANALISE DE RISCOS

Identificar, avaliar e tratar os eventos que possam comprometer o planejamento,
a contratagdo e a execugdo do fornecimento de materiais de consumo
destinados a manutencéo dos equipamentos utilizados nos servigcos de rogada,
assegurando a continuidade das atividades, a economicidade e a conformidade
com a legislacao vigente.

4, IDENTIFICAQAO DOS RISCOS
4.1 RISCOS NA FASE DE PLANEJAMENTO
Riscos:

* Levantamento incorreto da demanda.
* Especificacao inadequada dos materiais de consumao.
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« Falta de pesquisa de precos atualizada.

Impactos:
*« Compra em excesso ou insuficiente.

* Aquisicao de materiais incompativeis com os equipamentos.
* Preco acima do mercado.
» Desperdicio de recursos publicos.

Controles/Mitigacéao:

« Utilizagao do histérico de consumo dos ultimos anos.
* Definicao clara das especificacdes técnicas.
* Pesquisa de precos em multiplas fontes.

4.2 PESQUISA DE PRECOS

Riscos:
* Precos defasados ou manipulados.
* Uso de poucos fornecedores na cotagao.
« Falta de transparéncia na composi¢ao dos pregos.

Impactos:
« Sobreprec¢o na licitagéo.
* Questionamentos legais e apantamentos dos argaos de controle.

Controles:

» Utilizagdo de painéis oficiais e medias regionais.
* Ampliagdo do numero de cotagdes.
* Documentacédo da metodologia utilizada.

4.3 RISCOS NA FASE DE EXECUGCAO CONTRATUAL

Atraso no fornecimento dos materiais.
Valores cobrados acima do contratado ou da referéncia.

Fornecedor sem capacidade de atender a demanda.
« Materiais incompativeis ou de baixa qualidade.



PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE OBRAS, SERVICOS URBANOS E AGRICULTURA

+ Paralisagdo dos servicos de rogada por falta de manutengédo dos
equipamentos.

4.4 RISCOS DA FASE DE RECEBIMENTO E USO

* Itens entregues em desconformidade com as especificagdes.
* Quantidade entregue diferente da contratada.

» Materiais com baixa durabilidade ou defeitos.

» Falhas no controle de estoque e rastreabilidade.

Impactos:

* Danos aos equipamentos.

* Aumento dos custos de manutencéo.
* Prejuizo financeiro.

* Interrupgao dos servigos publicos.

5. AVALIACAO DOS RISCOS

FASE RISCO PROBABILIDADE |IMPACTO| NiVEL MITIGAGAO
Planejamento Levantamento incorreto da Media Alto Alto Planejameptq o
base no histérico
demanda
de consumo
Planejamento | Especificagdo inadequada dos Media Alto Alto Deflnigé% clar? das
materiais e s
técnicas
Planejamento | Pesquisa de pregos insuficiente Media Alto Alto F{emuisa =t
multiplas fontes
Selecédo do Empresa sem capacidade i Alto Alto Ex1g|t_afnc:|a~de
fornecedor técnica JUAINESEA0
técnica
Execucéo Atraso na entrega Média Alto Alto Fiscalizagéo e
contratual controle de prazos
Execucao Materiais fora das Média Conferéncia no
S Alto Alto .
contratual especificacbes recebimento
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Recebhimento

Divergéncia de quantidade

Baixa

Medio

Medio

Conferéncia
guantitativa

Uso

Falta de controle de estoque

Média

Médio

Médio

Controle de
entrada e saida de
materiais

6. MEDIDAS DE MITIGAGAO

Planejamento

Elaboragdo de Termo de Referéncia detalhado, com definicao clara das

especificagdes técnicas e padrées minimos de qualidade.

Definicdo adequada das unidades de fornecimento.

Pesquisa de pregos em multiplas fontes.

Planejamento da demanda conforme historico de consumo e necessidade

operacional.

Selecdo do Fornecedor

» Verificacdo da capacidade técnica e logistica.
» Analise da exequibilidade das propostas apresentadas.

Escolha de fornecedor com capacidade operacional comprovada.

Exigéncia de documentagao fiscal e trabalhista regular.

Execucao Contratual

Riscos:

L]

Entrega de materiais fora das especificacdes.

Divergéncia nos precos aplicados.

Descumprimento dos prazos de entrega.

Impactos:

Danos aos equipamentos.

Paralisacéo dos servigos de rogada.
Prejuizo financeiro a Administracao.
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Controles:

« Fiscalizacéo continua do contrato.
« Conferéncia dos materiais entregues.
+ Registro e acompanhamento das entregas e consumo.

Recebimento e Uso

« Conferéncia quantitativa e qualitativa dos itens recebidos.

* Controle de estoque e rastreabilidade.
* Armazenamento adequado dos materiais.
* Monitoramento do consumo conforme padrdes operacionais.

7. CONCLUSAO

A elaboragao da analise de riscos para a contratacdo de materiais de consumo
destinados a manutengédo dos equipamentos utilizados nos servigcos de rogada
permitiu identificar, analisar e tratar os principais eventos que podem impactar o
sucesso da contratagdo, abrangendo todas as fases do processo: planejamento,
selegcdo do fornecedor, execugdo contratual, recebimento e utilizacdo dos
materiais.

Verificou-se que os riscos mais relevantes estao relacionados a:

» Levantamento incorreto da demanda.

+ Especificagéo inadequada dos materiais.
* Pesquisa de precos insuficiente.

* Empresa sem capacidade técnica.

« Atraso na entrega.

* Materiais fora das especificagdes.

Conclui-se que, com a adog¢ao das medidas propostas, os riscos sdo reduzidos a
niveis aceitaveis, ndo comprometendo a viabilidade da contratacgéo.
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Dessa forma, o processo licitatério mostra-se adequado, justificavel e alinhado
aos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia,
possibilitando a contratagdo mais vantajosa para a Administragdo e garantindo a
continuidade e eficiéncia dos servicos de rogada realizados pela Secretaria de
Obras, Servicos Urbanos e Agricultura.

Canela, 13 de maio de 2026.

Amanda Magieﬁ_&e Oliveira

Dirigente de Diviséo - Matricula 10490

{

Robson Ademir de Brito
Secretario Municipal de Obras, Servigos Urbanos e Agricultura
Portaria 1168/2026




