PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA
Estado do Rio Grande do Sul
Secretaria-Geral de Governo
Assessoria Técnica em Projetos

ANALISE DE RISCOS

Execugdao das obras do Projeto de Pavimentagdo Asfaltica,
OBJETO |Drenagem e Sinalizagio nas Ruas Borges de Medeiros, Dona

Carlinda, Martinho Lutero e Rodolfo Schilieper.

INTRODUGAO

A analise de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagéo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da
contratagao, da execugao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Anadlise de Riscos deve conter a identificagdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagao do nivel de
risco, que corresponde a combinagao do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados
pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos
eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis agdes preventivas, bem como a
identificacdo de responsaveis por agao.

Apods a identificacéo e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e
quantitativa. A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a
relacado entre a probabilidade e o impacto, tal classificagao resultara no nivel do risco e
direcionara as agoes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestéao
do contrato, conforme a tabela de referéncia a seguir.
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Descrigao dos impactos:
Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servigo. Devem ser catalogados nos
relatérios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.
Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.
Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servigo, impedindo-o de seguir
Seu curso.
O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma
regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde,
seu nivel de risco € entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adog¢ao das
medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na
regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados

como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas previstas.

RISCO 01
Planejamento deficiente
Fase do processo: |Planejamento de contratagao
Probabilidade: [] Baixa [O] Média [ Alta
Impacto [] Baixo ] Médio [O] Alto
Danos

Riscos Diversos, impactando desde a qualidade na execugdo do Objeto, quanto ao tempo de
execugao, assertividade orcamentaria, etc

Gustavo Gil Bernardes

Acdes Preventivas Responsavel

Realizar  planejamento  eficiente, quantificar e  orgar
adequadamente o objeto conforme as necessidades reais do Setor de Projetos
municipio.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Revisao de quantitativos. Setor de Projetos/ Setor de

licitacoes
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RISCO 02

Elaboragao do Termo de Referéncia inadequado.

Fase do processo: |Selecdo do Fornecedor

Alocacao do risco: |Contratante

Probabilidade: [C] Baixa [ ] Media [ Alta
Impacto [] Baixo [O] Médio ] Alto
Danos

Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, de mao de obra desqualificada, com grandes
possibilidades de realizagdo das etapas previstas em desconformidade com o Objeto proposto.

Acoes Preventivas Responsavel

Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as
caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisdo deste, Setor de Projetos
pelo setor competente.

Acbes de Contingéncia Responsavel

Revisar o Termo de Referéncia. Setor de Projetos

RISCO 03

O certame licitatorio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua execugao ou
fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam dentro dos parametros estimados
pela Administracao.

Fase do processo: |Selecido do Fornecedor

Alocacao do risco: |Contratante

Probabilidade: [] Baixa [O] Média [ Alta
Impacto [] Baixo [] Médio [0 Alto
Danos

o Necessidade de republicacdo da licitagdo ou da realizagdo de dispensa de licitagdo,
impactando no planejamento do setor de Licitagdes;

e Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Acoes Preventivas Responsavel
Planejamento adequado das condigbes necessarias para a Setor de projetos/setor de
contratacao. licitagbes
Acoes de Contingéncia Responsavel

Gustavo Gil Bernardes
018.799.340-86

"onsultar as empresas do setor para identificar as razbes do| Setor de licitagdes/Setor de
asinteresse em casos de licitacdo deserta ou revisar os valores projetos
stimados em licitagdes fracassadas, visando um potencial
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repeticdo do certame. Realizar uma contratagdo emergencial no
caso de uma repeticdo do certame resultar fracassada.

RISCO 04

A empresa vencedora do certame quando convocada, nao assinar o termo de contrato ou nao
aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

Fase do processo:

Execugao Contratual

Alocacgao do risco:

Contratante

Probabilidade: [C] Baixa [ ] Media [ Alta

Impacto [] Baixo [O] Médio [ Alto

Nivel de Risco | o N
Danos

Atrasos para inicio €, consequentemente, para entrega da obra.

Acoes Preventivas Responsavel
. Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sang¢bes
que contemplem esta situacéao. Setor de Projetos Setor de
. Observar o prazo de validade da proposta apresentada licitagdes/contratos
na fase de licitagdo e encaminhar o contrato para assinatura
dentro do prazo de vigéncia da proposta.
Acoes de Contingéncia Responsavel

Nos termos do paragrafo 2°, art. 90 da Lei 14.133/2021, convocar
os licitantes remanescentes, na ordem de classificagdo, para a
celebragdo do contrato nas condigbes ofertadas pelo licitante
vencedor. Aplicar as sang¢des previstas na contratagao.

Setor de licitagées/contratos

RISCO 05

Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais.

Fase do processo:

Execucao Contratual

Alocacéo do risco:

Contratante

Probabilidade: [O] Baixa [] Média []Alta
Impacto [] Baixo [O] Médio [] Alto
Danos

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra.

Gustavo Gil Bernardes
018.799.340-86

Acodes Preventivas Responsavel
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Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangbes que
contemplem esta sﬂuagag. Observar os prazos previstos para Setor de Projetos/Setor de
entrega do contrato assinado e das garantias contratuais e
o . contratos

acompanhar a entrega, notificando a contratada caso seja
verificada a ocorréncia de atrasos.

Acoes de Contingéncia Responsavel
Aplicagao das sang¢des previstas na contratagao. Fiscalizagdo/ Setor de contratos

RISCO 06

Atrasos na assinatura do contrato ou na entrega das garantias contratuais. Impossibilidade de
inicio da obra, apds a emissao da Ordem de Servigo, por restricdes da Contratante (liberagéo do
local de implantagdo, necessidade de execugao prévia de outro servigo, interferéncias com outras
atividades etc.).

Fase do processo: |Execucao Contratual

Alocacgao do risco: |Contratante

Probabilidade: [] Baixa [O] Média [] Alta
Impacto [] Baixo [] Médio [0 Alto
Danos

e Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega da obra;

o Possibilidade de aumento de custos nao previstos, principalmente com mobilizacédo e
desmobilizacdo da equipe e de equipamentos, aluguéis de estruturas para abrigar os
canteiros de obras, gerenciamento de obras, dentre outros que poderdo ser reclamados
pela Contratada.

Acoes Preventivas Responsavel

Verificar junto ao setor competente, antes da emissdo da Ordem Setor de Projetos
de Servigo, se ha algum impedimento para inicio da execugao
dos servigos nos prazos determinados na contratagéo.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Suspender a emissdo da Ordem de Servigo, solicitando que a
contratada ndo realize a mobilizagdo até que os servigos sejam
novamente liberados. Verificar a necessidade de alteragcdes
contratuais para prorrogagédo dos prazos de execugdo e vigéncia
do contrato..

Setor de projetos/Fiscalizagédo
técnica

RISCO 07

Gustavo Gil Bernardes
018.799.340-86

Alteragdes no projeto basico/executivo inicialmente contratados, por solicitagdo da Contratante.

ase do processo: |Execucao Contratual
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Alocacgao do risco: |Contratante
Probabilidade: [] Baixa [O] Média [] Alta
Impacto [] Baixo [O] Médio ] Alto
Nivel de Risco Médio

Danos

ocorréncia de atrasos para concluséo da obra.

Elevacdo dos custos originalmente estimados para a execu¢do do objeto; Possibilidade da

Acdes Preventivas

Responsavel

Elaboragdo dos projetos de engenharia e arquitetura de forma
participativa, baseado no Estudo Técnico Preliminar apresentado
pela unidade demandante.

Setor de Projetos

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Revisdo do escopo da contratagdo, realizando-se uma alteragdo
contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso
concreto.

Fiscalizacao técnica

RISCO 08

ou memoriais que compde a contratagdo, que sejam relevantes.

Identificagao de falhas ou omissbes em qualquer das pecas, orcamentos, plantas, especificacbes

Fase do processo:

Execucao Contratual

Alocacgao do risco:

Contratante

Probabilidade: [] Baixa [O] Média [ Alta
Impacto [] Baixo [] Médio [O] Alto
Danos

Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugdo da obra.

Acoes Preventivas

Responsavel

Para os projetos de engenharia elaborados pela equipe de
engenharia da contratada, revisdo dos projetos e orgamento, de
preferéncia por profissionais diversos daqueles responsaveis
pela sua elaboracgao.

Setor de Projetos

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Apos avaliacdo da Fiscalizagdo Técnica do Contrato e desde que
sejam atendidas as demais exigéncias legais para aditivos por
falhas, encaminhar a proposta de alteragdo contratual a
aytoridade competente.

Fiscalizacao técnica

Gustavo Gil Bernardes
018.799.340-86
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RISCO 09

Precos de insumos que compde a execugao do objeto abaixo do pre¢o de mercado..

Fase do processo: |Execucao Contratual

Alocacao do risco: |Contratada

Probabilidade: [O] Baixa [] Média [] Alta
Impacto [] Baixo [O] Médio [ Alto
Danos

e Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.
e Alteragao dos custos inicialmente previstos para execucao da obra.

Acoes Preventivas Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que sera realizada
alteragcao contratual para aumento dos precos fornecidos pela Setor de Projetos
Contratada, somente apds 1 ano de execucgao.

Acgoes de Contingéncia Responsavel

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a alteracéo

, . . L Fiscalizacao técnica
contratual devera ser analisada pela fiscalizagao.

RISCO 10

Execucao dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contratacdo e/ou em desacordo
com normas técnicas e legislagdes vigentes.

Fase do processo: |Execucao Contratual

Alocagao do risco: |Contratada

Probabilidade: [] Baixa [O] Média [] Alta
Impacto [] Baixo [] Médio [0 Alto
Danos

o Alteragao dos custos inicialmente previstos para execugéo da obra;

e Atrasos na conclusdo da obra devido a necessidade de retrabalho em determinados
servicos.

Acoes Preventivas Responsavel

Gustavo Gil Bernardes
018.799.340-86

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que sera realizada
alteragao contratual para aumento dos precos fornecidos pela
Contratada, somente apdés 1 ano de execugdo. Fiscalizar de| Fiscalizagido técnica Setor de
forma continua a realizacdo dos servicos, efetuando visitas in projetos
co. Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangbes que
»ntemplem esta situacgéo.
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Acoes de Contingéncia Responsavel

Notificar prontamente a Contratada sempre que verificada a

. ~ . S Fiscalizagao técnica /Setor de
necessidade de corregcdo de algum servico ja executado.

Aplicagdo das sang¢des previstas na contratagéo. contratos

RISCO 11
Alteracdo da legislagdo, regulamentos e normas que causem alteragdes no projeto inicialmente
contratado.
Fase do processo: |Execucao Contratual
Alocacao do risco: |Contratante
Probabilidade: [O] Baixa [] Média []Alta
Impacto [] Baixo [O] Médio [] Alto

Danos

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execug¢ao da obra;

e Atrasos na conclusdo da obra devido a necessidade de retrabalho em determinados
servicos.

e Alteragao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo da obra.

Acoes Preventivas Responsavel
N&o identificadas
Acgoes de Contingéncia Responsavel
Revisdo do escopo da contratacéo, realizando-se uma alteragao
contratual de prazo e/ou financeira, a ser analisada no caso Fiscalizagao técnica
concreto.
RISCO 12

Descumprimento das obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

Fase do processo: |Execucado Contratual

Alocacgao do risco: |Contratante

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://servicosonline.canela.rs.gov.br:8181/sys568/publico/autenticidade-documento.xhtml e informe o cédigo: A24707B6
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Probabilidade: [[] Baixa [O] Média [] Alta
Impacto [] Baixo [O] Médio [] Alto
Nivel de Risco Médio

Danos

e Prejuizo aos trabalhadores alocados na execugéo do objeto;
e Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ol e A Acodes Preventivas Responsavel
018.799.340-86
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. Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a
responsabilidade exclusiva da Contratada sobre o pagamento
das obrigac¢des trabalhistas, previdenciarias e com FGTS.

) Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangdes
que contemplem esta situacao.
. Acompanhar e fiscalizar a execugdo do contrato,

solicitando, nos termos da legislagdo vigente, os documentos
comprobatdrios de cumprimento das obrigagbes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela Contratada.

. Prever a possibilidade de rescisdo do contrato por ato
unilateral e escrito da contratante e a aplicacdo das penalidades
cabiveis para os casos do nao pagamento dos salarios e
demais verbas trabalhistas, bem como pelo ndo recolhimento
das contribuicdes sociais, previdenciarias e para com o Fundo
de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), em relagdo aos
empregados da contratada que efetivamente participarem da
execucao do contrato.

Setor de projetos, Fiscalizagao
administrativa

Acbes de Contingéncia

Responsavel

Reter o pagamento da fatura mensal, em valor proporcional ao
inadimplemento, até que a situac&o seja regularizada. Resciséo
contratual.

Fiscalizagao administrativa,
Fiscalizagao/Setor de contratos

RISCO 13

Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execugéo dos servigos.

Fase do processo: |Execucao Contratual

Alocagao do risco: |Contratada

Probabilidade: [] Baixa [O] Média

[] Alta

Impacto [] Baixo [] Médio

Danos

[O] Alto

e Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de lesdo corporal ou perturbagéo funcional que
causa a morte ou a perda ou redugao, permanente ou temporaria, da capacidade para o

trabalho;

e Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizagdes.

Acoes Preventivas

Responsavel

Gustavo Gil Bernardes
018.799.340-86

Assessor Técnico - Cc5/fg5

01/06/2026 10:21:00

) Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
Contratada devera responder por qualquer acidente de
trabalho na execucao dos servicos.

) Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, que a
Contratada devera cumprir as Normas Regulamentadoras de
Seguranga no Trabalho.

. Avaliar, durante as visitas rotineiras da equipe de
fiscalizagdo, as condigbes do canteiro de obras, verificando a

Setor de projetos, Fiscalizagao
técnica, Fiscalizacao
técnica/setor de Contratos
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utilizacdo de Equipamentos de Protecdo Individual e a
instalacéo de Equipamentos de Protegao Coletiva.

. Notificar a Contratada, caso sejam verificadas
irregularidades em relagdo as normas de seguranga no
trabalho.

. Em caso de persisténcia da irregularidade, instaurar
processo para aplicacdo das sangbes previstas na
contratagao.

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada realize os
procedimentos administrativos necessarios junto aos 0Orgaos
competentes e encaminhe a fiscalizagdo a Comunicagdo de

Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a Previdéncia
Social.

Fiscalizagéo técnica

RISCO 14

Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos e ambientais.

Fase do processo: |Execugado Contratual

Alocacgao do risco: |Compartilhado

Probabilidade: [] Baixa [] Média

[O] Alta

Impacto [] Baixo [] Médio

Nivel de Risco | Ao

Danos

[0 Alto

Atrasos para concluséo da obra.

Acoes Preventivas

Responsavel

Incluir registro no diario de obra quanto aos dias chuvosos ou
ocorréncia de eventos climaticos que possam interferir no
andamento da obra.

Setor de projetos

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Avaliar, caso seja solicitada prorrogagcédo do prazo de execugéo
do objeto pela Contratada, se as chuvas ocorridas preenchem os
requisitos de excepcionalidade. Em caso afirmativo, realizar a
prorrogagdo do prazo de execugdo. Caso contrario, avaliar a
necessidade de prorrogacgao da vigéncia contratual.

Fiscalizagao técnica

RISCO 15

Gustavo Gil Bernardes
018.799.340-86

Assessor Técnico - Cc5/fg5

01/06/2026 10:21:00

Aumento nos custos de quaisquer dos insumos que compdem a execugdo da obra, nao
decorrentes de alteragbes tributarias ou politicas publicas, ensejando aumentos de custos

Iperiores aos indices de reajuste contratual.

ase do processo: |Execucgdo Contratual
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA
Estado do Rio Grande do Sul
Secretaria-Geral de Governo
Assessoria Técnica em Projetos

Alocacao do risco: |Contratada
Probabilidade: [] Baixa [O] Média [] Alta
Impacto [] Baixo [O] Médio ] Alto
Nivel de Risco Médio

Danos

Alteragdo dos custos inicialmente previstos para execug¢ao da obra.

Acoes Preventivas Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, a possibilidade de
reequilibrio econémico-financeiro que possam ensejar aumentos Setor de projetos
de custos superiores aos indices de reajuste contratual.

Acoes de Contingéncia Responsavel

A Contratada devera justificar a impossibilidade de previsdo do
aumento dos insumos a titulo de reequilibrio econdémico-
financeiro, que devera ser encaminhada a fiscalizagdo técnica
para analise.

Fiscalizagéo técnica

RISCO 16
Risco de inadimpléncia da Contratante.
Fase do processo: |Execugdo Contratual
Alocagdo do risco: |Contratante
Probabilidade: [O] Baixa [] Média [] Alta
Impacto [] Baixo ] Médio [O] Alto
Nivel de Risco Médio

Danos

e Em caso de atraso superior a 60 (sessenta) dias dos pagamentos devidos pela
Administragdo, o Contratado podera optar pela suspensdo do cumprimento de suas
obrigagbes até que seja normalizada a situagao;

e Atrasos na conclusdo da obra.

Acoes Preventivas Responsavel

Licitagdo da obra somente com a garantia da disponibilidade do

L Setor de Orgamento /Finangas
recurso orcamentario, indicada pelo setor competente.

Acgoes de Contingéncia Responsavel

Em caso de dificuldades no repasse de recursos orgamentarios
pelo Governo Federal, planejamento dos pagamentos para evitar| Setor de Orgamento /Finangas
a suspensao da execugio da obra pela Contratada.

Para verificar a validade das assinaturas, acesse https://servicosonline.canela.rs.gov.br:8181/sys568/publico/autenticidade-documento.xhtml e informe o cédigo: A24707B6
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RISCO 17

Rescisao ou anulagao do contrato, por culpa da Contratada.

Fase do processo: |Execucao Contratual

Alocacao do risco: |Contratada

Probabilidade: [] Baixa [O] Média [] Alta
Impacto [] Baixo [] Médio [0 Alto
Danos

e Atrasos para conclusado da obra;

e Alteragao dos custos inicialmente previstos para execucéo da obra;

o Necessidade de realizagdo de nova licitacdo ou de contratacdo de remanescente,
impactando no planejamento do setor de Licitagdes e Contratos.

Acoes Preventivas Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico, sangbes que

. ~ Setor de projetos
contemplem esta situagao.

Acoes de Contingéncia Responsavel

Instaurar processo para aplicagdo das penalidades a Contratada.
Realizar a contratacdo do remanescente da obra, nos termos do Fiscalizagao técnica
paragrafo 7°, art. 90 da Lei 14.133/2021.

Com base nas informagodes apresentadas e na avaliagao da matriz de risco,
conclui-se que a realizagao da obra esta predominantemente associada a riscos

médio e alto, exigindo monitoramento continuo e gestao ativa.

Canela, maio de 2026

Gustavo Gil Bernardes
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

Tipo de Documento: Assinatura de Terceiro(s) (Documentos Gerais)
Descricéo: Lote 2 - Ruas Centrais

O documento acima foi proposto para assinatura eletronica ou digital através da plataforma de
assinatura Portal de Assinaturas System. Para verificar a autenticidade das assinaturas clique

neste link
https://servicosonline.canela.rs.gov.br:8181/sys568/publico/autenticidade-documento.xhtml

e insira 0 Codigo CRC: A24707B6.

Para acessar o link de assinatura, basta apontar a camera de seu dispositivo movel para a
imagem abaixo:
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