PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA
Secretaria de Obras, Servigos Urbanos e Agricultura

Processo administrativo 2026/9122

Mapa de Riscos

1 IDENTIFICAGAO DO OBJETO

Contratacdo de empresa especializada para a execucdao de servicos de
recuperacao de estradas vicinais nao pavimentadas localizadas na localidade do
Chapadao e adjacéncias, no Municipio de Canela/RS, compreendendo a realizagao de
intervencdes de carater continuo e sob demanda, conforme as necessidades especificas
de cada trecho.

Os servicos a serem executados incluem, mas nao se limitam a:
e Rocada e limpeza da faixa de dominio;

e Escavacado, conformacdo, reabertura e limpeza de valetas laterais e demais
dispositivos de drenagem superficial;

¢ Implantagao, substituicdo, desobstrucdo e recomposi¢cao de bueiros e dispositivos
de travessia;

e Carga, transporte e descarga de materiais provenientes de jazidas ou areas de
empréstimo, bem como sua adequada aplicacéo nas vias;

e Execucgao e recomposi¢ao de revestimento primario (cascalhamento);

e Reconformacgao da plataforma estradal, com regularizagdo geométrica longitudinal e
transversal;

e Reforgo do subleito e regularizagdo da camada de base;
e Alargamento de plataforma em trechos criticos;

e Execucao de servigos de estabilizagdo, contencao e correcao de processos erosivos
e instabilidades geotécnicas;

e Execucdo de quaisquer servicos acessorios necessarios a recuperacdo das
condi¢cbes adequadas de uso das vias.

Os servicos deverdo ser executados de forma parcelada, conforme ordens de
servico emitidas pela Administragao, considerando as prioridades técnicas e operacionais
identificadas ao longo da malha viaria rural.

A contratac&do abrange o fornecimento de méao de obra, equipamentos, insumos e
os demais recursos necessarios a adequada execucdo dos servigos, observando-se as
normas técnicas aplicaveis e as condi¢des estabelecidas no Termo de Referéncia.
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2 METODOLOGIA
A analise de riscos foi elaborada com base em boas praticas de gestao publica e
nas diretrizes da ISO 31000, contemplando as etapas de identificagao, avaliacado e definigao
de medidas de mitigag&o dos riscos associados a contratagdo e a execugao da obra.
2.1 Identificagao de riscos

Foram identificados os eventos que podem comprometer a adequada contratagao,
execucao e conclusao dos servigos previstos no Termo de Referéncia e seus anexos.

A identificagao considerou riscos técnicos, operacionais, institucionais, ambientais
e externos, abrangendo todas as fases do empreendimento, desde a licitacédo até o
encerramento da obra.
2.2 Avaliacao dos riscos
Cada risco identificado foi avaliado segundo duas dimensdes:

¢ Probabilidade: possibilidade de ocorréncia do evento (escala de 1 a 5);

e Impacto: severidade dos efeitos sobre prazo, custo, qualidade, seguranca e
funcionalidade da obra (escala de 1 a 5).

O nivel de risco foi determinado pela multiplicacao:
Nivel = Probabilidade x Impacto

23 Tratamento e mitigagao
Para cada risco foram definidas medidas de mitigagdo com o objetivo de:

Prevenir a ocorréncia dos eventos;

Reduzir impactos negativos;

Garantir a qualidade e seguranga da obra;

Assegurar o cumprimento do cronograma e orgamento;

Subsidiar a atuacgao da fiscalizagao.

2.4 Monitoramento

Os riscos classificados como Altos devem ser monitorados de forma continua
durante toda a execugao da obra, com registros formais e revisées peridédicas da matriz.

Os riscos Médios e Baixos sdo acompanhados conforme a criticidade das etapas,
sendo reavaliados sempre que houver alteragdes de projeto, método executivo ou
condigbes de campo.

3 MATRIZ DE RISCOS
\ Valor atribuido \ Probabilidade (P) \ Impacto(l)
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1 Baixa Baixo
2 Média-baixa Moderado
3 Média Significativo
4 Média-alta Alto
5 Alta Muito alto
Nivel de Risco =P x |
N° Risco P I | Nivel | Classificagao
1 Licitantes com capacidade técnica insuficiente 2 4 8 Médio
2 Propostas com pregos inexequiveis 3 5 15 Alto
3 Impugnacdes ao edital 2 2 4 Baixo
4 Atrasos na execugao dos servigos 4 4 16 Alto
Quantitativos estimados divergentes da S
5 necessidade real 4 3 12 Alto
6 Condigdes do subleito piores que as previstas 5 4 20 Alto
7 Falhas nos sistemas de drenagem executados 4 5 20 Alto
Baixa qualidade na execugao (cascalhamento, S
8 reconformacao, etc.) 3 5 15 Alto
Dificuldades no fornecimento/transporte de S
9 material de jazida 3 4 12 Alto
Ocorréncia de novos deslizamentos ou X
10 movimentagdes de massa 4 4 16 Alto
11 Condigdes climaticas adversas 5 4 20 Alto
12 Falhas na fiscalizagdo do contrato 3 4 12 Alto
13 Execucado em desacor_do com as ordens de 3 4 12 Alto
servigo
14 Impactos ambientais decorrentes da execucgéo 3 3 9 Médio
15 Restricdes orgamentarias durante a execugao 4 4 16 Alto

4 INTERPRETAGAO E ESTRATEGIA DE TRATAMENTO

4.1 Riscos Altos (11-25)
Demandam mitigagéo ativa, fiscalizagdo continua e registro formal.

Principais focos:

e Condigdes do subleito e estabilidade dos trechos;
e Eficiéncia da drenagem;

¢ Qualidade da execugao dos servigos;

e Logistica de materiais;

e Condigdes climaticas;

e Trechos com histérico de deslizamentos.
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4.2 Riscos Médios (6—-10)
Exigem monitoramento periddico.

Incluem:
e Impactos ambientais.

4.3 Riscos Baixos (1-5)
Monitoramento eventual.

Incluem:

e Impugnacdes e ajustes administrativos.

5 MEDIDAS DE MITIGAGAO

5.1 Fase de Contratacao
Capacidade técnica insuficiente

e Exigéncia de atestados compativeis com o objeto;
e Avaliacdo da equipe técnica e equipamentos;
Precos inexequiveis

¢ Analise detalhada das planilhas;
e Verificagdo de compatibilidade entre custos, prazo e recursos;

5.2 Execugao dos Servigos
Condicdes de subleito inadequadas

e \Verificagdo em campo continua;
e Ajustes técnicos validados pela fiscalizagéo;
Falhas na drenagem

e Execucao conforme boas praticas;
e Inspegdes antes do fechamento de valas e bueiros;
Baixa qualidade dos servigos

o Definicao de padrées minimos;
e Controle e aceitacao por etapa;
Problemas logisticos

e Planejamento prévio de jazidas e transporte;
e Acompanhamento da cadeia de suprimentos;
Deslizamentos e instabilidade
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5.3

5.4

5.5

5.6

e Priorizagao de trechos criticos;
¢ Intervengdes de drenagem e estabilizagao;
Condicdes climaticas

e Planejamento flexivel;
e Suspensao de servigos incompativeis com chuva;

Riscos Institucionais
Falhas na fiscalizagao

e Designacao formal de fiscal e suplente;
¢ Registro sistematico das ordens de servigo e medigdes;
Execucao fora das prioridades

e Vinculagao estrita as ordens de servico;
e Controle e validagao prévia das frentes de trabalho;

Riscos Ambientais
Impactos ambientais

e Cumprimento da legislagao vigente;
e Limitac&o das intervencdes a area necessaria;
e Destinacdo adequada de residuos;

Riscos Externos
Restricbes orcamentarias

e Execucao sob demanda;
e Priorizacao de trechos criticos;
¢ Planejamento financeiro continuo;

Encerramento
Servigos fora de especificacao

e Inspecao final rigorosa;

e Condicionamento do recebimento a conformidade dos servigos executados;
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6 CONCLUSAO

A presente analise permite identificar e priorizar os principais riscos associados a
execucao dos servigos de recuperacao de estradas vicinais.

Verifica-se que o0s riscos mais relevantes se concentram na fase de execugéo,
especialmente aqueles relacionados as condi¢gdes do subleito, drenagem, qualidade dos
servigos, logistica de materiais, ocorréncia de eventos climaticos e instabilidade de taludes.

A adocgao das medidas de mitigagdo propostas contribuird para maior seguranca
técnica, controle de prazos e custos, e adequada execugao do objeto, garantindo a melhoria
das condicdes de trafegabilidade e o atendimento das demandas da populagao rural.

Canela, 10 de julho de 2026.
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neste link
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