MAPA DE RISCOS
PROCESSO DE CONTRATAGAO

Objeto: Abertura de procedimento licitatério, mediante Sistema de Registro de Pregos,
para futura e eventual aquisicdo de equipamentos destinados a Academia Municipal de

Saude, visando atender as necessidades da Secretaria Municipal de Saude.

1. IDENTIFICAGAO DO PROCESSO
ITEM

Objeto

Unidade Requisitante

Sistema

Legislacéo Aplicavel
Responsavel pelo

INFORMACAO

Registro de Precgos para futura e eventual aquisicao de
equipamentos para a Academia Municipal de Saude

Secretaria Municipal de Saude

Sistema de Registro de Pregos — SRP

Gerenciamento dos Riscos pela instrugao e condugao do procedimento licitatério

Lei Federal n°® 14.133/2021 e demais normas pertinentes
Setor requisitante, em conjunto com os setores responsaveis

2. MATRIZ DE RISCOS

CAUSA CONSEQUENCIA P NR TRATAMENTO / MEDIDAS DE MITIGAGAO RESP.
Especificaco Descrigéo Aquisicado de Realizar levantamento prévio das
Esp ¢ insuficiente das equipamentos necessidades, consultar os profissionais
inadequada ou P . . L . Set. Req. /
1 . caracteristicas téc. |incompativeis ou M A |responsaveis pela AMS e elaborar .
incompleta dos idades da |inad d ificacaes técni | bieti Eq. Téc.
equipamentos e necessidades da |inadequados ao uso especificagdes técnicas claras, objetivas e
AMS pretendido compativeis com a necessidade
Dificuldade na N Realizar pesquisa de pregos conforme Setor
Pesq. de pregos = Estimativa de pregos : s .
. " obtengao de . ; legislagao vigente, utilizando fontes Resp. pela
2 |insuficiente ou po incompativel com o M Al o . .
. cotagoes e fontes diversificadas e justificando eventuais Pesq. de
inadequada mercado PR = ~
de precos limitagbes na obtengéo de cotagbes Pregos
. = Falta ou excesso de Realizar levantamento da demanda com
Superestimagao ou |Levantamento . ) . .
” ~ . equipamentos e base na necessidade efetiva, capacidade da
3 |subestimacdo das |inadequado da ivel d dici M M Academia e historico d ilizach d Set.Req.
Lantidades demanda possivel desperdicio cademia e istorico de utilizagdo, quando
q de recursos existente
Insergéo de Reducdo da
Exigéncias téc. caracteristicas §ao ¢ Elaborar especificagbes técnicas sem
4 o . . competitividade e L e Set. Req./
restritivas a excessivamente g B M |direcionamento de marca, admitindo .
o P possibilidade de o . . Set. Lic.
competitividade especificas ou ; ~ caracteristicas equivalentes quando cabivel
d L impugnagdes
esnecessarias
Redugéo da vida util,
Aquisicédo de Critérios técnicos  |necessidade de Estabelecer requisitos minimos de qualidade, Set. Req. /
5 |equipamentos de |insuficientes ou manutengéo precoce e| M A |garantia, assisténcia técnica e conformidade Fisc-: a-
baixa qualidade inadequados prejuizo a prestagéo com normas técnicas aplicaveis ’
do servigo
Entrega de Falha; no Realizar conferéncia detalhada dos Fisc.
. fornecimento ou Recusa dos produtos, ) h .-
equipamentos em |. = . equipamentos no recebimento e exigir a Contr. /
6 interpretagéo atrasos e necessidade | M M o . ;
desacordocomo |. o substituicdo daqueles que estiverem em Servidor
inadequada das de substituicao
TR PR desacordo Resp.Rec.
especificagbes
Problemas
logisticos, S = Estabelecer prazo de entrega adequado,
o o Prejuizo a implantacao ; Gest. e
Atraso na entrega |indisponibilidade de : prever penalidades e acompanhar o )
7 . ou funcionamento da | M M . o Fisc. do
dos equipamentos |estoque ou cumprimento das obrigagbes pela
. AMS Contr.
descumprimento fornecedora
contratual
Fornecimento de g:)lrii: %i ou Interrupgéo ou Exigir garantia minima, assisténcia técnica e Fisc
8 |equipamentos com ¢ prejuizo as atividades |M A |substituicdo dos equipamentos defeituosos ;
' transporte - f Contr.
defeitos . desenvolvidas na AMS dentro do prazo estabelecido
inadequado
Fornecedor sem Dificuldade na
Auséncia ou reparacgao dos Exigir garantia e assisténcia técnica quando |Set. Req. /
: A estrutura adequada . . ) )
9 |insuficiéncia de equipamentos e B M |compativel com o objeto e prever claramente |Fisc.
A s para suporte e = "
assisténcia téc. = paralisagéo de as responsabilidades da contratada Contr,
manutengao atividades
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N° RI CAUSA CONSEQUENCIA P| 1 |NR TRATAMENTO / MEDIDAS DE MITIGAGAO RESP.
Dificuldade na Alteragdes na Impossibilidade ou Realizar planejamento adequado~da Org. Ger. /
= demanda ou atraso no fornecimento demanda, acompanhar a execugéo da Ata e
10 |execugédo daAtade|. . - ) B/ M|B ) o . ] Gest. da
: indisponibilidade do |dos equipamentos adotar as medidas administrativas previstas
Registro de Precos . . = Ata
fornecedor registrados na legislagéo
Descontinuidade ou|Altera¢des no o Prever especificagdes baseadas em
= - Dificuldade de o -
indisponibilidade mercado ou . . desempenho e caracteristicas técnicas,
11 ) fornecimento dos itens |B | M | B . ) = i Set. Req.
dos equipamentos |encerramento da . evitando vinculagao desnecessaria a
s o registrados .
no mercado fabricagéo modelos especificos
Impugnactes ou Dlvergepmas = Realizar reviséo prévia do Termo de .
recursos que quanto as Atraso na concluséo N : Set. Lic. /

12 oA . o M| M | M |Referéncia e do Edital, assegurando clareza,

atrasem o exigéncias do edital |da licitagao . s Ass. Jur.
. o legalidade e competitividade
procedimento e especificagdes
Falha no
acompanhamento |Auséncia de Descumprimento Designar formalmente gestor e fiscal, Adm /

13 |da Ata ou das fiscalizagao contratual e prejuizos | B | A | M |orientando-os quanto as suas atribuicbes e  |Gest. /
contratagbes adequada a Administracao realizando acompanhamento da execugdo |Fisc.
decorrentes
Equipamentos Auséncia de Impossibilidade de Realizar vistoria e levantamento prévio do
incompativeis com |levantamento das |instalagédo ou espaco fisico, verificando dimensdes, Set. Req. /

14 . : ~ ’ M| A|A P . X
0 espago fisico dimensoes e necessidade de acessibilidade, capacidade de carga e Eq. Téc.
disponivel condigdes do local |adaptagdes condig¢des de instalagao
Auséncia de Falta de . ) o

. - Planejar previamente as futuras aquisigbes e
recursos ou atraso |planejamento Impossibilidade de } L -
= - . = observar a disponibilidade orgamentaria SMS / Set.
15 |na contratagédo orgamentario no efetivar a contratagdo |B| M | B RS . :
. quando da formalizagado dos contratos ou Financeiro
decorrente do momento da pretendida
; - empenhos
Registro de Pregos |aquisigéo

LEGENDA: RI = Risco Identificado | P = Probabilidade | | = Impacto | NR = Nivel de Risco | AMS = Academia
Municipal de Saude. Classificagdo: B = Baixa/Baixo | M = Média/Médio | A = Alta/Alto.

LEGENDA DAS ABREVIATURAS: Adm. — Administragdo | Set. Fin. — Setor Financeiro | Eq. Téc. — Equipe
Técnica | Ass. Jur. — Assessoria Juridica | Set. Req. — Setor Requisitante | Set. Lic. — Setor de Licitagdes | Org.
Ger. — Orgdo Gerenciador | Fisc. Contr. — Fiscal do Contrato | Gest. — Gestor do Contrato | Resp. Rec. —
Responsavel pelo Recebimento

3. CLASSIFICACAO DOS RISCOS

Para fins de gerenciamento dos riscos, adota-se a seguinte classificagéo:

PROBABILIDADE DESCRIGAO
Baixa Baixa possibilidade de ocorréncia
Média Possi?iliglade moderada de
ocorréncia
Alta Alta possibilidade de ocorréncia
IMPACTO DESCRICAO
Baixo Consequéncias reduzidas para a contratagao
Médio Pode causar atrasos ou dificuldades na execugao
Alto Pod_e comprometer significativamente a contratagdo ou a prestagao do
Servigo

4. CONCLUSAO

O presente Mapa de Riscos tem por finalidade identificar, analisar e estabelecer medidas
de tratamento e mitigagdo dos principais riscos relacionados ao planejamento, a realizagéo
do procedimento licitatério e a futura execugao das contratacdes decorrentes do Sistema de
Registro de Precos para aquisicdo de equipamentos destinados a Academia Municipal de
Saude.

As medidas previstas deverao ser observadas pelos setores envolvidos durante as etapas
de planejamento, instrucao do processo, selecdo do fornecedor, formalizacdo da Ata de
Registro de Precos e execugdo das futuras contratagdes, visando assegurar a adequada
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aplicacdo dos recursos publicos, a obtencdo de equipamentos compativeis com as
necessidades do Municipio e a continuidade dos servigos desenvolvidos pela Academia
Municipal de Saude.
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

Tipo de Documento: Assinatura de Terceiro(s) (Documentos Gerais)
Descricdo: mapa de riscos equipamentos academia

O documento acima foi proposto para assinatura eletronica ou digital através da plataforma de
assinatura Portal de Assinaturas System. Para verificar a autenticidade das assinaturas clique
neste link https://servicosonline.canela.rs.gov.br:8181/sys568/publico/autenticidade-documento.xhtml €
insira o Codigo CRC: 710F0B59.

Para acessar o link de assinatura, basta apontar a camera de seu dispositivo movel para a
imagem abaixo:




