PREFEITURA MUNICIPAL DE CANELA
ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL

PROCESSO ADMINISTRATIVO 2026/306
MATRIZ DE RISCOS

1 METODOLOGIA

Conforme a METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS, da Controladoria-Geral da Unigo', para
mapeamento e tratamento de riscos envolvendo a contratagdo deste Expediente Administrativo,
considera-se o Entendimento do Contexto, Identificacdo de Riscos, Identificagdo e Avaliacdo de
Controles, Calculo de Niveis de Riscos, Respostas aos Riscos, Validacdo dos Resultados e
Implementacao de um Plano de Agao.

2 ANALISE DE RISCOS

2.1 ENTENDIMENTO DO CONTEXTO

Contratag&o de empresa para realizagdo de “produgio de eventos” por meio de licitagao.
2.2 IDENTIFICACAO DE RISCOS

Riscos identificados ao processo de contratagdo e execucdo do contrato:

l. Problemas na documentagéo apresentada pela empresa;

Causas:

e Falta de conferéncia minuciosa do check-list de todos os documentos necessarios
conforme os requisitos de contratacéo;

e Certiddes com validade expirada;

e Conformidade dos documentos recebidos com a legislacdo especifica;

Consequéncias:

e Recursos administrativos, acdes judiciais, denlncias nos 6rgdos de controle interno e
externo;

e Vicios sanaveis ocasionando atrasos no andamento do processo e cumprimento de
prazos;

e Vicios insanaveis ocasionando o arquivamento da contratagio e apuracdo de
responsabilidade.

Il. Inconsisténcias nos documentos que déo suporte & contratacdo (DFD, ETP e TR);

Causas:

e Falta de conferéncia minuciosa de cada documento de suporte (DFD, ETP, TR) com a
legislacao especifica;

Consequéncias:

e Recursos administrativos, agdes judiciais, denuncias nos érgdos de controle interno e
externo;

e Vicios sanaveis ocasionando atrasos no andamento do processo e cumprimento de
prazos;

e Vicios insanaveis ocasionando o arquivamento da contratacgdo e apuracao de
responsabilidade.

'Disponivel em: https://repositorio.cqu.gov.br/bitstream/1/74049/1/Metodologia_de_riscos_2_0.pdf -
Acesso em 15/10/2025.
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lll. Parecer juridico contrario a contratagéo;

Causas:

e Falta de conferéncia minuciosa de cada documento de suporte (DFD, ETP, TR) com a
legislacéo especifica e da documentagao apresentada pela empresa;

Consequéncias:

e Vicios sanaveis ocasionando atrasos no andamento do processo e cumprimento de
prazos;

e Vicios insanaveis ocasionando o arquivamento da contratagéo e apuragao de
responsabilidade.

IV. Atraso na chegada dos profissionais de producio;

Causas:

e Atrasos costumeiros dos profissionais de produc3o;
e Dificuldades no transporte/logistica dos profissionais de producao.

Consequéncias:

e Atraso nas programacoes;
e Efeitos negativos na reagdo do publico e na reputacéo do evento.

V. Atrasos ou problemas técnicos no fornecimento de sonorizagao e iluminagao

Causas:

e Falha nos equipamentos de sonorizagéo/iluminagao;
e Falta de equipamentos/cabeamento solicitados;

Consequéncias:

e Afraso na programagado do evento:
e Efeitos negativos na reagdo do publico e na reputagio do evento:
e Dependendo da gravidade da falha, atraso, ou auséncia de equipamentos, péssima

qualidade de som ou até mesmo impossibilidade total de execugao da programagao do
evento;

VI. Condigoes climaticas adversas;

Causas:

e Atrasos da equipe de producéo;
e Impossibilidade de transporte por quedas de barreiras e alagamentos;
e Danos aos equipamentos por fortes chuvas, ventos ou descargas atmosféricas;
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Consequéncias:
e Atraso na programacao;

e Cancelamento da programacao;
e Efeitos negativos na reago do publico e na reputacdo do evento;

VIl. Cancelamento da programacao do evento pelo produtor;

Causas:

e Motivos de saude dos profissionais da equipe de producio;
e Motivos particulares dos profissionais da equipe de producao;

Consequéncias:

e Cancelamento da programacao;

VIIl. Problemas no transporte da equipe de producgao;
Causas:
e Problemas no transporte terrestre ou aéreo;
e Problemas no meio de transporte (6nibus, van, avigo);
Consequéncias:

e Afraso na programagio do evento;
e Cancelamento do programagao do evento.

2.3 IDENTIFICAGAO E AVALIACAO DE CONTROLES

Apos a identificagdo dos riscos, de suas causas e possiveis consequéncias, € necessario
identificar quais controles estio presentes no processo e mitigar as consequéncias dos riscos

materializados por meio de controles:

e Controle preventivo: controles existentes e que atuam sobre as possiveis causas do

risco, com o objetivo de prevenir a sua ocorréncia.

e Controle de atenuacdo e recuperagao: controles existentes executados apés a
ocorréncia do risco com o intuito de diminuir o impacto de suas consequéncias;
e Controle detectivo: controles existentes que atuam na deteccdo da materializagdo de

um risco ou de sua iminéncia.

Para calcular os niveis de risco, utilizar-se-a a seguinte tabela, considerando a probabilidade de

ocorréncia e impacto, caso o risco se materialize:
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Muito alto 5 -
uito a RM
4
Alto 4 RM
. 6
Médio 3 RM
. 4 6
Baixo 2 RM RM
: . 4 5
Muito baixo 1 RM RM
1 2 3 4 5
Muito baixa Muito alta

PEQUENO

MODERADO
NIVEIS DE RISCO
ALTO
CRITICO
2.4.1 MATRIZ DE RISCOS
RISCO NIVEL MEDIDAS PREVENTIVAS MEDIDAS CORRETIVAS RESPONSAVEL
ggc?gnﬁgm#ps@l\&% Anazlise minuciosa da Solicitagéo da
BAIXO documentagao pelas Secretarias documentacgéo correta em Contratante
ARRESENTADA PELA envolvidas no processo e PGM razo habil
EMPRESA P = p :
INCONSISTENCIAS Elaboragdo cuidadosa dos
NOS DOCUMENTOS | documentos DFD, ETP, TR e MR Solicitagdo dos ajustes
MODERADO | QUE DAO SUPORTE A para uma correta instrugao do necessarios para corregio Contratante
CONTRATACAO (DFD, processo, sendo revisado em prazo habil
ETP, TR) internamente.
PARECER ‘_JURiD_ICO Instrucéo do processo de acordo Solicitaggo dos ajustes
BAIXO CONTRARIO_A com a Lei 14.133/2021 e outros necessarios para correcio Contratante
CONTRATACAO normativos correlatos. em prazo habil
ATRASO NA Alinhamento prévio entre a £Jlt§;n::‘i,;: ta:iff::;bcul::;ag
MODERADO CHEGADA_DA organizacéo do evento e a ptiblica enannto agu:r P Contratada
PRODUCAO empresa para evitar atrasos atragio contratada
ATRASOS OU Notificagdo a empresa
PROBLEMAS Acompanhamento da contratante | contratada, caso as medidas
TECNICOS NO quanto a evolugédo e bom nao estejam sendo
BADIO FORNECIMENTODE | andamento das atividades de | realizadas em prazo habil oy |  Contratada
SONORIZACAO E suporte nao sendo realizadas de
ILUMINACAO forma satisfatoria

255
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CONDIGOES Acompanhamento da previsdo
MODERADO CLIMATICAS do tempo quanto a precipitacso, S;mf‘;rfg e ‘éi“gﬁ::;; %‘:}“;[f:;”;g’
ADVERSAS ventos e descargas atmosféricas e i
o - Notificar a empresa
admig;?gzsgsdﬁoszggﬁgfo em cohifatadanocasn de
CANCELAMENTO DA caso de cancelamento gancelamenta injustificaclo
BAIXG PROGRAMACAO injustificado ou reagendamento ou reagendar a Bihialads
dil i 50 dg Eranterem programacao do evento em
ProgramaGe - casos fortuitos ou de forga
casos fortuitos e de forga maior :
maior
Previsdo de sangGes Notificar a empresa
administrativas no contrato em contratada no caso de
PROBLEMAS NO caso de cancelamento ou cancelamento injustificado e
BAIXO TRANSPORTE DA atrasos injustificados ou atrasos ou reagendar a Contratada
PRODUCAO reagendamento da programagdo | programagao do evento em
do eventoem casos fortuitos e de casos fortuitos ou de forga
forga maior maior
2.5 RESPOSTAS AOS RISCOS

As respostas aos riscos deverdo estar balizadas pelo nivel de risco, calculado baseado na sua
probabilidade de ocorréncia e impacto nos objetivos da contratagio caso se materializem. As
tabelas nos itens a seguir demonstram os aspectos a serem considerados quanto a

probabilidade

e impacto.

2.5.1 PROBABILIDADE

v

PROBABILIDADE

DESCRICAO DA PROBABILIDADE

Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias

2.5.2 IMPACTO

indicam moderadamente essa possibilidade.
_ . —

IMPACTO

DESCRIGCAO DO IMPACTO NOS OBJETIVOS, CASO O RISCO SE
MATERIALIZE
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Medio Moderado impacto nos objetivos do processo, porém recuperavel.

2.5.3 RESPOSTAS AOS RISCOS

RISCO AGAO NECESSARIA

Nivel de risco dentro do apetite a risco.
Geralmente nenhuma medida especial &
necessaria, porém requer atividades de
MEDIO monitoramento especificas e atengdo da
unidade na manutencao de respostas e
controles para manter o risco nesse nivel, ou
reduzi-lo sem custos adicionais.

EXCECAOQ

Caso o risco seja priorizado para
implementacao de medidas de
tratamento, essa priorizagao deve ser
justificada pela unidade e aprovada pelo
seu dirigente maximo.

2.6 VALIDACAO DOS RESULTADOS

Os resultados poderao ser validados durante a execucgao do contrato pelos gestores e fiscais do
contrato, durante a implementacéo do plano de risco, incorporado ao plano de fiscalizacZo do

contrato, caso implementado.
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2.7 IMPLEMENTACAO DE UM PLANO DE ACAO

Sugere-se a transcricdo da matriz de riscos (item 2.4.1) na minuta do contrato, e a incorporacgao
de um plano de ag&o para mitigagdo e resposta & materializagido dos riscos no plano de
fiscalizacao a ser seguido pelos fiscais do contrato.

HOS OLIVEIRA CUNHA

Secretario Municipal de Turismo e Cultura

Responsavel pela demanda

‘ —~
E ASSUNCAO

CARLOS AUGU
Agente Administrativo
Matricula: 9582

Responsavel pela elaboragéo do documento



