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Cliente: Prefeitura de Carlos Barbosa — Secretaria da Fazenda

CPF/CNPJ:

Enderego: Centro Administrativo Armando Gusso

Telefone: (54) 3461-8830 ou (54) 3461-8820

Pessoa de Contato: Samuel Ritter — Secretario da Fazenda

E-mail: secretario.fazenda@carlosbarbosa.rs.gov.br

Titulo do Projeto: Plano de potencialidades estratégicas de Carlos Barbosa
Sigla do Projeto: DIAGCB

PLANO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO
PREFEITURA DE CARLOS BARBOSA —2026/2030

1. Introdugdo

A cidade de Carlos Barbosa, localizada no coracdo do Rio Grande do Sul, destaca-se por sua
rica tradicdo cultural, forte vocacdo industrial e comunitadria e pela qualidade de vida que
oferece aos seus cidaddos. Em um contexto de constantes transformac&es sociais, econémicas
e ambientais, torna-se essencial construir uma visao de futuro que oriente o desenvolvimento
sustentavel e inclusivo do municipio.

Este Plano Estratégico surge como um instrumento fundamental para organizar e direcionar
as acodes publicas e privadas, alinhando esforcos em prol de uma cidade mais prdspera,
inovadora e conectada com as necessidades de sua populacdo. Por meio de um processo
participativo, que envolve governo, setor produtivo, entidades locais e a comunidade em geral,
estabelecemos metas claras e prioridades que refletem os anseios coletivos e as potencialidades
do territdrio.

O plano serd desenvolvido conjuntamente com a gestdo municipal e o Instituto de Pesquisas
Econdmicas e Socias (IPES) da universidade de Caxias do Sul. A unido entre o poder publico e
o IPES/UCS representa um avango na governanca municipal, assegurando que o Plano
Estratégico de Carlos Barbosa ndo seja apenas um documento de intengdes, mas um
instrumento dinamico, factivel e alinhado as melhores praticas de gestdo. De fato, a construcdo
de um Plano Estratégico municipal exige ndo apenas uma visdo clara dos desafios e
oportunidades locais, mas também embasamento técnico, metodologias robustas e uma analise
aprofundada das dindmicas socioeconémicas que influenciam o desenvolvimento da cidade.
Nesse sentido, a parceria entre a Gestao Publica de Carlos Barbosa e o Instituto de Pesquisas
Econdmicas e Sociais (IPES) da Universidade de Caxias do Sul (UCS) surge como uma aliancga
estratégica, combinando conhecimento académico, expertise em planejamento e a experiéncia
pratica da administragdao municipal.

Cabe ressaltar que a participacdo de uma instituicdo académica como a UCS agrega

credibilidade e neutralidade ao processo, garantindo que as propostas sejam construidas de
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forma transparente e livre de viés politico-partidario, baseadas fundamentalmente nas forcas e
necessidades identificadas.

Com base em diagndsticos técnicos e no didlogo com entidades representativas da
populagdo, este documento apresenta um caminho estruturado para os préximos anos,
buscando fortalecer a economia, melhorar a infraestrutura, preservar o meio ambiente e
promover o bem-estar social. Carlos Barbosa tem todas as condi¢des para se consolidar como
um municipio referéncia em desenvolvimento equilibrado, e este plano é o compromisso com

um futuro planejado, justo e pleno de oportunidades para as préximas geragoes.

2. Metodologia do estudo

O estudo sera realizado com diversas abordagens complementares. Uma abordagem
qualitativa oriunda de entrevistas e observacdes diretas. Outra abordagem é a quantitativa com
a identificacdo de valores que representem os diversos indicadores e volumes necessario a
diagnéstico. Além disso, o levantamento de dados secundarios deverd compor um arsenal de
dados suficiente para a elaboracdo de planos de a¢Ges para os proximos anos. A Figura 1 a seguir

mostra, de modo geral, os elementos a serem desenvolvidos.

Figura 1: Diagrama esquematico do PE
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A Figura 2 mostra uma possivel linha de tempo para os acontecimentos envolvendo o
planejamento estratégico do municipio. O cumprimento desta linha de tempo dependera de
fatores que devem ser ajustados entre o IPES e a Prefeitura. O IPES participard ativamente das

fases 1 e 2, afase 3 apenas sera discutida com participacdo do IPES, pois trata-se de implementar



BUCS inova i

UNIVERSIDADE
DE CAXIAS DO SUL agéncia de inovagao

as a¢Oes que poderao ser de curto, médio e em longo prazo. A fase 4 devera ser conduzida pelo
grupo gestor periodicamente, sugerimos uma primeira rodada apds 3 meses e depois os tempos
podem ser alastrados de acordo com o entendimento do GGPE. O IPES se propde a participar se
assim for o desejo do GGPE e podera ser ajustado em termos financeiros a posteriori.
Figura 2: Eventos a serem realizados
Inicio - Reunido para definicdo do grupo gestor (GGPE); se havera
ou ndo entrevistas publicas (prefeitura) - Noticiar ou nao!

¢ Recolha do primeiro grupo de documentos (prefeitura)
¢ Inicio do diagndsticos de dados secundarios (lbge ....)
e Entrevistas sociedade e secretarias

Diagnéstico
e Sistematizacdo dos dados secundarios (dd 10)

e Elaboracdo das ferramentas (planilhas) (dd 20)
¢ Revisdo das ferramentas com o comité gestor (dd 25)

Elaboragao

¢ Definicdo das declaracdes (dd 8) - reunido IPES/GGPE
e Definicdo das diretrizes - (dd 8) - reunido IPES/GGPE

e Descrever os planos de acdes de acordo com a metodologia (dd
45)

T Entregas:
M 1- Treinamentos, declaragdes e diretrizes
VEVEVEVEVEVRR ) 2- Obijetivos, planos de acoes e indicadores

Finalizacdo do projeto

"Entrega do relatdrio geral"

Etapas de Execucgao:

1- Aprovar e assinar contrato especifico sobre o projeto DIAGCB

2- Fase 1: Analisar o plano de trabalho em conjunto (Prefeitura — IPES) proposicdo de ajustes
3- Fase 2: Execucao do estudo pelo IPES

4- Fase 3: Entregar o relatério final com apresentac¢do na Prefeitura de Carlos Barbosa
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Prazo de Execugao (estimado):

e Trés meses a contar da Ultima assinatura eletronica dessa proposta.
Responsabilidades da Universidade:
e Realizar a coleta dos dados, analisar e sintetizar os relatérios de pessoas

e Apresentar os resultados para a secretaria da Fazenda

Responsabilidades da Prefeitura de Carlos Barbosa:

e Disponibilizar os dados necessarios e definidos em conjunto Prefeitura e IPES, para a

conclusdo do diagnéstico sem ofender a LGPD.

e Disponibilizar pessoas, espaco fisico, quando necessario para o andamento do projeto

(prevé-se algumas entrevistas, possiveis visitas a secretarias e unidades para andlise de

documentos se necessario). Estes encontros serdo definidos de comum acordo para que

ndo atrapalhe o andamento do dia a dia da instituicio. O auxilio das pessoas da

prefeitura contribuird para que o prazo seja cumprido.

Custo do Trabalho e CondigGes de Pagamento:

O custo do trabalho é de RS 76.520,00

Condigdes de pagamento: 20% na assinatura do contrato
30% depois de 30 dias

50% contra entrega do relatério

Caxias do Sul, 19 de agosto de 2025

Roberto Birch Gongalves (Coordenador do Projeto)



