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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

SECRETARIA: SECRETARIA MUICIPAL DE ADMINISTRAGAO

OBJETO: CONTRATACAO, POR INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO, DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTACAO
DE SERVICOS DE CONSULTORIA TECNICA VOLTADOS A REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA E AO APRIMO-
RAMENTO DO GERENCIAMENTO DO MUNICIPIO, COMPREENDENDO DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL, REVI-
SAO E ATUALIZACAO DE NORMAS E PLANOS DE CARREIRA, ELABORACAO DE MINUTAS LEGAIS E ACOMPA-
NHAMENTO DA IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PROPOSTAS.

1. DESCRIGAO DA NECESSIDADE (JUSTIFICATIVA)

A demanda pela Reforma Administrativa decorre da necessidade de modernizar a estrutura organizacional
do Municipio, adequando o quadro de pessoal, carreiras e normas internas a legislacdo vigente e as exigén-
cias de eficiéncia na prestagao dos servigcos publicos. Trata-se de uma necessidade recorrente, que se torna
ainda mais relevante diante do crescimento dos gastos com pessoal e do impacto previdencidrio. A medida
afeta diretamente todos os setores da Administracdo, especialmente as dreas de gestado de pessoas, financei-
ra e de educacdo, refletindo também no atendimento a populagdo. A necessidade é comprovada por relato-
rios financeiros, auditorias, diagndsticos internos e registros de dificuldades operacionais. Caso a reforma
nao seja realizada, ha risco de agravamento do desequilibrio previdenciario, aumento de despesas e manu-
tencdo de praticas administrativas ineficientes, prejudicando a qualidade dos servicos oferecidos a comuni-
dade.

2. JUSTIFICATIVA DA ESOLHA DA MODALIDADE

A modalidade adotada para a contratacao é a Inexigibilidade, em razao da natureza técnica especializada do
objeto, que envolve assessoria e elaboracdo de projetos legais de reestruturagdo administrativa, atividade
gue requer conhecimento técnico especifico e atuacgdo profissional qualificada. A escolha da modalidade esta
amparada pelo art. 74 da Lei n2 14.133/2021, que admite a contratacdo direta quando houver inviabilidade
de competicdo. Tal modalidade garante maior vantajosidade e celeridade ao processo, uma vez que possibili-
ta a contratacdo de equipe com expertise comprovada, assegurando precisdo técnica, segurancga juridica e
eficiéncia na execucdo das etapas da reforma administrativa.

3. ESTIMATIVA DE QUANTIDADES

Estdo sendo estimados servicos especializados de consultoria e assessoramento técnhico para a elaboracao,
revisdo e implementacdo de instrumentos legais relacionados a reforma administrativa. A estimativa foi cal-
culada com base na complexidade das atividades, no tempo necessdrio para execugdao e em valores pratica-
dos por servigos equivalentes, tomando como referéncia pesquisas de mercado e experiéncias anteriores em
outros municipios. Os documentos utilizados para embasar a estimativa incluem planilhas comparativas, atas
de precos e registros de contratac¢des similares. A quantidade de servigos esta alinhada a real necessidade da
Administracao, podendo haver pequena margem de variacao conforme o andamento das etapas e a deman-
da de ajustes durante o processo de implementacao.
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4. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

O valor estimado da contrata¢do é de RS 72.000,00, considerando a abrangéncia e a complexidade das ativi-
dades a serem desenvolvidas, que envolvem equipe multidisciplinar composta por profissionais de Recursos
Humanos, psicologia, direito e demais areas necessarias a execugao da reforma administrativa.

5. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

O objeto da contrata¢do nao pode ser dividido em partes, pois se trata de um servico técnico especializado
que exige atuacdo integrada de equipe multidisciplinar e a execugdo continua e coordenada das etapas da
reforma administrativa. O parcelamento nao traria vantagem a Administracdo, uma vez que poderia com-
prometer a uniformidade metodoldgica, a coeréncia técnica e o acompanhamento das a¢des. Além disso, a
fragmentacdo das atividades acarretaria risco de divergéncias entre fases, perda de padronizacdo e atraso na
implementacdo dos resultados. Ndo ha beneficio em fracionar o objeto, e sua execugdo unitaria ndo limita a
competitividade, pois a inviabilidade de parcelamento decorre da natureza técnica do servico e ndo de res-
tricdo de acesso a potenciais contratados.

5. DECLARAGAO DE VIABILIDADE

Diante da avaliacdo técnica realizada, dos fundamentos juridicos aplicaveis e da proposta apresentada,
declara-se viavel a contratacdo direta da empresa CDP — Consultoria em Direito Publico, para prestacdo de
servicos de assessoria na Reforma Administrativa do Municipio. A contratagao justifica-se pela necessidade
de modernizar a estrutura organizacional, adequando o quadro de pessoal, carreiras e normas internas a
legislacdo vigente, bem como as exigéncias de eficiéncia na prestacdo dos servicos publicos. Assim,
considerando a natureza técnica especializada do objeto, a contratacdo serd efetuada mediante
inexigibilidade de licitagao.

A solucdo apresentada é adequada, eficiente, proporcional e atende plenamente ao interesse publico e ao
principio da continuidade do atendimento especializado de saude, em conformidade com a legislacdo

vigente.
Garibaldi, 09 de dezembro de 2025.
Documento assinado digitalmente
LARISSA LANZONI
g Ob Data: 09/12/2025 14:10:13-0300 EDUARDO Assinado de forma digital
Verifigue em https://validar.iti.gov.br ARTUR por EDUARDO ARTUR
MOMBACH:00204337003
MOMBACH:0020 pados: 2025.12.09
4337003 14:18:38 -03'00'
LARISSA LANZONI EDUARDO ARTUR MOMBACH
Supervisora Geral Secretdrio Municipal de Administracdo
Redigido por Larissa Lanzoni Rua Julio de Castilhos, n® 254, Centro. Garibaldi/RS

(54) 3462-8200 | www.garibaldi.rs.gov.br



		2025-12-09T14:10:13-0300


		2025-12-09T14:18:38-0300
	EDUARDO ARTUR MOMBACH:00204337003




