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1 Introducio.

Para cada risco identificado, define-se a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
os possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem
como o registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve
proceder as acdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Sele¢do do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio
dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as agdes de gerenciamento
dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

¢) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscaliza¢do do Contrato, sob
coordenagdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizacdo continua do
Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos
identificados nas fases anteriores com a atualizagcdo de suas respectivas agdes de
tratamento, e proceder também com a identificagdo, analise, avaliagdo e

tratamento de novos riscos.

Quadro 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Quadro 2: Matriz Probabilidade x impacto.

Probabilidade (P)
.
[}

5 10 15

Impacto (I)
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2 Identificacio e analise dos principais riscos.
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A baixo segue uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

com outros entes publicos.

Nivel
Id [Risco Fase!| P2 | PP de 4+ | Tratamento
Risco
PxI)
1 |Licitagdo ou cotagao deserta. PC | 10 | 15 75 MITIGAR
2 |Licita¢do ou cotacao fracassada. PC | 10 | 15 _
3 |Falhas no edital de contratagdo. PC 5 15 75 MITIGAR
4 | Vencedor do certame ndo assinar o contrato. SF 5 15 75 MITIGAR
5 Atraso no repasse dos recursos decorrentes de convénio Ge |10l 15 _

Legenda: P — Probabilidade; I — Impacto.

1

2

3
4

>
02/03/2026 10:02:54

Fases do processo de contratagdo: PC — Planejamento da Contratagdo; SF — Selegdo de
Fornecedores; GC — Gestdo do Contrato.
Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada
objetiva ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matematicos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).
Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).
Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagao de riscos, expressa em termos da
combinagdo das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 ¢ IN SGD/ME
n°® 94, de 2022, art. 2°, inciso XIII).

Caxias do Sul-RS — CEP 95045-118
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3 Avaliac¢io e tratamento dos riscos identificados.
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Risco: | Licitagdo ou cotagdo deserta. Fase: PC
Probabilidade: ¢édia.
Impacto: édio.
Trata-se de risco atinente ao desinteresse do mercado pelo objeto a ser
Danos: | . . . S
licitado, ou seja, nenhuma empresa oferece proposta na licitagéo.
Tratamento: | MITIGAR.
Id Acdo Preventiva (AP) Responsavel
1 Alinhar a construg¢do da solu¢do de acordo com as regras de DMAP
mercado.
5 Estlma}r o preco de forma equilibrada, nem superestimado e nem DMAP
subestimado.
Id Acio de Contingéncia (AC) Responsavel
1 Pesquisa de preco junto aos fornecedores, a fim de aprimorar DMAP
eventuais falhas na construcdo do TR.
5 Reavaliar a estimativa de precos, a fim de verificar a defasagem DMAP
do prego maximo a ser aceito para a aquisi¢do.
Risco: | Licitagdo ou cotagdo fracassada. Fase: PC

Probabilidade: X édia.
édio.

Danos:

participantes.

Situagdes em que nenhuma proposta se mostre apta a satisfagdo do objeto.
Principais hipoteses: prego superiores ao estimado; solucdo ofertada
divergente da demandada; pendéncia referente a habilitagdo dos

Tratamento:
Acéo Preventiva (AP) Responsavel
| Estimar o preco com base em pardmetros fidedignos, seguindo DMAP
a legislacdo envolta ao tema.
2 | Evitar a utiliza¢@o de precos defasados. DMAP
definir o objeto levando-se em consideragdo as caracteristicas
3 |praticadas no mercado, a fim de evitar a criagdo de praticas | DMAP
incomuns.
4 | evitar exigéncias habilitatorias desarrazoadas. DMAP
Id Acio de Contingéncia (AC) Responsavel
Contactar os fornecedores, a fim de levantar informagdes que
1 auxiliem as corregdes de requisitos prejudiciais, com o objetivo | DMAP
de relangar a licitacdo na praca.
revisitar os pardmetros utilizados na estimativa de prego, a fim
2 |de adequar a realidade de mercado e, consequentemente, | DMAP
viabilizara republicacdo do edital.

O
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Risco:

Probabilidade:

Impacto:

Danos:

Falhas no edital de contratagdo. Fase: PC

| édia.

\ édio.

O Edital pode ser impugnado em parte ou total, de modo que além de causar
sérios atrasos no processo, para a contratagdo ou apos essa contratagdo pode
conforme o problema apresentado, colocar em suspei¢cdo todo processo
licitatorio que dentre outros, visa atender ao Art. 5° da Leil4.133/2021, nova
Lei de Licitagdes, que estabelece normas gerais de licitagdo e contratagdo, e
seus 22 principios que sdo os principios da legalidade, da impessoalidade, da
moralidade, da publicidade, da eficiéncia, do interesse ptiblico, da probidade
administrativa, da igualdade, do planejamento, da transparéncia, da eficacia,
da segregacdo de fungdes, da motivagdo, da vinculagdo ao edital, do

julgamento objetivo, da seguranga juridica, da razoabilidade, da

competitividade, da proporcionalidade, da celeridade, da economicidade e do
desenvolvimento nacional sustentavel, assim como as disposi¢cdes do
Decreto-Lei n® 4.657, de 4 de setembro de 1942 (Lei de Introdugdo as
Normas do Direito Brasileiro).

Tratamento:

MITIGAR.

Id

Acéo Preventiva (AP) Responsavel

competente.

Elaborar adequadamente o Edital conforme as caracteristicas do
1 |objeto a ser contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor | CENLIC / PGM

Ac¢ao de Contingéncia (AC) Responsavel

1 necessarias,
prazos para

Revisar o Edital e produzir as Erratas ou acréscimos/supressoes

com a devida republicacdo do edital e reabertura de | CENLIC / PGM
apresentacdo de propostas.

Risco:

Probabilidade:

Impacto:

Vencedor do certame ndo assinar o contrato. Fase: SF

édia.

édio.

Danos: Sit}lagﬁo que se apresenta ap(').s a finalizagdo do pregéo eletrépico em que o
licitante é convocado para assinar o contrato, mas nio se manifesta ou nega.
Tratamento: | MITIGAR.
Id Acdo Preventiva (AP) Responsavel
1 | Manter contato com a empresa antes de finalizar o certame CENLIC
1 Z’:éirrﬁgszizi(si?zii(tzsaiz ;(;rﬁgﬁ;tgzées pretéritas, a fim de verificar a CENLIC
Id Acio de Contingéncia (AC) Responsavel
1 | Republicar o Edital. CENLIC
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Probabilidade:

Impacto:

do

Tratamento:

Atrasos na execugdo do Objeto e a auséncia de corre¢do monetaria/inflagéo

Atraso no repasse dos recursos decorrentes de convénio
o Fase: GC
com outros entes publicos.

X  |Média.
IMédio.

periodo da medicdo até o pagamento.

Acio Preventiva (AP) Responsavel

Provocagao dcz ente que ﬁrmou.o convénio com a Administragido CONTRATANTE
para verifica¢@o acerca do motivo do atraso do repasse.

Ac¢ao de Contingéncia (AC) Responsavel

Manter contato per manente entre as partes conveniadas e sanar
no menor tempo possivel as inconsisténcias encontradas ou| CONTRATANTE
explicagdes necessarias.

4 Acompanhamento das a¢des de tratamento de riscos.

Data

Id.
Risco

1d.
Acio

Registro e acompanhamento das ac¢des de tratamento dos riscos

06/02/2026

RO1

APO1

Foi realizada pesquisa de pregos junto a fornecedores locais, bem como
consulta as bases de dados de referéncia para estimativas alinhadas ao
mercado.

06/02/2026

RO1

AP02

Realizada analise critica de pregos verificando exequibilidade dos precos
cotados, bem como determinacgdo adequada do orgamento paradigma.

06/02/2026

RO2

APO1

A estimativa de pregos utilizou as tabelas do SINAPI como referéncia
para os pregos.

06/02/2026

RO2

AP02

Foram consultadas as bases do SINAPI mais atualizadas, bem como
todas as cotagdes utilizadas foram solicitadas para elaboragdo do
presente certame, ou seja, sdo recentes.

06/02/2026

RO2

APO3

Os itens desta contratagdo sdo amplamente comercializados e utilizados
pelo mercado.

06/02/2026

RO2

AP04

As exigéncias referentes aos itens estdo de acordo com as normas
técnicas relacionadas ao objeto, bem como a legislagdo vigente.
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5 Aprovacio e assinatura.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de
Planejamento da Contratagdo ou servidor designado, nas fases de Planejamento da
Contratacdo ¢ de Sele¢do de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagdo e Gestor do
Contrato, na fase de Gestdo do Contrato.

Caxias do Sul, 06 de fevereiro de 2026.

Eng. Civil Jodao Carlos Almeida da Rosa Junior
Diretor / DMAP — Matricula n°. 31.724
Planejamento da Contratacdo e Gestdo do Contrato
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