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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo GRP n° 2026/20405

Processo PROA n°: 26/8050-0013949-5

Aquisicio de maquinas e equipamentos

Caxias do Sul/RS, maio de 2026.
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Histérico de Revisoes

Data Versao Descri¢ao Fase Autor
22/05/2026 10 Finalizacdo da primeira versdo do PCTIC Andréia F. De
documento. Andrade

PCTIC — Planejamento da Contratacdo;
SFTIC — Selegao de Fornecedores;
GCTIC - Gestdo do Contrato.
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos), a
identificagdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro ¢ o acompanhamento das agdes de
tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve proceder as
acdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Selecdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos
Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as a¢des de gerenciamento dos riscos e
atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

¢) Durante a fase de Gestao do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato, sob coordenacao
do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizagdo continua do Mapa de Gerenciamento de
Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas fases anteriores com a atualizago
de suas respectivas acdes de tratamento, e proceder também com a identificagcdo, andlise,
avaliagdo e tratamento de novos riscos.

Como exemplo, parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo as
acoes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento, selecdo de fornecedor e
gestdo do contrato).

Classificacao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacao de probabilidade e impacto.

>
03/06/2026 14:07:25 PMCXSUL/SMAPA-SFIN/37517 PARA CONFERENCIA E ENCAMINHAMENT... 167



9> PROA

y [ETRp——
FrOCE 1

Administrativos

oy
e-L0v

g
b [}

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
defini¢dao dos critérios de classificagdo do nivel de risco.

o

E 15 75

g ~

2L o 20 100
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£ < %5 5 75

5 10 15
Impacto (1)

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Exemplo de diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como
baixo, logo admite-se a aceita¢do ou adog¢do das medidas preventivas. Se estiver na regido amarela,
entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos
de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas
previstas.

2 - IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

) Nivel
Id Risco Relacu:nado a 12’ g (PxI)
4
RO1 |Atraso no processo licitatorio Planejamento / Selegao |10 |10 100
R0O2 |Impugnagédo ou questionamento do edital Selecao do fornecedor |10 |15 150
RO3 |Estimativa de precos inadequada Planejamento 5 |15 75
RO4 Aquisjgﬁo cie veiculo em desacordo com Selecio / Execugio |5 |15 75
especifica¢des
RO5 |Atraso na entrega dos veiculos Execucdo contratual |10 |15 150
RO6 |Problemas mecanicos recorrentes nos veiculos Execugdo contratual |5 |15 75
RO7 |Insuficiéncia orgamentaria Planejamento / Execugdo |5 |15 75
RO8 |Baixa competitividade no certame Selecao do fornecedor |5 |10 50
RO9 |Falta de assisténcia técnica local Execugdo contratual |5 |10 50
R10 |Falhas na fiscalizagdo do contrato Gestdo contratual 10 |10 100

Legenda: P — Probabilidade; I — Impacto.
' A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solucdo Tecnoldgica.
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? Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva
ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou

matemdticos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

* Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo
das consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n° 94, de

2022, art. 2° inciso XIII).

3 —AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco RO1 — Atraso no processo licitatorio

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Dano: Atraso na contratagdo e no inicio das atividades da Secretaria.
Tratamento: Mitigar

Acgdes preventivas:

Id Acao

Responsavel

1 |Planejamento antecipado da contratagdo

Equipe de Planejamento
da Contratacdo

2 |Definigdio clara do cronograma

Equipe de Planejamento
da Contratacao

3 |Acompanhamento continuo do processo administrativo

Equipe de Planejamento
da Contratagdo

Acdes de contingéncia:

Id Acio

Responsavel

1 |Priorizacio do processo

Equipe de Licitagdes

2 |Apoio na complementagdo e adequacdo da documentagdo necessaria

Equipe de Planejamento
da Contratagdo

Risco R02 — Impugnacdo ou questionamento do edital

Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Dano: Suspensdo ou atraso do certame licitatorio.
Tratamento: Mitigar

Acgoes preventivas:

Id Aciao

Responsavel

1 |Elaboragio de Termo de Referéncia com critérios técnicos claros

Equipe de Planejamento
da Contratacdo
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Id

Acdo

Responsavel

Evitar direcionamento de marca/modelo

Equipe de Planejamento
da Contratagdo

Utilizagdo de parametros de contratagdes similares

Equipe de Planejamento
da Contratagdo

Encaminhamento para anédlise juridica prévia

Equipe de licitagdes

Acdes de contingéncia:

Id

Acao

Responsavel

1

Adequagdo das exigéncias técnicas

Equipe de Planejamento
da Contratacdo

Revisdo do edital

Equipe de Licitagdes

Reabertura de prazos

Equipe de Licitagoes

Risco R03 — Estimativa de precos inadequada

Pro

babilidade: Baixa

Impacto: Alto

Dano: Licitagdo fracassada ou contratagdo com sobreprego.

Tratamento: Mitigar

Acgdes preventivas:

Id

Acao

Responsavel

1

Pesquisa em multiplas fontes

Equipe de Planejamento
da Contratacdo

Consulta a contrata¢des similares

Equipe de Planejamento
da Contratacao

Elaboragdo de pesquisa de pregos com cotacdes atualizadas, com data ndo
superior a 1 (um) ano

Equipe de Planejamento
da Contratagdo

Acdes de contingéncia:

Id

Acio

Responsavel

1

Revisdo da pesquisa de precos

Equipe de Planejamento
da Contratagdo

Republicagdo do edital

Equipe de Licitagdes

Ris

co R04 — Fornecimento em desacordo com as especificacies

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Dano: Recebimento de veiculos inadequados a necessidade.

Tratamento: Mitigar
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Id

Acao

Responsavel

1

Especificac¢des técnicas detalhadas no Termo de Referéncia

Equipe de Planejamento
da Contratagdo

Conferéncia no recebimento

Fiscal do Contrato

Acdes de contingéncia:

26805000139495

Id

Aciao

Responsavel

1

Notificagdo para adequagdo do objeto

Fiscal do Contrato

2

Recusa do objeto

Fiscal do Contrato

3

Substituicdo pelo fornecedor

Fiscal do Contrato

Risco R0O5 — Atraso na entrega dos veiculos

Probabilidade: Média
Impacto: Alto

Dano: Prejuizo as atividades de assisténcia técnica rural e atraso no atendimento as demandas do
setor.

Tratamento: Mitigar

Acgdes preventivas:

Id

Acao

Responsavel

1

Defini¢do de prazo de entrega compativel com o mercado

Equipe de Planejamento
da Contratagdo

Equipe de Planejamento

2 igénci ~
Exigéncia de cronograma de entrega por parte da contratada da Contratacio
3 |Acompanhamento periddico da execugdo contratual Fiscal do Contrato
. . . Equipe de Planejamento
4 |Previsdo de penalidades contratuais em caso de atraso qup !

da Contratacdo

Acdes de contingéncia:

Id

Acéo

Responsavel

1

Notificagdo formal da contratada

Fiscal do Contrato

Fiscal e Gestor do

2 |Aplicacdo de penalidades previstas em contrato Contrato
3 |Possivel rescisdo contratual, se necessario Secretaria
Demandante
>
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Risco R06 — Problemas mecdnicos recorrentes

Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto

Dano: Reducido da disponibilidade dos veiculos.
Tratamento: Mitigar

Acgdes preventivas:

g
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Id Acio

Responsavel

1 |Incluir garantia e assisténcia técnica no Termo de Referéncia

Equipe de Planejamento
da Contratagdo

2 |Exigéncia da garantia

Fiscal do Contrato

Acdes de contingéncia:

Id Aciao

Responsavel

1 |Acionamento da garantia

Fiscal do Contrato

2 |Aplicacdo de penalidades

Fiscal e Gestor do

Contrato
3 |Substitui¢do do veiculo, caso necessario Empresa
Risco R0O7 — Insuficiéncia orcamentdria
Probabilidade: Baixa
Impacto: Alto
Dano: Impossibilidade de contratagdo ou pagamento.
Tratamento: Mitigar
Acdes preventivas:
Id Acdo Responsavel

1 |Reserva orcamentaria prévia

Setor Financeiro

2 |Conferéncia da dotagdo

Setor Financeiro

Acdes de contingéncia:

Id Aciao

Responsavel

1 |Reprogramagdo orgamentéaria

Setor Financeiro

2 |Suplementagdo de recursos

Secretaria Demandante

Risco R08 — Baixa competitividade no certame

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Dano: Menor vantajosidade da contratagao.
Tratamento: Mitigar
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Acgdes preventivas:

Id Acdo Responsavel

Equipe de Planejamento

1 |Especificacdes amplas e ndo restritivas da Contratacio

2 |Divulgacdo adequada do edital Equipe de Licitagdes

Acdes de contingéncia:

Id Acdo Responsavel

Equipe de Planejamento

Adequacdes técnicas no edital
! quag da Contratagdo

2 |Republicagdo do edital Equipe de Licitagdes

Risco R09 — Falta de assisténcia técnica local

Probabilidade: Baixa

Impacto: Médio

Dano: Dificuldade na manuteng¢ao dos veiculos, podendo comprometer sua disponibilidade.
Tratamento: Mitigar

Acdes preventivas:

Id Acéo Responsavel

1 Exigéncia de rede de assisténcia técnica autorizada no municipio ou| Equipe de Planejamento
regido proxima da Contratagao

Equipe de Planejamento

2 [Verificagdo da capacidade de atendimento técnico do fornecedor .
da Contratagdo

Acdes de contingéncia:

Id Acdo Responsavel

Equipe de Planejamento

1 |Encaminhamento para assisténcia técnica regional da Contratacio

2 |Acionamento da garantia contratual Equipe de Licitagdes

Risco R10 — Falhas na fiscalizacdo do contrato

Probabilidade: Média

Impacto: Médio

Dano: Execucdo inadequada do contrato, com risco de recebimento indevido ou pagamentos incorretos.
Tratamento: Mitigar

Acdes preventivas:

Id Acio Responsayel

1 |Designagio formal de fiscal e gestor do contrato Responsavel pela‘pasta
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Id Acéo Responsavel

2 |Capacitago dos responsaveis pela fiscalizagdo Secretaria Demandante

3 |Registro sistematico das atividades de acompanhamento Fiscal do Contrato

Acdes de contingéncia:
Id Acio Responsavel

. . . Equipe de Planejamento
1 |Revisdo dos procedimentos de fiscalizacio danoFr)l tratagdio )

2 |Corre¢do de eventuais falhas identificadas Equipe de P~1anej amento
da Contratagdo

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Id.

Risco Id. Acdo | Registro e acompanhamento das a¢ées de tratamento dos riscos

Data

5_-APROVACAO E ASSINATURA

Andréia Fiorese de Andrade
Técnico Agricola
Matricula 32350

Caxias do Sul, 27 de maio de 2026.
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Nome do documento: Mapa de Riscos picapes.odt

Documento assinado por Orgéo/Grupo/Matricula Data

ANDREIA FIORESE DE ANDRADE PMCXSUL / SMAPA-DACFA / 32350 27/05/2026 15:06:53
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