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1 - INTRODUGAO

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis
danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas
aos riscos), a identificagcdo de responsaveis pelas agdes, bem como o registro e o
acompanhamento das a¢des de tratamento dos riscos.

Tabela 1: Escala de classificagcdo de probabilidade e impacto.

Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definigdo dos critérios de classificagdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

2 — IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

. Nivel de
. Relacionado .
id Risco ao(3): * P2 I3 Risco
' PxI)*
Planejamento /
RO1 | PLANEJAMENTO DEFICIENTE SMTTM 5 15 75
ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE| Planejamento/
RO2 CONTRATACAO SMTTM 10 10 100
Ro3 | ESTUDOS  PRELIMINARES  DEFICIENTES ~ OU Planejamento / 3 15 5
INCONSISTENTES SMTTM
Planejamento /
RO4 | ESTIMATIVAS INADEQUADAS DE QUANTIDADES SMTTM / Area 5 15 75
demandante
ros | ENTREGA DE ITENS EM DESCONFORMIDADE COM Fornecedor
AS ESPECIFICACOES EXIGIDAS NO EDITAL
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RO6

NOVA DEMANDA SEM PREVIA COMUNICAGAO

Planejamento /
SMTTM

RO7

DIFICULDADE OU IMPOSSIBILIDADE DE OBTENGAO
DA AUTORIZAGAO DO EXERCITO BRASILEIRO PARA
AQUISICAO DE PRODUTO CONTROLADO — COLETES

BALISTICOS

Planejamento /
SMTTM / Exército
Brasileiro (EB)

RO7

FALTA DE DOTAGCAO ORCAMENTARIA PARA
EXECUCAO DO CONTRATO

Contratante

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

* A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratacdo ou Solucdo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, néo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos (ISO/IEC

31000:2009, item 2.19).

? Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

* Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagdo de riscos, expressa em termos da combinagdo das consequéncias

e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n° 94, de 2022, art. 2°, inciso XIII).

3 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

01

Risco | Risco:

PLANEJAMENTO DEFICIENTE

Probabilidade:

Baixo

Impacto:

Alto

Causas:

Falta de equipe de planejamento da contratacdo.

Atribui¢des paralelas ao planejamento para os servidores que o executam.

Especificagdes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou
indevidamente restritivos.

Levantamento de quantidades ineficientes (excessivos ou insuficientes)

Danos:

Atraso no Planejamento de Contratagdo; ndo conclusdo do processo em
tempo habil, acarretando o atraso nas fases subsequentes.

Escassez de tempo para preparagao da fase interna da contratagao.

Contratagdo inadequada ou que ndo atenda por completo as necessidades
da Administracdo; Celebragdo de aditivos contratuais; Novas contratacoes.

Tratamento:

Mitigar.

O
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Probabilidade: | pédia

Impacto: Médio

Falta de equipe de planejamento da contratagao.

Causas: Morosidade na obtencgdo de autorizagdo o (EB) Exército Brasileiro
Deficiéncia de recursos financeiros.
Atrasos no planejamento, acarretando o adiamento ou comprometendo a
Danos: prestacao do servigo.

Escassez de tempo para preparagao da fase interna da contratagdo:

O
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Id Acao Preventiva Responsavel

1 Indicacdo tempestiva dos integrantes da equipe de Secretdério
planejamento. SMTTM

) Melh<?r distribuicdo de tarefas aos integrantes da equipe de DM / SMTTM
planejamento.

3 Revisar artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e Equipe de
adequacado dos requisitos de contratagao. Planejamento
Definir critérios objetivos para a quantificagdo dos materiais,
equipamentos e insumos que atendam as necessidades da

4 SMTTM e documentar aplicagdo do método no Estudo Técnico Equipe de
Preliminar; Fiscal do contrato armazenar dados da execugao Planejamento
contratual para facilitar a definicdo das quantidades e dos
requisitos da nova contratagao.

Elaboragdo de todos os estudos preliminares necessarios para

5 a elaborac¢do do termo de referéncia. Equipe de
Utilizar como referéncia processos de contrata¢cdo semelhantes Planejamento
de outros drgaos ou contratagdes anteriores do préprio érgao.

Id Acgdo de Contingéncia Responsavel

1 Elaborar quadro identificando as solugdes de mercado que Equipe de
atendem aos requisitos especificados. Planejamento

> | Autoridade competente ndo aprova o Termo de Referéncia (TR) DM / Gestor do

Contrato / SMTTM

3 Verificar se os requisitos que limitam a participagdo sao Equipe de

realmente indispensaveis. Planejamento
Risco | Risco: ATRASO NO PROCESSO ADMINISTRATIVO DE CONTRATACAO.
02
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atribuicGes, por falta de segurancga.

Agentes desguarnecidos de coletes balisticos, afetando parte de suas

Tratamento: Mitigar.
Id Acgao Preventiva Responsavel
Autoridade competente deve designar tempestivamente a
1 |formacdo de uma equipe de planejamento para os processos| Secretdrio SMTTM
licitatérios.
Estabelecer um cronograma para o cumprimento do
encaminhamento dos documentos de formalizagdo de demanda, .
. e . Equipe de
2 | com as devidas justificativas e levantamento de quantidades e .
. . ~ Planejamento
valores, para que seja Planejada a Contratagdao e elaborados os
artefatos preparatdrios;
Promogdo da capacitacdo para os servidores envolvidos na fase
de planejamento da contratagdao, proporcionando condi¢des
ideais e necessarias para a producdo eficiente, eficaz e efetiva de
tais documentos, melhorando a fluidez dos processos, reduzindo ..
3 - o . P .y Secretario SMTTM
as revisGes e correges sugeridas pelos setores Juridico e
Controle Interno, mitigando, assim, a possibilidade de
notificagbes, impugna¢des e outras agdes suspensivas ou
impeditivas do certame.
Melhor distribuicdo de tarefas aos integrantes do processo de
4 : ¢ g P DM / SMTTM
planejamento.
5 Reunides periddicas para verificagdo do cronograma do processo Equipe de
de contratagao. Planejamento
Id Acao de Contingéncia Responsavel
. ~ Equipe de
1 | Acelerar as demais fases da contratagao; .
Planejamento
Criar métodos e rotinas que facilitem a elaboragdo de todos os )
2 | estudos e documentos preliminares necessdrios para elaboracgdo Equ.|pe de
do Termo de Referéncia (TR). Planejamento
Risco | Risco: ESTUDOS PRELIMINARES DEFICIENTES OU INCONSISTENTES
03
Probabilidade: | g5ixa
Impacto: Alto
Causas: Falta de conhecimento de legislagdo especifica.
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Falta de conhecimento técnico do objeto a ser contratado para especificar
de forma adequada.

Especificagdes incompletas ou com requisitos irrelevantes ou
indevidamente restritivos, com consequente indefinicdo do objeto e
dificuldade de obtencdo da solugdo necessadria ao atendimento da
necessidade ou diminuicdo da competicdo e aumento dos custos.

Pouco tempo para a confecgdo dos estudos preliminares.

Excesso de atribui¢Ges aos responsaveis pela elaboragdo dos documentos
necessarios a abertura do processo.

Especificagdo com inconsisténcias técnicas;

Licitagdo fracassada ou deserta;

Contratacdo que nao produz resultados capazes de atender a necessidade
da administragdo, com consequente desperdicio de recursos publicos; ou

Danos: levando a impossibilidade de contratar, com consequente nao
atendimento da necessidade que originou a contratacdo; ou levando a
especificagdes indevidamente restritivas, com consequente diminui¢do da
competicdo e aumento indevido do custo da contratacgao;

Agentes desguarnecidos de coletes balisticos, afetando parte de suas
atribuigGes, por falta de seguranga.

Tratamento: Mitigar.

id Acgao Preventiva Responsavel

Recrutamento de servidores com conhecimento do assunto para Diretoria

1 |a confecgdo sob o aspecto técnico dos documentos dos estudos .

. ¢ P Mobilidade SMTTM
preliminares;

5 Elaborar checklist que contemple, no que couber, os requisitos Equipe de
necessarios para os estudos preliminares; Planejamento
Capacitagdo para os servidores envolvidos na fase de
planejamento da contratagdo, proporcionando condi¢Ges ideais
e necessdrias para a produgdo eficiente, eficaz e efetiva de tais
documentos, melhorando a fluidez dos processos, reduzindo as ‘.

3 . N . P L Secretario SMTTM
revisdes e corregbes sugeridas pelos setores Juridico e Controle
Interno, mitigando, assim, a possibilidade de notificagdes,
impugnacles e outras agbes suspensivas ou impeditivas do
certame;

4 Pesquisa em contratos semelhantes no ambito da Administracdo Equipe'de
Publica. Planejamento
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observancia as projecdes de crescimento no quadro desses
servidores, de modo a diminuir o risco de celebragao de aditivos
ou novas contratagoes;

Criar métodos e rotinas que facilitem a elaboragdo de todos os Equipe de
5 |estudos e documentos preliminares necessarios para elaboracdo q .p
Planejamento
do processo.
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Reexame de documento durante o planejamento da Equipe de
contratagao; Planejamento
- A . Equipe de
2 | Corrigir deficiéncias detectadas no Termo de Referéncia; g 'p
Planejamento
Risco | Risco: ESTIMATIVAS INADEQUADAS DE QUANTIDADES
04
Probabilidade: | g;ixa
Impacto: Alto
Estimativas a menor/maior que as necessidades da organizagio;
Causas:
Falta de previsdo de novas nomeacgoes;
Desperdicio de materiais e de recursos financeiros;
Celebracao de aditivos contratuais;
Danos: Novas contratagoes;
Utilizagdo de orcamento inferior/superior ao previsto;
Morosidade na obtenc¢do de autorizagdo para aquisicdo de produto
controlado pelo Exército (EB).
Tratamento: Mitigar
Id Acdo Preventiva Responsavel
Levantamento exaustivo das necessidades, tendo por base a
quantidade de servidores efetivamente ativos, bem como a Equipe de

Planejamento /

Area Demandante

Definir método para estimar as quantidades necessarias;

Equipe de
Planejamento

Documentar a aplicagdo de determinado método no Estudo
Técnico Preliminar;

Equipe de
Planejamento

Acdo de Contingéncia

Responsavel

O
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Fiscal do contrato armazenar dados da execug¢do contratual para Equipe de
1 |facilitar a definicdo das quantidades e dos requisitos da nova Planejamento /
contratacao; Fiscal do contrato
Risco |Risco: ENTREGA DE ITENS EM DESCONFORMIDADE COM AS ESPECIFICACOES
05 EXIGIDAS NO EDITAL
Probabilidade: | g3ixa
Impacto: Médio
Causas: Recebimento sem a devida conferéncia por parte da equipe.
Entrega com qualidade inferior a exigida
Itens fora do padrdo atualmente existente
Danos:
Riscos a integridade fisica dos servidores envolvidos nas operagdes de
fiscalizagdo.
Tratamento: Mitigar.
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Acompanhamento e verificagdo da qualidade dos materiais| Almox/ Fiscal do
entregues contrato
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Fiscal do contrato ndo aprova o recebimento, efetuando a
1 |solicitagdo de substituicdo e, caso haja prejuizo maior,| Fiscal do contrato
aplicagdo das sangbes cabiveis.
Risco | Risco: NOVA DEMANDA SEM PREVIA COMUNICAGCAO
06
Probabilidade: | plt3
Impacto: Médio
Causas: Auséncia de planejamento/previsdo de novas nomeacdes;
Indisponibilidade do objeto para fornecimento aos novos agentes;
Riscos a integridade fisica dos servidores envolvidos nas operac¢des de
Danos: fiscalizagdo;
Possibilidade de empecilhos a prestacdo de alguns servicos por falta“do
EPI;

O
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Tratamento: Mitigar
Id Acdo Preventiva Responsavel
Designacdo de equipe de planejamento com membros de
1 d|fere.ntes setores, programando reunides perlod|cas a fim de Secretario SMTTM
planejar e prever da melhor forma possivel as vagas e
nomeagdes iminentes;
Criar métodos e rotinas que facilitem a elaborac¢do de todos os Equipe de
2 | estudos e documentos preliminares necessarios para elaboracgdo q .p
Planejamento
do processo.
Id Ac3o de Contingéncia Responsavel
Monitorar a existéncia de registros de pregos de objeto, visando Financeiro /
1 | a adesdo a ata de registro de precos identificada com produto Gestor do
que atenda aos requisitos definidos. Contrato
Risco DIFICULDADE OU IMPOSSIBILIDADE DE OBTENCAO DA AUTORIZACAO
07 | Risco: DO EXERCITO BRASILEIRO PARA AQUISICAO DE PRODUTO
CONTROLADO — COLETES BALISTICOS
Probabilidade: | plt3
Impacto: Alto
O Municipio ndo integra formalmente o rol de instituicdes elencadas no
Causas: Paragrafo Unico do Art. 75 do Decreto n2 10.030/2019, o qual
regulamenta os Produtos Controlados pelo Exército (PCE).
Impossibilidade de aquisi¢do dos coletes balisticos;
Suspensado, atraso ou fracasso do certame licitatdrio;
Comprometimento do cronograma da contratagao;
Danos:
Necessidade de revisdo do planejamento da contratagao;
Agentes desguarnecidos de equipamento de protecao individual
adequado, comprometendo a seguranga operacional no exercicio das
atividades de fiscalizagao.
Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
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Manter contato prévio e permanente com o Exército Brasileiro
para alinhamento dos requisitos necessdrios a autoriza¢do para
aquisicao de PCE.

SMTTM / Equipe de
Planejamento

Instruir o processo administrativo com toda documentagao
técnica e justificativas necessarias a obtencdo da autorizacdo
excepcional.

Equipe de
Planejamento

Protocolar previamente os pedidos de autorizagdo junto ao

3 | Exército Brasileiro antes da publicacdo do certame, sempre que SMTTM
possivel.
Monitorar eventuais alteragcbes normativas relacionadas aos Equipe de

Produtos Controlados pelo Exército (PCE).

Planejamento

Agdo de Contingéncia

Responsavel

Readequar o cronograma e os procedimentos da contratagdo
conforme eventual necessidade de regularizacdo ou obtencdo da
autorizacdo do Exército Brasileiro para aquisicdo do Produto
Controlado pelo Exército (PCE).

SMTTM / Equipe
de Planejamento

Risco
08

Risco: FALTA DE DOTACAO ORCAMENTARIA PARA CONTRATACAO

Probabilidade: | pédio

Impacto: Alto

Causas: Insuﬁciénfia de recursos orcamentarios e financeiros para suportar a
contratagao.

Impossibilidade de formalizagdo da contratacao;
Atraso na aquisicdo dos coletes balisticos;

Danos: Necessidade de readequagdo do planejamento da contratagao;
Comprometimento da disponibilizacdo dos equipamentos de protecdo
individual aos agentes de fiscaliza¢do;

Possivel suspensdo ou cancelamento do processo licitatorio.

Tratamento: Mitigar

Id Agao Preventiva Responsavel

1 Realizar previamente a reserva orgamentaria necessaria para a Financeiro '/
contratagao. SMTTM
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Planejar a contratacdo de acordo com a disponibilidade | SMTTM / Equipe de

orcamentaria do exercicio financeiro. Planejamento
3 Acompanhar a disponibilidade de saldo orgamentario durante o Financeiro /
andamento do processo administrativo. SMTTM
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Readequar o cronograma e os procedimentos da contratagdo
1 | conforme a disponibilidade or¢amentdria e financeira da
Administracao.

SMTTM / Equipe
de Planejamento

Paula Albring Ribeiro
Lucélia T. Raupp — Mat. 28934 Técnica em Contabilidade — CRC RS 085852/0
Fiscal de Transito e Transportes Matricula: 24985

Caxias do Sul, 22 de maio de 2026.
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Nome do documento: Mapa de Risco Coletes Balisticos 2026.0dt

Documento assinado por Orgéo/Grupo/Matricula Data
PAULA ALBRING RIBEIRO PMCXSUL / SMTTM-DAFIN / 24985 22/05/2026 16:03:16
LUCELIA TAVARES RAUPP PMCXSUL / SMTTM-SEDM / 28934 27/05/2026 14:36:20
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