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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Processo Administrativo PROA n2 25/8050-0034428-0

Fornecimento, garantia e assisténcia
técnica de veiculos para atender as
demandas da SEMMAS

Caxias do Sul, junho de 2026.
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Histdrico de RevisGes
Data Versao Descri¢ao Fase Autor
Vinicius Hendges
e N ~ da Rosa e Raquel
16/06/2025 1.0 Finalizagdo da primeira versdo do documento. PCTIC R. Miranda
Ferrasso
Vinicius Hendges
18/06/2026 20 Revisdo de orgamentagdo para repeticdo do pCTIC da Rosa.e Raquel
certame R. Miranda
Ferrasso
PCTIC — Planejamento da Contratagdo;
SFTIC — Selegdo de Fornecedores;
GCTIC — Gestdo do Contrato.
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUGCAO

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis a¢cdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificagdo de responsaveis pelas a¢des, bem como o registro e o
acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:

a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacdo deve
proceder as acdes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de Gerenciamento de
Riscos;

b) Durante a fase de Sele¢do do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com apoio dos
Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as a¢des de gerenciamento dos
riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestdo do Contrato, a Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, sob
coordenacdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizacdo continua do Mapa
de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliagdo dos riscos identificados nas
fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas a¢des de tratamento, e proceder
também com a identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento de novos riscos.

<Como exemplo, parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as ag¢Oes relacionadas aos riscos durante as fases de contratagdo (planejamento,
selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificagao Valor
Baixo 5
Médio 10
Alto 15

Tabela 1: Escala de classificagdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
defini¢do dos critérios de classificagdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

Exemplo de diretrizes de tratamento de riscos:

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiéio
da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco
é entendido como baixo, logo admite-se a aceita¢Go ou adogcdo das medidas preventivas. Se
estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regidéo vermelha, entende-se
como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

2 - IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste

documento.
. Relacionado ao(a): Nivel de Risco
Id Risco n (@): ) p ! a
2 3 (PxI)
Especificagdes técnicas insuficientes ou excessivas Planejamento da
1 ~ 5 15 75
no TR Contratacao
) Indisponibilidade orgamentdria ou atraso na Planejamento da 5 10 50
liberagdo dos recursos Contratacao
. o . Planejamento da
3 | Atraso ou impugnacgao do edital N 10 10 100
Contratagao
Planejamento da 10 10 100

4 | Llicitacdo deserta ou fracassada N
Contratacao

5 | Atraso na entrega dos veiculos Gestdo do Contrato | 10 15 _

6 Eptr?ga em desacordo com as especificagdes Gest3o do Contrato 10 10 100
técnicas
Ausénci . isténcia d slice d

7 uséncia ou inconsisténcia da apdlice de seguro no Gestio do Contrato 5 10 0» pR

recebimento
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Falhas na garantia, assisténcia técnica ou revisdes o
8 o g Gestdo do Contrato 10 15 -
periddicas

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

* A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratagéo ou Solugéo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos
(ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

? Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

* Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da combinacéo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23 e IN SGD/ME n2 94, de 2022, art. 29, inciso
Xiil).

<Lembrete: As probabilidades e Impactos séo inicialmente definidos no item 3 — Avaliagéo e
Tratamento dos Riscos Identificados, e transferidos para a tabela acima para o cdlculo dos niveis
de risco>.

3 — AVALIAGCAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Risco |Risco: EspecificagOes técnicas insuficientes ou excessivas no TR
01 | probabilidade: |5
Impacto: 15
Dano 1: Veiculos incompativeis com as necessidades dos servigos
Tratamento: Reduzir
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 ;(reev;sréeoqtuéiz:c;c:t(e:lo TR pela equipe de planejamento/técnica e PIaE::ji:r?wsstf)
da Contratagao
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Retificar o TR/Edital Equipe de
1 Planejamento da
Contratagao
Risco | Risco: Indisponibilidade orgamentaria ou atraso na liberagdo dos recursos
02 | probabilidade: |5
Impacto: 10
Dano 1: Paralisacdo do processo e atraso na entrega dos veiculos
Tratamento: Evitar
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CEP: 95084-100- Caxias do Sul - RS
Telefone: (54) 3901-1445
E-mail: semma@caxias.rs.gov.br

Id Agao Preventiva Responsavel
Equipe de
1 | Conferéncia prévia da dotagdo antes da autorizagdo do certame. | Planejamento
da Contratacgdo
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Regularizar a dotacdo (remanejamento/suplementagdo) e Equipe de
1 |retomar o processo Planejamento da
Contratagao
Risco |Risco: Atraso ou impugnacdo do edital
03 | probabilidade: |10
Impacto: 10
Dano 1: Atraso do processo licitatdrio.
Tratamento: Mitigar
Id Acao Preventiva Responsavel
Equi
Redacgdo clara das exigéncias (assisténcia local, seguro, qu.lpe de
1 carregador, garantia) Planejamento
g '8 ’ da Contratacdo
2 | Revisdo juridica prévia. Equipe de
Planejamento
da Contratagao
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Ajustar edital com celeridade. Equipe de
1 Planejamento da
Contratagao
Risco |Risco: Licitagao deserta ou fracassada
04 | probabilidade: |10
Impacto: 10
Dano 1: Atraso na aquisi¢cdo dos veiculos
Tratamento: Evitar
Id Acgao Preventiva Responsavel
Equipe'de
1 |Pesquisa de mercado adequada Planejamento
da Contratagdo
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SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE - SEMMAS
Rua Dom José Baréa, n.° 1501, Bairro Exposicéo

CEP: 95084-100- Caxias do Sul - RS
Telefone: (54) 3901-1445

E-mail: semma@caxias.rs.gov.br

2 | EspecificagOes compativeis com oferta de mercado Equipe de
Planejamento
da Contratacgdo
Id Agdo de Contingéncia Responsavel
Adequar TR e planilha orgamentdria Equipe de
1 Planejamento da
Contratagao
Repetir o certame Equipe de
2 Planejamento da
Contratagao
Risco | Risco: Atraso na entrega dos veiculos
05 | probabilidade: |10
Impacto: 10
Dano 1: Comprometimento das atividades da SEMMAS
Tratamento: Reduzir
Id Agao Preventiva Responsavel
Equipe de
1 | Fiscalizagdo rigorosa dos prazos contratuais Gestdo do
Contrato
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo de penalidades e convocacdo do segundo colocado, se Equipe de
1 |necessdrio Gestdo do
Contrato
Risco | Risco: Entrega em desacordo com as especificagdes técnicas
06 | probabilidade: |10
Impacto: 10
Dano 1: Recusa do objeto e retrabalho administrativo
Tratamento: Evitar
Id Acgao Preventiva Responsavel
Equipe de
1 | Conferéncia detalhada no recebimento provisorio Gestdo,do
Contrato
Id Agao de Contingéncia Responsavel
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SECRETARIA MUNICIPAL DO MEIO AMBIENTE E SUSTENTABILIDADE - SEMMAS
Rua Dom José Baréa, n.° 1501, Bairro Exposicéo
CEP: 95084-100— Caxias do Sul — RS
Telefone: (54) 3901-1445
E-mail: semma@caxias.rs.gov.br
Recusa/substitui¢do do objeto Equipe de
1 Gestdo do
Contrato
Aplicacdo de sangdes contratuais Equipe de
2 Gestdo do
Contrato
Risco |Risco: Auséncia ou inconsisténcia da apdlice de seguro no recebimento
07 | probabilidade: |5
Impacto: 10
Dano 1: Veiculos novos parados
Tratamento: Evitar
Id Agao Preventiva Responsavel
Equipe de
1 |Condicionar recebimento definitivo a apresentagdo da apdlice Gestdo do
Contrato
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Aplicacdo de sangdes contratuais Equipe de
1 Gestdo do
Contrato
Risco |Risco: Falhas na garantia, assisténcia técnica ou revisoes periddicas
08 | probabilidade: | 10
Impacto: 15
Dano 1: Indisponibilidade dos veiculos
Tratamento: Reduzir
Id Agao Preventiva Responsavel
Equipe de
1 | Exigir concessionaria/oficina autorizada em Caxias do Sul Gestdo do
Contrato
2 | Acompanhamento do plano de revisdes Equipe de
Gestdo do
Contrato
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
8
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Notificar a contratada Equipe de
1 Gestdo do
Contrato

Contratar terceiro com ressarcimento Equipe de
2 Gestdo do
Contrato

Aplicacdo de sangbes contratuais Equipe de
3 Gestdo do
Contrato

4 - ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Id. o . o .
Data Risco Id. Agdo | Registro e acompanhamento das ag6es de tratamento dos riscos
18/06/2026 4 1 Realizada nova orgamentagdo com concessionarias

5 — APROVAGAO E ASSINATURA

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve ser assinado pela Equipe de Planejamento da
Contratacgdo ou servidor designado, nas fases de Planejamento da Contratacdo e de Sele¢do de
Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizacdo e Gestor do Contrato, na fase de Gestdo do

Contrato.
Integrante Integrante Integrante
Requisitante Técnico Administrativo
Ramon Sirtoli Vinicius Hendges da Rosa Raquel R. Miranda Ferrasso
Secretdrio Municipal Engenheiro Ambiental Agente Administrativa
36.516 36.344 31.725
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Gestor do Contrato
Cassia Tais Martins Cunha
Gerente de Infraestrutura

32.706

Caxias do Sul, 22 de junho de 2026.
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Nome do documento: 10 Mapa de Riscos 2.pdf

Documento assinado por Orgéo/Grupo/Matricula Data

VINICIUS HENDGES DA ROSA PMCXSUL / SEMMA-GEP / 36344 22/06/2026 15:02:58
RAQUEL RUSCHEL MIRANDA FERRASSO PMCXSUL / SEMMA-GEP / 31725 22/06/2026 15:14:30
CASSIA TAIS MARTINS DA CUNHA PMCXSUL / SEMMA-GINF / 32706 22/06/2026 16:12:55
RAMON RODRIGO SIRTOLI PMCXSUL / SEMMA-GAB / 24642 23/06/2026 08:13:19

>
03/07/2026 11:06:18 PMCXSUL/SMATI-GCCP/16703 PARA REPETICAO, COM ALTERAGOES 1661



