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MUNICIPIO DE CAXIAS DO SUL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1 - INFORMAGOES BASICAS:
Numero do processo no GRP 2026/41711 e no PROA 26/8050-0028196-8

2 - DESIGNAGAO DA EQUIPE DE PLANEJAMENTO:
Portaria N.° 198.125, 27 de Margo de 2026.

3 - DESCRIGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

Fundamentagao: Contratagao de géneros alimenticios destinados ao lanche ofertado
aos doadores de sangue do Hemocentro Regional de Caxias do Sul - HEMOCS,
compreendendo salgados congelados, pdo de queijo, bolinhos individuais e biscoito
salgado, além do comodato dos equipamentos necessarios ao preparo e
acondicionamento dos alimentos.

A presente contratagcdo decorre da necessidade de garantir a continuidade,
qualidade e segurancga da alimentagao disponibilizada aos doadores de sangue apés a
realizagao da doagao.

A disponibilizacdo de alimentacdo ao doador integra as medidas assistenciais
previstas na regulamentacdo dos servicos de hemoterapia, contribuindo para o
conforto, recuperacao imediata e bem-estar do doador apds a coleta de sangue, além
de constituir importante instrumento de acolhimento e humanizagédo do atendimento.

Nos ultimos anos, o HEMOCS enfrentou dificuldades relacionadas ao fornecimento
de sanduiches prontos, especialmente em razao da alta perecibilidade dos produtos,
curto prazo de validade e recorrentes inconformidades identificadas durante a
execugao contratual e analise de amostras. Tais fatores impactaram diretamente a
gestao dos estoques e comprometeram a regularidade do abastecimento.

As pesquisas de satisfagdo aplicadas aos doadores ao término de todas as etapas
do processo de doagdo, incluindo o momento destinado ao lanche, evidenciaram
recorrentes manifestagdes quanto a insatisfagdo com a composigdo atualmente
ofertada, constituida predominantemente por biscoito salgado e bolo individual
industrializado. De acordo com os relatos registrados, esses itens ndo proporcionam
adequada sensacdo de saciedade apos a doacado, indicando a necessidade de
disponibilizagdo de opgdes alimentares mais consistentes e diversificadas, de forma a
qualificar o acolhimento ao doador e contribuir para uma melhor experiéncia durante o
atendimento.

Diante desse cenario, verificou-se a necessidade de adotar um modelo de
fornecimento mais eficiente, baseado na utilizagdo de produtos congelados de maior
durabilidade, associados a outros itens alimenticios de baixa perecibilidade, tais como
bolos individuais e biscoitos, possibilitando maior seguranga operacional, melhor
planejamento dos estoques e redugéo do risco de desabastecimento.

Atualizado em 03/01/22  Rua Alfredo Chaves, n.° 1.333 - Bairro Exposigéo - CEP: 95.020-460 - Caxias do Sul (RS)
Fone: (54) 3218.6000

15/09/2026 15:00:51 PMCXSUL/SMATI-GCCP/16703 PARA AJUSTES TR

L
! HlH

26805000281968




O

5[]

MUNICIPIO DE CAXIAS DO SUL

bl
Além disso, desde a interrupgdo do fornecimento dos sanduiches anteriormente
disponibilizados, observou-se aumento do consumo dos demais alimentos ofertados
aos doadores, visto que solicitam com frequéncia a repeticdo de, pelo menos, uma das
opcoes, sendo este o motivo pelo qual os biscoitos e bolos individuais estdo sendo
incluidos neste processo licitatério, j& que a quantidade de biscoitos salgados
previstas na ata vigente ndo sera suficiente até o final do periodo estimado, e o
fornecedor dos bolos individuais ndo manifestou o interesse em renovar a ata, ndo
tendo mais ata vigente deste item.

Considerando a necessidade de garantir a adequada preparagédo e conservagéao
dos alimentos congelados, faz-se necessaria também a disponibilizagdo, em regime
de comodato, dos equipamentos indispensaveis ao aquecimento e exposigdo dos
produtos para consumo, assegurando condigées adequadas de funcionamento e
atendimento aos doadores.

Além dos aspectos relacionados a qualidade do atendimento, a disponibilizagdo de
alimentacdo ao doador constitui medida de assisténcia prevista na regulamentacao
dos servigos de hemoterapia. A solugdo proposta observa as disposicoes da
Resolugdo da Diretoria Colegiada — RDC n° 34, de 11 de junho de 2014, da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA), e da Portaria de Consolidagao n°® 5, de 28
de setembro de 2017, do Ministério da Saude, que estabelecem diretrizes para a
assisténcia ao doador, incluindo a oferta de hidratagdao e de alimentagao
destinada a adequada reposicao apoés a doagao de sangue. Nesse contexto, a
composigao do lanche deve contribuir para o conforto, a recuperagéo e o bem-estar do
doador, em consonancia com as boas praticas dos servigos de hemoterapia.

Dessa forma, a contratagédo pretendida visa assegurar o fornecimento continuo e
adequado dos lanches ofertados aos doadores de sangue, promovendo maior
eficiéncia administrativa, reducdo de perdas decorrentes da perecibilidade dos
alimentos e melhoria da experiéncia dos usuarios atendidos pelo HEMOCS.

4 - DESCRIGAO DOS REQUISITOS PARA A CONTRATAGAO:

A contratagdo devera atender aos seguintes requisitos minimos:

a) Fornecimento de géneros alimenticios destinados ao lanche do doador de sangue,
conforme especificagdes técnicas definidas no Termo de Referéncia;

b) Os produtos deverdo atender integralmente a legislagdo sanitaria vigente,
possuindo registro, rotulagem, acondicionamento e prazo de validade compativeis com
sua natureza;

c) Os alimentos congelados deverdo ser entregues e transportados em condigcbes
adequadas de conservagao, mantendo a cadeia de frio exigida para cada produto;

d) Os itens deverédo apresentar caracteristicas de qualidade, seguranga alimentar e
aceitabilidade compativeis com a finalidade a que se destinam;
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e) A empresa devera apresentar Alvara Sanitario, Licenga Sanitaria ou documento
equivalente expedido pelo érgdo competente, comprovando autorizagdo para atuar no
ramo de atividade compativel com o objeto da contratagao;

f) A contratada deverd fornecer, em regime de comodato, 0s equipamentos
necessarios ao preparo e acondicionamento dos lanches, compreendendo forno
elétrico e expositor aquecido, observadas as especificagdes constantes do Termo de
Referéncia;

g) Durante toda a vigéncia contratual, a contratada devera prestar assisténcia técnica,
manutengao preventiva e corretiva dos equipamentos disponibilizados em comodato,
sem 6nus para a Administragao;

h) A contratada devera responsabilizar-se pela instalacdo, manutencado e eventual
substituicdo dos equipamentos sempre que necessario a continuidade do servigo;

i) Os produtos deverdo ser entregues nos prazos e locais definidos pela
Administragéo, garantindo o abastecimento continuo e adequado do setor.

4.1. JUSTIFICATIVA PARA ADOGAO DE AMPLA CONCORRENCIA E NAO
RESERVA DE COTA PARA ME/EPP — PARA O ITEM 1.

A presente contratagdo tem por objeto o fornecimento de géneros alimenticios
destinados ao lanche ofertado aos doadores de sangue do Hemocentro Regional de
Caxias do Sul — HEMOCS, compreendendo salgados congelados, pao de queijo,
bolinho individuais e biscoitos salgados, bem como, para os itens salgados diversos e
pao de queijo congelado, o fornecimento, em regime de comodato, dos equipamentos
necessarios ao preparo e acondicionamento dos alimentos.

Embora a legislagdo aplicavel estabelega tratamento favorecido as microempresas e
empresas de pequeno porte, inclusive mediante a possibilidade de participagao
exclusiva ou reserva de cota para determinados objetos, entende-se que, no presente
caso, a adogado de cota reservada nao se mostra conveniente para os itens de
salgados diversos e pao de queijo congelado, em razéo das caracteristicas especificas
da contratagao e da necessidade de disponibilizagao dos equipamentos em comodato.
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Os eqmpamentos necessarios ao preparo e acondicionamento dos produtos
constituem parte relevante da solugado pretendida pela Administracdo e possuem
relagéo direta com o fornecimento dos alimentos. A eventual divisdo desses itens entre
fornecedores distintos, com a criagdo de cota reservada, podera resultar na
necessidade de disponibilizagdo de equipamentos por mais de um fornecedor,
ocasionando duplicidade de equipamentos, ocupagao adicional de espaco fisico, maior
complexidade na instalagéo, utilizacdo, manutencdo e controle dos equipamentos,
além de dificuldades na padronizagdo dos procedimentos de preparo e
acondicionamento.

A fragmentagao do objeto também podera dificultar a gestdo contratual e operacional
do fornecimento, considerando que os alimentos e os equipamentos utilizados em seu
preparo deverao funcionar de maneira integrada. A concentragédo desses itens em um
unico fornecedor permite maior compatibilidade entre os produtos fornecidos e os
equipamentos disponibilizados, facilita a fiscalizagdo e o acompanhamento da
execugao contratual e reduz os riscos de interrupgao ou inadequagao do servigo.

Assim, a reserva de percentual do objeto para contratagao exclusiva de ME/EPP, nos
termos da legislagdo pertinente, poderia comprometer a execucdo integrada da
solugdo e acarretar custos e dificuldades operacionais desnecessarios para a
Administragdo. Nesse contexto, a nao divisdo dos itens que dependem diretamente
dos equipamentos em comodato encontra fundamento na necessidade de
preservagao da funcionalidade, eficiéncia e economicidade da contratagao.

Ressalta-se que a opgao pela ampla concorréncia ndo decorre de preferéncia por
determinado porte empresarial, mas da necessidade de assegurar a adequada
execucao do objeto, mediante contratagdo de fornecedor que possua capacidade para
atender integralmente as especificagbes estabelecidas, inclusive quanto a
disponibilizagao dos equipamentos em comodato.

Diante do exposto, considerando a interdependéncia entre o fornecimento dos
salgados diversos, a disponibilizacdo dos respectivos equipamentos em comodato,
bem como os riscos operacionais decorrentes da fragmentagdo desses itens,
justifica-se a nao reserva de cota para ME/EPP e a adogdo da ampla
concorréncia para os itens em questao, visando garantir a execugao integrada do
objeto, a eficiéncia administrativa, a adequada prestagéo do servigo aos doadores de
sangue e a obtengao da proposta mais vantajosa para a Administragao.

A medida devera ser adotada sem prejuizo da observancia dos demais beneficios
legalmente assegurados as microempresas € empresas de pequeno porte, quando
aplicaveis ao certame.
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5 - LEVANTAMENTO DE MERCADO:

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar as solugdes
disponiveis para atendimento da necessidade institucional relacionada ao
fornecimento de alimentacdo aos doadores de sangue.

Foram analisadas contratagdes similares realizadas por hemocentros ou bancos de
sangue que disponibilizam alimentacdo aos doadores apods a coleta de sangue, bem
como as alternativas atualmente disponiveis no mercado para esse tipo de
fornecimento.

Durante o levantamento, identificaram-se dois modelos principais de atendimento:

a) fornecimento de alimentos frescos prontos para consumo, com entregas frequentes
e reduzido prazo de validade;

b) fornecimento de alimentos congelados para preparo no local, associado a itens
industrializados de baixa perecibilidade.

A anadlise das alternativas demonstrou que o segundo modelo apresenta vantagens
operacionais relevantes para a Administragdo, em razao do maior prazo de validade
dos produtos congelados, da redugao de perdas por vencimento, da menor frequéncia
de entregas, da otimizacdo da gestdo de estoques e da maior seguranga no
abastecimento da unidade.

Verificou-se, ainda, a existéncia de ampla oferta dos produtos pretendidos no
mercado, com diversos fornecedores aptos a atender as especificagoes técnicas,
favorecendo a competitividade do certame e ampliando as possibilidades de obtencao
da proposta mais vantajosa para a Administragao.

Dessa forma, conclui-se que a contratagcdo de alimentos congelados com o
fornecimento dos equipamentos necessarios para o preparo em regime de comodato,
associados a itens complementares de baixa perecibilidade, que poderdo ser
utilizados tanto na rotina do atendimento quanto em coletas externas ou em situagdes
de contingéncia operacional do HEMOCS.

Das diferentes possibilidade de contratagbes para o objeto em questdo, seguem as
possiveis solugdes:

Solugao 1: Aquisi¢do através de Pregao Eletronico sem SRP: esta solugdo necessita
que o quantitativo seja ajustado, tendo em vista o grande volume de itens no
recebimento e a capacidade de estoque do almoxarifado, além da questado da validade
dos materiais em caso de queda no consumo.
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Solugao 2 Aquisicao através do sistema de registro de precgos: esta solugao evita que
os materiais figuem em estoque e percam sua validade, sendo sua aquisicao
proporcional a demanda, porém nao permite que sejam feitos Aditivos de acréscimo de
quantitativo caso a demanda aumente e o quantitativo estipulado para o periodo de 1
ano se torne insuficiente.

Considerando ambas as possibilidades, o método mais adequado para esta
contratagao é a Solugao 2 (SRP). Os itens serdao adquiridos conforme a demanda real
ao longo de um ano, reduzindo o estoque ocioso e as perdas por validade, otimizando
0 espacgo de armazenamento limitado e aumentando o controle sobre o gasto publico.

6 - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO:

A solugdo proposta consiste na contratacdo de empresa(s) especializada(s) para o
fornecimento de géneros alimenticios destinados ao lanche ofertado aos doadores de
sangue do Hemocentro Regional de Caxias do Sul, compreendendo alimentos
congelados, bolo individual e biscoitos salgados, bem como a disponibilizacdo, em
regime de comodato, dos equipamentos necessarios ao armazenamento, preparo e
conservagao dos alimentos congelados.

A solugdo contempla, ainda, a instalagdo dos equipamentos em regime de comodato,
a prestacao de assisténcia técnica, a realizagdo de manutengdes preventivas e
corretivas, bem como a substituigdo dos equipamentos sempre que necessaria, de
forma a assegurar a continuidade da execugao contratual, eliminando a necessidade
de investimento da Administracdo na aquisicdo de bens permanentes, reduzindo
custos relacionados a manutencao e reposicao de equipamentos e assegurando que
os alimentos sejam preparados e conservados em condi¢gdes adequadas de qualidade
e seguranca alimentar.

O modelo foi estruturado para garantir o fornecimento continuo dos lanches aos
doadores, promovendo maior eficiéncia na gestdo dos estoques, redugdo das perdas
decorrentes da perecibilidade dos produtos e racionalizagdo da logistica de
abastecimento.

Os alimentos congelados (salgado ou pao de queijo) constituirdo a principal opgéo de
lanche, pois sdo de maior consisténcia, enquanto os demais itens funcionardo como
complemento alimentar, ou como alternativa para atendimento em situagbes de
variagdo da demanda ou indisponibilidade temporaria de determinado produto. Outra
situacado de extrema relevancia é que em alguns locais onde sdo realizadas coletas
externas, se faz necessario levar o lanche a ser ofertado, sendo necessario ter opgoes
como bolos individuais ou biscoitos salgados para este tipo de demanda.

A analise econOmica realizada durante os estudos demonstrou que o custo estimado
da composigédo do lanche, se formado pelo pdo de queijo e o salgado congelado, é
inferior ao custo anteriormente observado o custo unitario do sanduiche. Considerando
que o consumo ocorrera de acordo com a demanda e que podera ser disponibilizada
apenas uma das opg¢des principais de lanche (salgado ou pao de queijo), estima-se
potencial ampliagdo da economicidade da solugao.
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Dessa forma, a solugao apresentada contempla os principais elementos necessarios a
adequada execucao do objeto e mostra-se tecnicamente viavel, operacionalmente
eficiente e economicamente vantajosa, atendendo aos principios da eficiéncia, da
economicidade, da continuidade do servico publico, da seguranga alimentar e da
qualidade do atendimento prestado aos doadores de sangue.

7 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS:

Para o calculo da média, também utilizou-se como base a média de doadores aptos no
ultimo ano, considerando o periodo de 12 meses, conforme tabela abaixo.

Més Quantidade
janeiro/2025 1066
fevereiro/2025 1000
margo/2025 1222
abril/2025 1058
maio/2025 1236
junho/2025 1013
julho/2025 1095
agosto/2025 1209
setembro/2025 1076
outubro/2025 1337
novembro/2025 1258
dezembro/2025 1240
Média Mensal 1152

O quantitativo dos itens 1, 2 e 3 foi estimado para o periodo de 24 meses, de acordo
com a média de doadores.

Para o calculo da média, foram utilizados dois parametros: a média de doadores aptos
no ultimo ano, considerando o periodo de 12 meses e/ou a média das ultimas 3
licitagdes, para o item 4.

Item g;(:, Descricao Média anual Quan;nt:'t‘l‘\)rg para
1 71943 Salgados congelados diversos 1152 X 12 =13.824 13.824 X 2 = 28.000
2 71944 Pao de queijo congelado 11562 X 12 = 13.824 13.824 X 2 = 28.000
3 69775 Bolo individual 11562 X 12 = 13.824 13.824 X 2 = 28.000
4 63881 Biscoito salgado 11562 X 12 =13.824 16.000

15/09/2026 15:00:51

** Os quantitativos de 2 anos foram arredondados para 28.000, sendo que o biscoito foi feito uma
média para 12 meses apenas.

8 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO:
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O valor estimado da contratagao foi apurado mediante pesquisa de pregos realizada
na forma prevista na legislacdo vigente, considerando fornecedores do ramo e demais
fontes admitidas, estando detalhado no Termo de Referéncia, que integra o processo
administrativo.

9 - JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO:

Como regra geral, exige-se o parcelamento do objeto sempre que isso se mostre
técnica e economicamente viavel (Art. 40, Lei 14.133/2021). A esse respeito, o Tribunal
de Contas da Unido editou a sumula n° 247, transcrita a seguir: " obrigatéria a
admissao da adjudicagao por item e ndo por prego global, nos editais das licitagbes
para a contratagdo de obras, servigos, compras e alienagdes, cujo objeto seja divisivel,
desde que n&o haja prejuizo para o conjunto ou complexo ou perda de economia de
escala, tendo em vista o objetivo de propiciar a ampla participacao de licitantes que,
embora nao dispondo de capacidade para a execucédo, fornecimento ou aquisicdo da
totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades auténomas,
devendo as exigéncias de habilitagao adequar- se a essa divisibilidade."

A divisibilidade é pressuposto técnico do parcelamento, sendo o aspecto
econdmico representado pelas vantagens obtidas com a divisdo do objeto em itens,
cuja economicidade € proporcionada pela redugcdo de custos e despesas para a
Administragédo contratante.

Neste caso especifico, o parcelamento por item, ndo afeta o objeto e aumenta a
disputa.

10 - CONTRATAGOES CORRELATAS/INTERDEPENDENTES:

Nao foram identificadas contratacbes correlatas ou interdependentes
indispensaveis a execugdo do objeto, uma vez que a solugdo contempla o
fornecimento dos equipamentos em comodato, bem como sua instalagao, manutengao
e substituicdo durante toda a vigéncia contratual.

11-JUSTIFICATIVA PARA INADMISSAO DE CONSORCIOS

A Lei n°® 14.133/2021 tem como regra a permissao a participagao de consorcios,
inclusive quando o instrumento for omisso sobre o tema. A Administragdo Publica,
quando ndo permitir a participagdo de licitantes em consércios, deve motivar essa
deciséo, justificando as razées para tanto.

O ato convocatério podera admitir ou ndo a participacdo de consoércio, sendo
essa escolha um ato discricionario da Administragao Publica, o que evidentemente nao
significa autorizacdo para decisbes arbitrdrias ou imotivadas. Por este motivo, a
Autoridade Licitante, dentro do poder discricionario de melhor conveniéncia e
oportunidade decidira pela vedagao ou néo a participagao de empresas em regime de
consorcio.
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A admissao de participagao de consorcio faz-se necessaria quando em razao das
circunstancias do mercado e/ou a complexidade do objeto tornam problematica a
competicdo, ou seja, quando parcela significativa de empresas, isoladamente, nao
dispuser de condigbes para participar da licitagdo. Dessa forma, a participagdo de
empresas reunidas em consércio ampliara o universo de licitantes, pois possibilitara a
juncéo de 2 ou mais empresas para realizagdo de determinado objeto. (Margal Justen
Filho, Comentarios a Lei de Licitagdes e Contratagdes Administrativas, 2021).

A jurisprudéncia do TCU traz entendimento que a formagao de consércio tanto
pode fomentar a concorréncia, como cercea-la. Ou seja, a vedagao ou a admissao de
consorcio em licitagao dever ter em vista possibilitar maior concorréncia, que conforme
0 caso concreto pode ocorrer em uma ou outra situagéo (...) (Acérdao TCU 2.813/2004
e 1.782/2009).

Com relagéo a presente contratagdo, a vedagao a participagdo de interessadas,
que se apresentem constituidas sob a forma de consoércio, se justifica na medida em
que nas contratagdes de bens e servigos comuns, tendo em vista a proporgao da
demanda do Municipio, é perfeitamente pertinente e compativel com empresas que
atuam em todo territério nacional, empresas essas que possuem condigdes suficientes
para a execucao de objetos dessa natureza, o que nao tornara restrito o certame a um
pequeno nimero de empresas.

Assim sendo, avaliando a realidade do mercado para este objeto, nao sera
permitida a participagao de empresas reunidas em consaércio.

12 - DEMONSTRATIVO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO ANUAL DE
CONTRATAGAO - PAC:

A previsdo da contratacdo do presente objeto encontra-se na Lei de Diretrizes
Orgcamentarias (LDO), a qual estabelece as metas e prioridades da Administragédo
Publica, assim como a Lei Orgamentaria Anual (LOA), que aloca os recursos, ou seja,
autoriza os gastos previstos na LDO. Esta demanda esta inserida no PAC 2026/2027.

13 - DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

A presente contratagao tem por objetivo assegurar a continuidade, além de aumentar a
qualidade da alimentagéo disponibilizada aos doadores de sangue do Hemocentro
Regional de Caxias do Sul, proporcionando condi¢des adequadas de acolhimento,
conforto e recuperagao apds a doagao.

Com a implementagdo da solugdo proposta, espera-se alcangar os seguintes
resultados:
assegurar o fornecimento continuo dos lanches aos doadores, reduzindo o
risco de desabastecimento e interrupgcdes no atendimento;
reduzir as perdas decorrentes do vencimento de alimentos, promovendo maior
racionalidade na utilizagao dos recursos publicos;
aumentar a eficiéncia da gestdo de estoques e da logistica de abastecimento,
com redugdo da frequéncia de entregas e maior previsibilidade no
planejamento das aquisi¢oes;
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e AL
* ampliar a seguranga alimentar e a padronizagao dos produtos disponibilizados

aos doadores;

oferecer um lanche mais consistente, diversificado e adequado as
necessidades dos doadores, contribuindo para a melhoria da experiéncia de
atendimento;

otimizar a aplicagdo dos recursos publicos, mediante a adogado de solugao
operacionalmente mais eficiente, com redugdo de desperdicios e melhor
relagéo custo-beneficio.

Dessa forma, os resultados pretendidos demonstram que a solugédo proposta atende

ao interesse publico, conciliando eficiéncia operacional, economicidade, seguranga
alimentar, continuidade do servigo e melhoria da qualidade do atendimento aos
doadores de sangue.

14 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO:

Nao se identifica a necessidade de providéncias imediatas.

15 - IMPACTOS AMBIENTAIS:

O possivel impacto ambiental decorrente desta contratacio refere-se ao acréscimo
de residuos gerados e que deverdo possuir seu descarte conforme normas
preconizadas no Plano de Gerenciamento de Residuos Solidos.

Preferencialmente os bens constituidos, no todo ou em parte, por material
reciclado, atéxico, biodegradavel, conforme ABNT NBR — 15448-1 e 15448-2 e que
sejam preferencialmente acondicionados em embalagem individual adequada, com o
menor volume possivel, que utilize materiais reciclaveis, de forma a garantir a maxima
protecao durante o transporte e 0 armazenamento.

Os licitantes devem optar, quando possivel, por produtos constituidos por materiais
naturais.

16 - VIABILIDADE DA CONTRATAGAO:

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo com base neste Estudo
Técnico Preliminar.

Caxias do Sul, 28 de agosto de 2026.

Daiane Brunetta - 17514
Responsavel pela elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar - ETP
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