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Histérico de Revisdes

Data Verséao Descricao Fase Autor
a
04/12/2025 1.0 |Finalizagéo da verséo 01 do documento PCTIC E_ng. Amanc_ia
Vielmo Sagrilo
a
14/04/2026 1.1 |Finalizagéo da versdo 1.1 do documento PCTIC Epg. Amanc.ja
Vielmo Sagrilo

PCTIC — Planejamento da Contratagéo;
SFTIC — Selegdo de Fornecedores;
GCTIC — Gestao do Contrato.
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SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSITO, TRANSPORTES E MOBILIDADE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organi-
zacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o su-
cesso da contratacdo, da execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a analise dos
principais riscos, consistindo na compreensado da natureza e determinacgdo do nivel de
risco, que corresponde a combinacéo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados preten-
didos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos even-
tos, os possiveis danos e impactos caso o risco ocorra, possiveis a¢des preventivas e
de contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acdes, bem
como o registro e 0 acompanhamento das a¢fes de tratamento dos riscos.

Os riscos identificados no projeto devem ser registrados, avaliados e tratados:
a) Durante a fase de planejamento, a equipe de Planejamento da Contratacédo
deve proceder as acbGes de gerenciamento de riscos e produzir o Mapa de
Gerenciamento de Riscos;

b) Durante a fase de Selecdo do Fornecedor, o Integrante Administrativo, com
apoio dos Integrantes Técnico e Requisitante, deve proceder as a¢des de gerenciamento
dos riscos e atualizar o Mapa de Gerenciamento de Riscos;

c) Durante a fase de Gestao do Contrato, a Equipe de Fiscalizacdo do Contrato,
sob coordenacdo do Gestor do Contrato, devera proceder a atualizacdo continua do
Mapa de Gerenciamento de Riscos, procedendo a reavaliacdo dos riscos identificados
nas fases anteriores com a atualizagdo de suas respectivas acdes de tratamento, e
proceder também com a identificacdo, analise, avaliagédo e tratamento de novos riscos.

Os parametros escalares podem ser utilizados para representar 0s niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicacao, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as acfes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo
(planejamento, selecdo de fornecedor e gestao do contrato).

Classificacdo Valor
Baixo 5
Médio 10

Alto 15

Tabela 1: Escala de classificacao de probabilidade e impacto.

Secretaria Municipal de Transito, Transportes e Mobilidade — Rua Moreira Cesar, 1666 — Bairro Pio X —
CEP 95.020-210 — Caxias do Sul/RS - Fone/fax (54) 3290-7900 — www.caxias.rs.gov.br — e-mail smttm@caxias.rs.gov.br

3

18/09/2026 11:11:51 PMCXSUL/SMATI-GCCP/34087 PARA AJUSTES DE TR

25805000336660

273



»PROA iz
Administrativos e-Gov

1. IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAXIAS DO SUL
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSITO, TRANSPORTES E MOBILIDADE

25 [m]

25805000336660

A figura a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de
apoio para a definicao dos critérios de classificacdo do nivel de risco.
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Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto.
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em
uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regiao verde,
seu nivel de risco é entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocao das
medidas preventivas. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver
na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos
classificados como médio e alto, deve-se adotar obrigatoriamente as medidas
preventivas previstas.

neste documento.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados

. Relacionado Nivel de Risco
Id Risco a0(a): 1 P2 IE Px)4
Definicdo de exigéncias desnecessarias,
de caréater restritivo no Edital, especial- | Planejamento
RO1 | mente no que diz respeito a capacitacdo | da Contrata- 5 10 50
técnica profissional e técnico operacional céo
da empresa.
Impugnacbes do Edital de licitagdo, por
RO2 motivos diversos, prin_cipalmente os relaci- | Selecéo do 10 10 100
onados a erros de projetos e/ou orcamento | Fornecedor
estimativo.
O certame licitatério restar deserto, caso
nenhuma empresa se interesse por sua
execucdo ou fracassado, caso nenhuma| Selecdo do
RO3 . 5 10 50
das propostas apresentadas estejam den-| Fornecedor
tro dos parametros estimados pela Admi-
nistracao.
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A empresa vencedora do certame quando
convocada, ndo assinar o termo de con-| Execugéo
R0O4 ~ . . . 5 15 75
trato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento | Contratual
equivalente.
RO5 | Atrasos na assinatura do contrato. Execugdo 5 15
Contratual
Impossibilidade de inicio dos servigos,
apds a emissao da Ordem de Servigo, por
restricbes da Contratante (liberacdo dos lo-| Execucao
R06 - . = : 10 15
cais de implantagdo, necessidade de exe-| Contratual
cucao prévia de outro servigo, interferén-
cias com outras atividades etc).
Atrasos na obtencgédo de licencas e alvards | Execucao
RO7 N ~ . 5 10
para inicio da execucéo dos servigcos Contratual
Alteragdes no projeto basico/executivo ini- | Execucéo
RO8 |°. 10 10
cialmente contratados Contratual
Identificacdo de falhas ou omissdes em
gualquer das pegas, orcamentos, plantas,| Execucgéo
RO9 S - - 5 15
especifica¢cbes ou memoriais que compde | Contratual
a contratacdo, que sejam relevantes
Elevacao dos precos de insumos que com-| Execucao
R10 | — - . 5 10
pde a execucado do objeto Contratual
Execucdo dos servicos com qualidade
abaixo da especificada na contratagédo e/ou | Execugéo
R11 P 10 15
em desacordo com normas técnicas e le-| Contratual
gislacdes vigentes
Alteracdo da legislagdo, regulamentos e .
< ; Execugéo
R12 | normas que causem alteracdes no projeto 5 10
Lo Contratual
inicialmente contratado.
Descumprimento das obriga¢@es trabalhis- Execucio
R13 |tas, previdenciarias e com FGTS pela Con- ¢ 5 15
Contratual
tratada
Ocorréncia de acidentes de trabalho du- Execucao
R14 9 ) 5 10
rante a execucao dos servicos Contratual
Ocorréncia de roubos e furtos durante a Execucao
R15 ~ . 5 5
execucdo dos servicos Contratual
Atrasos dos servigos decorrentes de chu- Execucio
R16 |vas ou outros eventos climéaticos e ambien- & 5 10
. Contratual
tais
R17 | Risco de inadimpléncia da Contratante Execugdo 5 10
Contratual
Rescisdo ou anulacdo do contrato, por| Execucdo
R18 10 15
culpa da Contratada Contratual

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.
1 A qual natureza o risco esta associado: fases do Processo da Contratagdo ou Solucdo Tecnolégica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva
ou subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou
matematicos.
3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos).
4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinagéo de riscos, expressa em termos da combinagdo
das consequéncias e de suas probabilidades.
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2. AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

RISCO 01
Definicao de exigéncias desnecessarias, de carater restritivo no Edital, especial-

RISCO: mente no que diz respeito a capacitagao técnica profissional e técnico operacional
da empresa.

PROBABILIDADE: Baixa )

IMPACTO: Médio 10

NIVEL DE RISCO: 50

FASE DO PROCESSO DE CON-

TRATAGAO: Planejamento da Contrata¢@o

ALOCACAO DO RISCO: Contratante

DANOS: Possibilidade de impugnacgfes do edital na fase de sele¢éo do fornecedor ou o

certame restar deserto ou fracassado.
Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos servicos.
Observar o que dispde a Lei n°
14333/2021, especialmente no que
se refere as parcelas de maior rele- Diretoria de Projetos SMTTM
vancia e valor significativo do objeto
da licitac&o.

Observar as orientagfes dos 6rgaos
de orientacgéo e fiscalizacdo da Ad-
ministra¢@o Publica como o Tribunal
de Contas da Uni&o e do Estado.
Em caso de impugnagao, republica-
¢do do certame, com a reviséo dos Diretoria de Projetos SMTTM
itens de qualificacdo técnica.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Diretoria de Projetos SMTTM

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

RISCO 02

RISCO: Impugnagc6es do Edital de licitag@o, por motivos diversos, principalmente os relaci-
onados a erros de projetos e/ou orcamento estimativo.

PROBABILIDADE: Média 10

IMPACTO: Médio 10

NIVEL DE RISCO: 100

FASE DO PROCESSO DE CON-

TRATAGAO: Selecéo do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO: Contratante

DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos Servigos.

Para os projetos de engenharia ela-
borados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de
sua execucgao por equipe de fiscali-
zacao que contenha profissionais
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR | técnicos habilitados para a fungéo.
RESPONSAVEL: Para os projetos de engenharia ela-
borados pela equipe de engenharia
da SMTTM, revisdo dos projetos e
orgamento, de preferéncia por profis-
sionais diversos daqueles responsa-
veis pela sua elaboracgéo.

Diretoria de Projetos SMTTM

Diretoria de Projetos SMTTM
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ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Em casos de impugnagdes por erros
nos documentos técnicos, solicitar
aos responsaveis técnicos que pro-
cedam com as correcoes.

Diretoria de Projetos SMTTM

Republicagdo do Edital, com a rea-
bertura da contagem de prazos.

CENLIC

RISCO 03

RISCO:

O certame licitatdrio restar deserto, caso nenhuma empresa se interesse por sua
execucgdo ou fracassado, caso nenhuma das propostas apresentadas estejam
dentro dos parametros estimados pela Administracéo.

PROBABILIDADE:

Baixa

5

IMPACTO:

Médio

10

NIVEL DE RISCO:

50

FASE DO PROCESSO DE CON-
TRATACAO:

Selecéo do Fornecedor

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Necessidade de republicac¢éo da licitagéo, impactando no planejamento da contra-

taco.

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos servicos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Correto planejamento das exigén-
cias postas para a contratagdo.

Diretoria de Projetos SMTTM

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Verificar junto as empresas do ramo
de atividade quais seriam os motivos
do desinteresse pelo servigo no caso
da licitagéo deserta ou revisdo dos
valores estimados no caso de licita-
¢ao fracassada para uma possivel
repeticdo do certame.

Diretoria de Projetos SMTTM

RISCO 04

RISCO: A empresa vencedora do certame quando convocada, ndo assinar o termo de
contrato ou ndo aceitar ou retirar o instrumento equivalente.

PROBABILIDADE: Baixa )

IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO:

75

FASE DO PROCESSO DE CON-

TRATACAO: Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos servicos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, sang¢des que
contemplem esta situacgao.

Diretoria de Projetos SMTTM

Observar o prazo de validade da
proposta apresentada na fase de lici-
tacdo e enviar o contrato para assi-
natura dentro do prazo de vigéncia
da proposta.

Diretoria Administrativa e Financeira
SMTTM

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Nos termos da Lei n® 14333/2021,
convocar os licitantes remanescen-
tes, na ordem de classificacéo, para
a celebracdo do contrato nas condi-
¢Oes ofertadas pelo licitante vence-
dor.

CENLIC/Diretoria Administrativa e Finan-
ceira
SMTTM
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. ~ . Fiscalizacdo/Diretoria Administrativa e Fi-
Aplicar as sang@es previstas na con-

tratagao. gﬂ.ﬁ?ﬁ
RISCO 05
RISCO: Atrasos na assinatura do contrato.
PROBABILIDADE: Baixa 5
IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO:

75

FASE DO PROCESSO DE CON-

TRATAGAO: Execucdo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos servicos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, san¢des que Diretoria de Projetos SMTTM
contemplem esta situacgao.

Observar os prazos previstos para
entrega do contrato assinado, acom-
panhar as entregas, notificando a
contratada caso seja verificada a
ocorréncia de atrasos.

Diretoria Administrativa e Financeira
SMTTM

ACOES DE CONTINGENCIA/

. ~ . Fiscaliza¢&@o/Diretoria Administrativa e Fi-
Aplicar as sangdes previstas na con-

h ' ~ nanceira
SETOR RESPONSAVEL: tratacéo. SMTTM
RISCO 06
RISCO: Impossibilidade de inicio dos servigos, apés a emisséo da Ordem de Servico, por

restricdes da Contratante (libera¢é@o dos locais de implantacdo, necessidade de
execucdo prévia de outro servico, interferéncias com outras atividades etc).

PROBABILIDADE:

Média 10

IMPACTO:

NIVEL DE RISCO:

FASE DO PROCESSO DE CON-
TRATACAO:

Alto

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos Sservigos.

Possibilidade de aumento de custos néo previstos, principalmente com mobiliza-
¢do e desmobilizagéo da equipe e de equipamentos, gerenciamento de obras,
dentre outros que poderédo ser reclamados pela Contratada

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Verificar junto aos setores compe-
tentes da Prefeitura, antes da emis-
sdo da Ordem de Servico, se ha al-
gum impedimento para inicio da exe-
cucao dos servicos nos prazos de-
terminados nha contratacdo.

Diretoria de Projetos SMTTM

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Suspender a emissdo da Ordem de
Servigo, solicitando que a Contra-
tada néo realize a mobilizacéo até Diretoria de Projetos SMTTM
gue 0s servicos sejam novamente li-
berados.
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Verificar a necessidade de altera-
coes contratuals para prorrogagao Diretoria de Projetos SMTTM
dos prazos de execugéo e vigéncia
do contratado.
RISCO 07
RISCO: Atrasos na obtencédo de licencas e alvaras para inicio da execucdo dos servigos
PROBABILIDADE: Baixa 5
IMPACTO: Médio 10
NIVEL DE RISCO: 50
FASE DO PROCESSO DE CON-
TRATAGAO: Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Atrasos para inicio e, consequentemente, para entrega dos servicos.
Possibilidade de aumento de custos ndo previstos.
Prever, dentre as clausulas do
. Termo de Referéncia, que a Contra-
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR | tada ndo podera realizar a mobiliza- . . .
RESPONSAVEL: ¢éo dos sgrvigos sem a obtencéo de Diretoria de Projetos SMTTM
todas as licengas e alvaras necessa-
rios.
. . Avaliar os prazos de execugéo e vi-
ACOES DE CONTINGENCIA/ éncia contratuais e realizar uma al- . e
SgTOR RESPONSAVEL: ?era(;éo contratual para prorrogacao Fiscalizagdo Técnica
do prazo de vigéncia, se necessario.
RISCO 08
RISCO: Alteracées no projeto basico/executivo inicialmente contratados
PROBABILIDADE: Média 10
IMPACTO: Médio 10
NIVEL DE RISCO: 100
FASE DO PROCESSO DE CON-
TRATAGAO: Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Aumento dos custos inicialmente previstos para execucéo do objeto.
Possibilidade da ocorréncia de atrasos para entrega dos servicos.
. Elaboracao dos projetos de enge-
ACOES PREVENTIVAS/ SETOR | nharia de forma participativa, base- . . .
RESPONSAVEL: ado no Plano depNeceSSidades apre- Diretoria de Projetos SMTTM
sentado pela unidade demandante.
~ . Reviséo do escopo da contratagéo,
ACOES DE CONTINGENCIA/ realizando-se uma alterag{?\o contra- Fiscalizago Técnica
SETOR RESPONSAVEL: tual de prazo e/ou financeira, a ser
analisada no caso concreto.
RISCO 09
RISCO: Identificacéo de falhas ou omissdes em qualquer das pecas, orgamentos, plantas,
especificacbes ou memoriais gue compde a contratacdo, que sejam relevantes
PROBABILIDADE: Baixa 5
IMPACTO: Alto
NIVEL DE RISCO: 75
FASE DO PROCESSO DE CON-
TRATAGAO: Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Compartilhado
DANOS: Alteracdo dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execuc¢ao dos servi-
cos
Secretaria Municipal de Transito, Transportes e Mobilidade — Rua Moreira Cesar, 1666 — Bairro Pio X —
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ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Para os projetos de engenharia ela-
borados por empresas terceirizadas,
acompanhamento sistematico de
sua execuc¢do por equipe de fiscali-
zacao que contenha profissionais
técnicos habilitados para a funcéo.

Diretoria de Projetos SMTTM

Para os projetos de engenharia ela-
borados pela equipe de engenharia
da SMTTM, revisdo dos projetos e
orgamento, de preferéncia por profis-
sionais diversos daqueles responséa-
veis pela sua elaboracgéo.

Diretoria de Projetos SMTTM

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Avaliagdo da Fiscalizacdo Técnica
do Contrato e encaminhamento da
proposta de alteragéo contratual a
autoridade competente.

Fiscalizagao Técnica e Gestéo do Contrato

RISCO 10

RISCO: Elevacéo dos precos de insumos que compde a execucdo do objeto
PROBABILIDADE: Baixa 5
IMPACTO: Médio 10
NIVEL DE RISCO: 50

FASE DO PROCESSO DE CON-
TRATACAO:

Execucéo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Compartilhado

DANOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo dos servicos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, a possibili-
dade de reequilibrio econémico fi-
nanceiro do contrato, caso solicitado
e comprovado pela Contratada e
aprovado pela Municipio

Diretoria de Projetos SMTTM

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica
do Contrato e encaminhamento da
proposta de alteragéo contratual a
autoridade competente.

Fiscalizagdo Técnica e Gestdo do Contrato

RISCO 11

RISCO:

Execugdo dos servigos com qualidade abaixo da especificada na contratacéo e/ou
em desacordo com normas técnicas e legislacdes vigentes

PROBABILIDADE:

Média 10

IMPACTO:

NIVEL DE RISCO:

FASE DO PROCESSO DE CON-
TRATACAO:

Alto

Execucédo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo dos servicos.

Atrasos para conclusdo dos servigos decorrentes da necessidade de refazimento
de servicos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Fiscalizar continua da execuc¢édo dos

: . e Fiscalizagdo Técnica
servigos, realizando visitas in loco. ¢

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, san¢des que
contemplem esta situagao.

Diretoria de Projetos SMTTM
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ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Notificar prontamente a Contratada
sempre que verificada a necessi-
dade de correcéo de algum servico
ja executado

Fiscalizagdo Técnica

Aplicacdo das sangGes previstas na Fiscalizagdo Técnica e Gestdo do Contrato

contratacdo

RISCO 12

RISCO: Alteragado da legislagao, regulamentos e normas que causem altera¢des no projeto
inicialmente contratado.

PROBABILIDADE: Baixa 5

IMPACTO: Médio 10

NIVEL DE RISCO: 50

FASE DO PROCESSO DE CON-

TRATACAO: Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratante
DANOS: Alteracao dos custos e/ou prazos inicialmente previstos para execugéo dos servi-

COS.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

N&o identificadas. -

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Revisdo do escopo da contratacéo,
realizando-se uma alteracéo contra-
tual de prazo e/ou financeira, a ser
analisada no caso concreto.

Fiscalizagdo Técnica

RISCO 13

RISCO: Descumprimento das obrigacGes trabalhistas, previdenciarias e com FGTS pela
Contratada

PROBABILIDADE: Baixa 5

IMPACTO: Alto

NIVEL DE RISCO:

75

FASE DO PROCESSO DE CON-

TRATACAO: Execucéo Contratual
ALOCACAO DO RISCO: Contratada
DANOS: Prejuizo aos trabalhadores alocados na execucéo do objeto

Possibilidade de demandas judiciais trabalhistas contra a Contratante.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, a responsabili-
dade exclusiva da Contratada sobre
0 pagamento das obrigacdes traba-
Ihistas, previdenciarias e com FGTS.

Diretoria de Projetos SMTTM

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, san¢des que
contemplem esta situacao.

Diretoria de Projetos SMTTM

Acompanbhar e fiscalizar a execugao
do contrato, solicitando, os docu-
mentos comprobatérios de cumpri-
mento das obrigagGes trabalhistas,
previdenciarias e com FGTS pela
Contratada

Diretoria Administrativa e Financeira
SMTTM
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ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Aplicar sancdes previstas em con-
trato

Fiscalizagdo Técnica/ Gestéo do Contrato/
Diretoria Administrativa e Financeira

SMTTM
RISCO 14
RISCO: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execuc¢ao dos servicos
PROBABILIDADE: Baixa 5
IMPACTO: Médio 10

NIVEL DE RISCO:

50

FASE DO PROCESSO DE CON-
TRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de leséo corporal ou perturbacéo funci-

onal que causa a morte ou a perda ou
pacidade para o trabalho

reducdo, permanente ou temporaria, da ca-

Onerar o contrato com a possibilidade de pagamento de indenizacdes

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, que a Contra-
tada devera responder por qualquer
acidente de trabalho na execucéo
dos servicos.

Diretoria de Projetos SMTTM

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, que a Contra-
tada devera cumprir as Normas Re-
gulamentadoras de Seguranca no
Trabalho

Diretoria de Projetos SMTTM

Avaliar, durante as visitas rotineiras
da equipe de fiscalizacéo, as condi-
¢Oes das obras, verificando a utiliza-
¢do de Equipamentos de Protecéo
Individual e a instalacdo de Equipa-
mentos de Protecdo Coletiva

Fiscalizagdo Técnica

Notificar a Contratada, caso sejam
verificadas irregularidades em rela-
¢do as normas de seguranga no tra-
balho

Fiscalizagao Técnica

Em caso de persisténcia da irregula-
ridade, instaurar processo para apli-

cacao das sangdes previstas na con-
tratacéo

Fiscalizagdo Técnica / Gestdo do Contrato

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Em caso de acidentes, solicitar que
a Contratada realize os procedimen-
tos administrativos necessarios junto
aos 6rgdos competentes

Fiscalizag&o Técnica

RISCO 15

RISCO: Ocorréncia de roubos e furtos durante a execucéo dos servicos
PROBABILIDADE: Baixa )
IMPACTO: Baixo 5

NIVEL DE RISCO:

25

FASE DO PROCESSO DE CON-
TRATACAO:

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada
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DANOS:

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente previstos para execugdo dos servicos

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, que a Contra-
tada se responsabilizara pelos da-
nos e prejuizos oriundos de roubos e
furtos.

Diretoria de Projetos SMTTM

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

N&o identificadas. -

RISCO 16

Atrasos dos servigos decorrentes de chuvas ou outros eventos climéaticos e ambi-

RISCO: >
entais

PROBABILIDADE: Baixa 5

IMPACTO: Médio 10

NIVEL DE RISCO: 50

FASE DO PROCESSO DE CON-
TRATACAO:

Execucédo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Compartilhado

DANOS:

Atrasos para entrega dos servicos.

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, que a Contra-
tada arcara com 0s prejuizos advin-
dos de chuvas ocorridas dentro das
médias histéricas anuais, sendo jus-
tificavel atrasos na execugao dos
servigos somente se registradas
chuvas acima da média histérica.

Diretoria de Projetos SMTTM

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Avaliar, caso seja solicitada prorro-
gacéo do prazo de execugao do ob-
jeto pela Contratada, se as chuvas
ocorridas preenchem os requisitos
de excepcionalidade. Em caso afir-
mativo, realizar a prorrogagéo do
prazo de execugdo. Caso contrario,
avaliar a necessidade de prorroga-
¢do da vigéncia contratual e/ou apli-
cagao de sangdes contratuais por
atraso na entrega de servicos.

Fiscalizagdo Técnica / Gestdo do Contrato

RISCO 17

RISCO: Risco de inadimpléncia da Contratante

PROBABILIDADE: Baixa )
IMPACTO: Médio 10
NIVEL DE RISCO: 50

FASE DO PROCESSO DE CON-
TRATACAO:

Execucédo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratante

DANOS:

Em caso de atraso dos pagamentos devidos pela Administra¢éo, o Contratado po-
deré optar pela suspensdo do cumprimento de suas obrigagdes até que seja nor-
malizada a situagdo, de acordo com as clausulas contratuais

Atrasos para entrega dos servicos

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Prever a contratacéo dos servigos
somente com a garantia da disponi-
bilidade do recurso orcamentario, in-
dicada pelo setor competente

Diretoria Administrativa e Financeira
SMTTM / SMGE
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ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Em caso de dificuldades no repasse
de recursos orgamentarios pelo Go-
verno Federal, planejamento dos pa-
gamentos para evitar a suspenséo
da execucgé&o dos servigos pela Con-
tratada.

Diretoria Administrativa e Financeira
SMTTM / SMGF

NIVEL DE RISCO:

FASE DO PROCESSO DE CON-
TRATACAO:

RISCO 18

RISCO: Rescisdo ou anulacdo do contrato, por culpa da Contratada
PROBABILIDADE: Média 10
IMPACTO: Alto

Execucdo Contratual

ALOCACAO DO RISCO:

Contratada

DANOS:

Atrasos para entrega dos servicos.

Alteracdo dos custos inicialmente previstos para execucdo dos servicos.

Necessidade de realizagdo de nova licitacdo ou de contratacdo de remanescente,
impactando no planejamento da Municipalidade

ACOES PREVENTIVAS/ SETOR
RESPONSAVEL:

Prever, dentre as clausulas do
Termo de Referéncia, san¢des que
contemplem esta situacao.

Diretoria de Projetos SMTTM

ACOES DE CONTINGENCIA/
SETOR RESPONSAVEL:

Instaurar processo para aplicagéo
das penalidades a Contratada

Fiscalizac&o Técnica / Gestdo do Contrato

Realizar a contratacdo do remanes-
cente dos servigos, nos termos da
Lei n°® 14333/2021

Diretoria de Projetos / Diretoria Administra-
tiva e Financeira
SMTTM

3. ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS

Data Id. Risco | Id.Acédo

Registro e acompanhamento das agdes de tratamento dos

riscos

4. APROVAGCAO E ASSINATURA

Planejamento da Contratagéo e de Selecao de Fornecedores:

Eng.2 Amanda Vielmo Sagrilo
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Engenheira Civil - SMTTM/PMCS
Matricula 37.590

Caxias do Sul, 14 de abril de 2026.
Gestao do Contrato:

Eng.° Daniel Rech
Engenheiro Civil - SMTTM/PMCS
Matricula 20.265

Caxias do Sul, 14 de abril de 2026.
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