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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. DIAGNOSTICO DA SITUAGAO ATUAL

1.1 Descrigdao da necessidade da contratagdao, considerado o problema a ser

resolvido sob a perspectiva do interesse publico:

Em maio de 2024, Caxias do Sul, assim como mais de 400 municipios gauchos, foi
gravemente afetada por eventos climaticos extremos, especialmente chuvas intensas.
Foram registradas 656 cicatrizes de deslizamento de terra no municipio, conforme estudo
coordenado pela UFRGS. Diante disso, o municipio decretou estado de calamidade
publica (Decreto n° 23.098/2024, prorrogado pelo Decreto n°® 23.521/2025).

A Fundacéao de Assisténcia Social (FAS) foi responsavel pela organizagao de dois
abrigos emergenciais para cerca de 249 pessoas. Além disso, houve a oferta de espagos
coordenados pela comunidade (tais como para povos originarios e populagédo em situagao
de rua). No entanto, as estruturas ofertadas nao apresentaram condi¢ées adequadas de
acessibilidade, conforto e privacidade, para publicos prioritarios (dispostos no Protocolo
da Portaria Interministerial n°® 02/2012 (criangas e adolescentes, pessoas idosas e
pessoas com deficiéncia), entre outras especificidades.

A auséncia de alternativa imediata impde a Administracdo Publica a adogao de
medidas urgentes e proporcionais a gravidade da situagdo, com base nos principios da

protecao integral, especialmente para publicos prioritarios.

Diante da insuficiéncia de infraestrutura adequada e da necessidade de
planejamento para resposta a novas emergéncias, considera-se a contratagdo de vagas
em hotéis como solugao viavel, célere e eficaz, assegurando o direito a protecéo integral

e acolhimento digno.

1.2 Demonstracio da previsao da contratacio no Plano Anual de
Contratagoes (PAC)
A contratagdo ora analisada ndo esta prevista no PAC 2025, porém+~conforme

Decreto Municipal n° 10.947/2022, art. 16, durante o ano de execugdo, o' plano de
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contratagbes anual podera ser alterado, por meio de justificativa aprovada pela autoridade

competente. Portanto, a justificativa sera anexada ao processo administrativo.

Ademais, a presente demanda se insere em contexto excepcional, conforme
declarado por ato normativo municipal que reconhece e prorroga o estado de calamidade
publica, o que, nos termos da Lei n° 14.133/2021, autoriza a licitagdo, desde que
devidamente justificada e com observancia dos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e interesse publico.

Recomenda-se a utilizagdo da modalidade CREDENCIAMENTO para execugéo do

objeto quando os interessados forem convocados.

1.3 Requisitos minimos da contratagao
A contratagdo devera observar os seguintes requisitos técnicos e administrativos

minimos, a fim de garantir a adequada prestagéo dos servigos:

» Estabelecimentos devidamente registrados junto aos érgaos de fiscalizagado

sanitaria e de turismo;

* O inicio e o término da hospedagem serdo variaveis de acordo com a

avaliagao técnica e liberagao dos 6rgaos publicos envolvidos na analise;

* Nas diarias, deverao estar incluidas todas as taxas de servigo (com pensao
completa: café da manha, almogo e jantar) ndo estando incluidas as
despesas com outras bebidas e servicos eventualmente ofertados pelo

estabelecimento;
* Regularidade de funcionamento comprovada por alvara atualizado;

 Comprovagdao de experiéncia prévia na prestagdo de servicos de

hospedagem;
* Documentagéo completa exigida nos artigos da Lei n® 14.133/2021;
* Regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria;

» Declaragbes de inexisténcia de impedimentos legais para contratar 'com o

poder publico;
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* Acomodagbdes adequadas para uso familiar, com acesso a banheiro
estruturado de acordo com as normativas de acessibilidade, privativo ou

compartilhado, conforme viabilidade;
» Condigbes minimas de higiene, ventilagcao, iluminagao e seguranga;

* Localizagdo no perimetro urbano de Caxias do Sul, com facil acesso aos

equipamentos publicos de saude, assisténcia social e transporte publico;

* Quaisquer despesas extras, tais como hospedagem de acompanhantes (ndo
autorizada pela Contratante), servicos de lavanderia, telefone, frigobar,
dentre outras, serdao de responsabilidade do hospede e deverao por ele ser

custeadas no momento do check-out;

* As refeigbes ofertadas pelo estabelecimento deverdo conter: carboidrato,

guarnigao, proteina e uma bebida (agua, refrigerante ou suco).

A selegdo dos fornecedores observara critérios objetivos de habilitagao e aferigéo
da capacidade técnica, com a devida formalizagdo contratual e mecanismos de

fiscalizacao e controle.

2. PROSPECGAO DE SOLUCOES

2.1 Estimativa das quantidades necessarias
Considerando a natureza emergencial e variavel da demanda, a estimativa de
quantidades foi definida com base em registros anteriores de atendimentos realizados em

situagdes similares, bem como em projecgoes.

Estima-se a necessidade de disponibilizagdo 150 diarias/ano para acolhimento
emergencial de nucleos familiares, conforme demanda identificada pela Fundacao de
Assisténcia Social (FAS). A contratagdo devera prever a reserva de até (150 diarias
mensais), com possibilidade de ajuste conforme a real necessidade verificada durante a
execugao contratual. Essa prospecgéo leva em consideragdo o periodo maximo de 15

diarias por nucleo familiar; e estima-se que, em 'média 3% das pessoas que acessaram

1Com base nas fichas de cadastro, das 249 pessoas que acessaram o alojamento, 3 eram consideradas como publico prioritario. Além
disso, houve um nucleo familiar composto por pessoas de designagdo “povos originarios” composto por 6 integrantes. (verificar.se:
eram msm 6)

07/08/2026 12:14:02 FASCAX/DGSUAS/281 PARA PROVIDENCIAS.

26808000004020



07/08/2026 12:14:02

MUNICIPIO DE CAXIAS DO SUL
FUNDAGCAO DE ASSISTENCIA SOCIAL

os alojamentos temporarios no ano de 2024 podem ser consideradas publico prioritario.

Adiciona-se a esse calculo uma margem de readequagao de 1%, totaliza-se 4%.

Entdo, 4% de 249 totaliza em torno de 10 pessoas, multiplica-se pelo 2periodo
maximo de permanéncia na hospedagem de 15 dias, totaliza-se 150 diarias por ano.
Ressalta-se que esse calculo devera ser revisto para aprimoramento nas préximas acoes

a serem desenvolvidas, a partir do monitoramento e avaliagdo continua.

A flexibilidade no uso das vagas é fundamental para a efetividade da acéo, tendo
em vista que o numero de pessoas a serem acolhidas pode oscilar significativamente em

fungao da evolugao da situagéo de calamidade publica reconhecida pelo Municipio.

2.2 Estimativa de valores da contratagao
A estimativa de precos foi construida com base em pesquisa de mercado realizada
por meio telefénico junto a 10 estabelecimentos hoteleiros localizados no municipio de

Caxias do Sul, considerando os padrées minimos de qualidade exigidos.

Ite |Especificagao Unidade Quantidade |Valor Unitario |Valor Total
m total
1 Hospedagem no|Diaria 45 R$ 348,00 R$ 15.660,00
municipio em
apartamento DUPLO,
com pensao completa
(cafe da manha,
almogo e jantar) *
conforme especificagao
do Termo de
Referéncia
2 Hospedagem no|Diaria 105 R$ 517,00 R$ 54.285,00
municipio em
apartamento TRIPLO,
com pensao completa
(café da manha,
almogo e jantar) *
incluso conforme
especificacao do
Termo de Referéncia
3 Refeigédo Unitario 810 R$ 52,90 R$ 42.849,00

2Periodo que extrapole devera ser submetido ao conselho de monitoramento, avaliagado e fiscalizagdo, e acompanhado de avaliagéo
técnica. Dependera de efetiva oferta das vagas.
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Obs: Os servicos de Alimentagdo, almogo e jantar, poderdo ser servidos das
seguintes formas visando atender a demanda e necessidade da FAS a saber: REFEICAO
COMPLETA, MARMITEX ou PRATO FEITO.

Entende-se por:

REFEIGAO COMPLETA — composta no minimo por: arroz branco, feijdo em caldo
ou farofa, dois tipos de carne, saladas cruas ou cozida — guarnigdo (molhos diversos a
base de verduras cozida, macarrdao etc.). os alimentos devem ser servidos em porgdes
separadas, no estabelecimento do contratado.

MARMITEX — refeigdo servida em marmita com protegdo térmica apropriada para
transporte. As marmitas serdo prensadas e higienizadas, contendo: arroz branco, feijao
em caldo ou farofa; um tipo de carne, salada crua e/ ou cozida, guarni¢do(verduras
cozidas e temperadas na forma de ensopados; molhos e macarrédo nas suas diversas
formas de preparo.

PRATO FEITO - refeicdo servida diretamente em prato feito composta por: arroz
branco, feijao em caldo; 01 (um) tipo de carne salada crua e/ou cozida; guarnigdo
(verduras cozidas e temperadas na forma de ensopados, molhos e macarrdo em suas
diversas formas de preparo).

Ja para o café da manha, entende-se que é o oferecido pelo hotel, com as opg¢des

de café, leite, paes, frios e bolos.

Obs.: as despesas referentes a ligagdes telefébnicas consumo de produtos do frigobar e
outras que venham a ser utilizadas pelo hdspede, serao de sua inteira responsabilidade.
Considerando a média ponderada entre os dois tipos de vaga e a estimativa de até
150 diarias. Para um periodo inicial de 12 meses, o valor total estimado da contratagédo é
de até R$ 112.794,00, podendo ser prorrogado conforme persisténcia da situagdo

emergencial e disponibilidade orgamentaria.

Essa estimativa encontra respaldo no art. 23, inciso V, da Lei n° 14.133/2021, que
determina a obrigatoriedade de elaboragéo de estimativa de valores baseada em critérios

objetivos e pesquisa de mercado.

Além disso, segue a orientagdo do Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome, no que concerne a possibilidade de uso de recursos

referente ao cofinanciamento federal.
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2.3 Levantamento de mercado e escolha da solugao

A equipe técnica da FAS realizou consulta a dez estabelecimentos hoteleiros
locais, a fim de verificar a disponibilidade, condigbes de hospedagem e faixa de valores

praticados.
Dentre as solugdes possiveis, foram avaliadas:

+ Locacgao direta de imoveis e estruturagao propria do acolhimento temporario:
descartada, por demandar tempo, equipe técnica especializada, adaptacdes fisicas

e investimentos incompativeis com a urgéncia.

- Utilizagcao exclusiva das casas de acolhimento para pessoas em situagao de
desabrigo ja existentes na rede socioassistencial de Caxias do Sul:

considerada inadequada diante das especificidades do publico a ser atendido.

« Contratacao de vagas em rede hoteleira local: solugdo viavel, de rapida
execucgao, com infraestrutura pronta e condi¢gdes adequadas de acolhimento com

dignidade.

Assim, o Credenciamento de rede hoteleira do municipio de Caxias do Sul
(prestacao de servico com oferta de alimentacdo), destinadas ao acolhimento temporario
de pessoas e familias em situagdo de vulnerabilidade e/ou risco social foi identificada
como a solucao técnica mais eficiente, econémica e proporcional, atendendo ao interesse
publico e a urgéncia da situacao.

O modelo de fornecimento sera baseado em termo de contrato administrativo
por adesdo, com clausulas claras de controle, fiscalizagdo e prestagdo de contas,
garantindo seguranga juridica e transparéncia. O fornecimento sera por demanda,
mediante requisicdo da equipe técnica da FAS, com autorizagdo da Direcéo
Administrativa, conforme necessidade real, registro no sistema de gestao e capacidade

orcamentaria.

3 - DETALHAMENTO DA SOLUGAO ESCOLHIDA
3.1 Descrigao da solugao

A solugcao escolhida consiste na contratacdo de até 150 diarias por ano em
unidades da rede hoteleira do municipio de Caxias do Sul, com o objetivo de"ofertar

acolhimento provisério e digno a individuos e familias com pessoas que se enquadrem

07/08/2026 12:14:02 FASCAX/DGSUAS/281 PARA PROVIDENCIAS.

26808000004020



O

i,
» 1

MUNICIPIO DE CAXIAS DO SUL
FUNDAGCAO DE ASSISTENCIA SOCIAL

nos critérios de publico prioritario, em situagdo de vulnerabilidade ou risco social,

especialmente aqueles atingidos por eventos de calamidade publica.

A execugado se dara por meio da formalizagdo de contrato com pessoa juridica
habilitada, com capacidade comprovada para prestar o servigo de hospedagem,
observando os padrdes minimos de qualidade e seguranga estabelecidos no Estudo
Técnico Preliminar. A prestacdo sera realizada sob demanda, com o fornecimento de
hospedagem conforme requisi¢ao da Fundagao de Assisténcia Social (FAS), com base na

analise técnica da necessidade de cada caso.

A contratada devera manter as acomodagdes em condi¢gdes adequadas de uso,
com infraestrutura basica (cama, banheiro, ventilagdo, limpeza, iluminagdo e
acessibilidade), e fornecer café da manha, garantindo condigbes minimas de dignidade
durante o periodo de permanéncia. A FAS realizara o monitoramento continuo da

execucgao através do Termo de Recebimento.

Essa solucdo atende diretamente ao interesse publico ao proporcionar uma
resposta imediata as necessidades emergenciais da populagdo afetada, utilizando a
estrutura ja existente da rede hoteleira, sem a necessidade de adaptagdes fisicas ou
montagens provisorias, o que garante celeridade e eficiéncia na aplicagdo dos recursos

publicos.

3.2 Justificativa para o parcelamento ou nao da contratagao

Podera ser parcelado.

Em exame da natureza dos itens que ora se pretende adquirir nessa contratacao,
nao se verifica quaisquer especificidades que venham exigir seu agrupamento, devendo
prevalecer a regra de parcelamento (divisibilidade) como forma de garantir a ampla

concorréncia, razao porque parcelado em itens conforme especificado acima.

Desta forma, havera o parcelamento da contratagdo em pagamentos mensais e

ininterruptos, a depender da demanda.

A competicdo por itens favorece a competitividade, fazendo com que 'se“torne

possivel a administragao publica obter valores mais vantajosos em suas contratacoes.

3.3 Contratagoes correlatas e/ou interdependentes
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A presente contratagdo nado depende de contratagcdes correlatas ou

interdependentes para sua execugao imediata.

No entanto, podera ser complementada, conforme evolugdo da situagao
emergencial, por agdes ja desenvolvidas no dmbito da politica publica de assisténcia
social, como fornecimento de beneficios eventuais, atendimento, encaminhamentos as

demais politicas publicas.

Essas medidas, todavia, ndo configuram dependéncia técnica ou contratual para a
efetivacdo da hospedagem emergencial, sendo agbes paralelas e complementares, ja

previstas na estrutura de atendimento da FAS e da rede socioassistencial.

3.4 Resultados pretendidos
A contratagao visa alcancgar os seguintes resultados:

- Assegurar acolhimento emergencial com dignidade e seguranga para pessoas
e familias em situagdo de vulnerabilidade e/ou risco social, especialmente os
3publicos prioritarios;

- Evitar situagoes de desabrigo durante periodos criticos decorrentes de situagao

de emergéncia e/ou calamidade publica;

« Reduzir o agravamento das situagées de risco, contribuindo para sua protecao
fisica e psicologica;

« Garantir o atendimento imediato, utilizando infraestrutura ja existente no

municipio, com capacidade de pronta-resposta;

« Promover a integragdo com a rede de protecdo social, permitindo

encaminhamentos a servigos permanentes, conforme avaliacao técnica.

A medicao dos resultados sera realizada por meio de controle de utilizagao das
vagas, avaliagbes técnicas dos atendimentos e relatérios mensais que permitirdo aferir a

efetividade da contratacao.

3UNICEF; MDS. Emergéncias no Sistema Unico de Assisténcia Social: O qué fazer? Brasilia, DF: MDS
2023. Disponivel em

<https://mds.gov.br/webarquivos/MDS/2 Acoes e Programas/Calamidade Publica e Emergencias/
SUAS/O que fazer.pdf> Acesso em 24 jun. 2025, p. 25.
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3.5 Providéncias a serem adotadas para viabilizar a contratagao

Para viabilizar a contratagédo, a FAS devera adotar as seguintes providéncias

administrativas:
» Formalizar o processo de Credenciamento com base na Lei 14.133/2021;
« Elaborar o Termo de Referéncia com base no presente Estudo Técnico Preliminar;

« Providenciar a reserva orgamentaria compativel com a estimativa de valor da

contratacao;

« Realizar pesquisa de pregos formal com fornecedores da rede hoteleira local, nos
termos do art. 23 da Lei n°® 14.133/2021;

« Publicar o extrato da licitagdo em meios oficiais,

« Celebrar termo de adesdo ou contrato administrativo com clausulas claras sobre a
prestacao dos servigos, forma de pagamento, fiscalizagdo e sangbes;

Definir responsaveis técnicos pelo acompanhamento, fiscalizagdo e avaliagdo da
execucgao contratual.

3.6 Possiveis impactos ambientais
A presente contratagdo, por sua natureza, ndo gera impactos ambientais

relevantes.

A utilizacdo de estruturas preexistentes da rede hoteleira elimina a necessidade de
construgdo, adaptagdo ou descarte de materiais, sendo uma solugdo de baixo impacto
ambiental. Além disso, ao utilizar estabelecimentos com alvaras e licenciamento sanitario
regulares, presume-se a observancia das normas ambientais urbanas e de destinagcéo de

residuos.

Caso algum impacto pontual seja identificado durante a execugdo, como aumento
do consumo de agua ou energia em determinada unidade hoteleira, cabera a contratada
observar as medidas de sustentabilidade previstas em sua licenga de funcionamento, sem

6nus ao poder publico.
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4 — POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

4.1 Conclusao final

Apos analise detalhada da situagdao emergencial enfrentada no municipio de
Caxias do Sul e da capacidade atual da rede socioassistencial em responder com
agilidade as necessidades temporarias do publico prioritario em situagdo de
vulnerabilidade e/ou risco social em situagdes de emergéncias e calamidade, conclui-se
que a contratagdo emergencial de vagas na rede hoteleira local constitui-se como a

solugédo técnica mais viavel, eficaz e adequada ao interesse publico.

A proposta contempla um modelo de execugdo compativel com a urgéncia da
demanda, com estimativas realistas de quantidade e custo, e respaldo juridico sélido para
sua realizacdo. O estudo evidenciou que a solugcdo atende aos critérios de
economicidade, proporcionalidade e eficiéncia, proporcionando acolhimento digno e
imediato as pessoas e familias afetadas por situagdes de calamidade e risco social, sem
necessidade de investimentos estruturais onerosos ou de implantacdo de novas unidades

publicas.
4.2 Recomendacgéo para prosseguimento da contratagao
Recomenda-se a utilizagdo da modalidade de credenciamento;

A contratacdo deve ser formalizada mediante elaboracdo de Termo de Referéncia,
instrugdo processual completa com pesquisa de pregos e posterior assinatura do termo
de adesao ou de contrato administrativo, observando-se os principios da legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico.

A gestdo e fiscalizagdo da execugdo deverdo ser atribuidas formalmente a
servidores designados da Fundagao de Assisténcia Social (FAS) mediante a portaria, com
registros periodicos das diarias utilizadas e acompanhamento técnico dos resultados.

4.3 Justificativa e vantagens da contratacao

A contratagéo proposta oferece vantagens operacionais e econdmicas expressivas:

« Utilizagao de infraestrutura ja existente, com custos inferiores aos de implantagao

de estruturas provisoérias;

- Rapidez de resposta, compativel com a urgéncia das situagdes vivenciadas;
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« Condigbes adequadas de hospedagem com dignidade, contribuindo para a

protecdo e seguranga de individuos e familias em risco;

« Estimativa de investimento de aproximadamente R$ 60.000,00 anual, com impacto

controlado no orgamento e elevado retorno social;

» Eliminagédo de impactos ambientais significativos, pela ndo geragao de residuos de

obras ou ocupagdes irregulares.

A contratacao esta plenamente alinhada aos dispositivos da Lei n° 14.133/2021,
especialmente no que tange a racionalidade administrativa, a legalidade da
contratacao direta por dispensa e a observancia do interesse publico como elemento

central do processo decisorio.

5. ANALISE DE RISCOS

Fase do Planejamento da Contratagao
RISCO 01

Probabilidade |( ) Baixa ( X) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta

Dano

Requisitos/Especificacbes da Contratagdo que possam ser erroneamente
interpretados dentro do processo administrativo.

Acao Preventiva Responsavel

1 Elaborar o termo de referéncia (TR) de forma clara | Requisitante
e concisa, estabelecendo todos os critérios da
contratacdo, com o maximo de informagdes

possiveis.
Acao de Contingéncia Responsavel
1 Analisar o termo de referéncia a fim de identificar |Diretoria de

pontos que possam ser questionados, e se for o|Suprimentos
caso encaminhar para alteragdo por parte do
requisitante.

RISCO 02

>
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Probabilidade |( ) Baixa () Média (X )Alta
Impacto ( ) Baixa () Media (X)Alta
Dano

Em caso de processo licitatério deserto.

Acéo Preventiva

Responsavel

1 Verificar previamente a existéncia de prestadores |Requisitante
de servigos disponiveis no mercado com as
caracteristicas requeridas.
2 Realizar ampla pesquisa de pregos, com base em |Requisitante
prestadores de servigo semelhantes.
Acao de Contingéncia Responsavel
1 Revisar o termo de referéncia a fim de identificar | Requisitante

pontos criticos que foram questionados e se for o
caso encaminhar para alteracdo por parte do
requisitante.

e Diretoria
de
Suprimentos

Fase de Gestédo da Contratacéo

RISCO 01
Probabilidade |( ) Baixa (X ) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X)Alta
Dano

Designacao de equipe de fiscalizagdo sem conhecimento técnico suficiente para
acompanhar questdes contratuais relacionadas a prestacao de servigos.

Acéo Preventiva

Responsavel

1 Designar servidores com experiéncia ou formagéo |Requisitante
compativel para compor a comissao de e
fiscalizagao. Presidéncia
da FAS.
Acao de Contingéncia Responsavel
>
07/08/2026 12:14:02 FASCAX/DGSUAS/281 PARA PROVIDENCIAS.
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FUNDAGCAO DE ASSISTENCIA SOCIAL

1 Substituir integrantes da comissdo com baixo Diretoria
desempenho, nomeando servidores com maior Responsavel
capacitagao técnica.

2 Oferecer treinamento especifico sobre gestao e Diretoria
fiscalizacao de contratos de locacgao. Responsavel

RISCO 02

Probabilidade |() Baixa ( X) Média ( )Alta

Impacto ( ) Baixa () Média (X)) Alta

Dano

Assisténcia Social.

Atrasos na disponibilizacdo das vagas, dentro da necessidade da Fundacéo de

Acéo Preventiva

Responsavel

1 Estabelecer prazos realistas e detalhados no TR,
com previsao de sangdes contratuais em caso de
descumprimento.

Requisitante

Acao de Contingéncia

Responsavel

1 Realizar acompanhamento constante dos prazos e
etapas do contrato.

Comissao de
Fiscalizacao

2 Estar ciente e aplicar, quando necessario, as
disposicoes conforme Lei Federal n® 14.133 de
2021e do Decreto Municipal n° 21.763 de 2021.

Comissao de
Fiscalizacao

1
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n.° 22.347/22).

O Estudo Técnico Preliminar - ETP devera conter, no minimo, os elementos previstos nos incisos I, V, VI, VIl e XlII dispostos neste
documento e, quando ndo contemplar os demais elementos, apresentar as devidas justificativas (Art. 9.°, §1.°, do Decreto Municipal

6. RESPONSAVEIS PELA SOLICITAGAO DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Franciele Roso.
Diretora da Prote¢ao Social
Especial de Alta Complexidade (PSEAC)

Rafael da Silva Vieira.
Diretor Administrativo -
matricula n° 225

O
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Mauro Trojan
Presidente da FAS.

7. RESPONSAVEIS PELO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Redacao:

Camila Clarinda de Morais Vieira
Diretoria de Projetos e Inovagao Social
matricula n°® 453

Leticia Maria Pereira
Assistente Social
matricula n® 457

8. RESPONSAVEIS PELA CONFERENCIA DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Gislaine Ferreira
matricula n® 376
Diretora da Gestdo do Suas.

Franciele Roso. Rafael da Silva Vieira.
Diretora da Protegao Social Diretor Administrativo -
Especial de Alta Complexidade (PSEAC) matricula n°® 225

Caxias do Sul, 27 de margo.de 2026.

>
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’)) PROA et oo

Nome do documento: ETP vagas hotelaria.odt

Documento assinado por Orgéo/Grupo/Matricula Data

Leticia Maria Pereira FASCAX | DGSUAS / 457 27/04/2026 15:13:34
Janaina Dorigo dos Santos FASCAX /| DGSUAS / 281 27/04/2026 17:10:54
Camila Clarinda de Morais Vieira FASCAX / DPROJ / 453 08/06/2026 13:39:35

>
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