
 

SECRETARIA DE TURISMO 

 

Ofício nº 146/2025                                                                       Gramado/RS, 12 de Maio de 2025 

 

Ao Senhor Frederico Augusto Pellicioli

Diretor de Compras e Licitações

Secretaria da Administração
Gramado/RS

 

ASSUNTO: Justificativa para alteração do valor da outorga da Concessão dos serviços de 
Pedalinhos do Lago Negro.               

 

Senhor Diretor,     

 

Vimos, por meio deste, justificar a alteração do valor da outorga referente à CONCESSÃO DE USO 
ONEROSO DE ESPAÇO PÚBLICO, do Parque Lago Negro para fins de prestação de serviços de 
operacionalização de 40 (quarenta) barcos tipo pedalinho (modelo cisne branco); 1 (um) carrinho elétrico; 
com base nos fundamentos elencados a seguir:

 

1. Receita Bruta Estimada

Conforme relatório da Secretaria da Fazenda, a receita bruta mensal média da atual concessionária, nos 
últimos 12 meses de operação, foi de R$ 432.807,42. Projetando esse valor para os 24 meses da nova 
concessão, estima-se uma receita bruta total de R$ 10.387.378,08:

R$ 432.807,42 × 24 meses = R$ 10.387.378,08

 

2. Despesas Operacionais

Segundo planilha fornecida pela atual operadora (Pedalinhos Zanette LTDA), o custo anual da operação 
é de R$ 3.563.746,50, valor que inclui custos com pessoal, manutenção, serviços complementares, 
encargos e tributos. Para 24 meses, o custo estimado é:

R$ 3.563.746,50 × 2 = R$ 7.127.493,00

 

3. Margem Bruta Estimada

Com base nos dados de receita e despesas, a margem bruta estimada da operação ao longo dos 24 
meses é:

R$ 10.387.378,08 – R$ 7.127.493,00 = R$ 3.259.885,08
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4. Justificativa do Valor de Outorga: R$�350.000,00

O valor proposto como outorga onerosa mínima é de R$ 350.000,00, a ser pago em parcela única no início 
da concessão. Esse valor representa aproximadamente 10,73% da margem bruta projetada:

R$ 350.000,00 ÷ R$ 3.259.885,08 ≈ 10,73%

Trata-se de um valor proporcional e equilibrado, que não compromete a viabilidade econômica da 
operação e assegura retorno direto ao Município, permitindo reversão de valores ao Fundo Municipal de 
Turismo.

 

5. Conclusão

Diante dos dados apresentados, conclui-se que o valor de R$ 350.000,00 como outorga onerosa mínima 
é tecnicamente viável e juridicamente justificável, assegurando equilíbrio econômico-financeiro à 
concessão e retorno institucional à administração pública.

 

Atenciosamente,

 

 

Ricardo Bertolucci Reginato

Secretário Municipal de Turismo
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