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Processo: Aquisicao de Redes e Toldos

Modalidade: Registro de Preco

Org3o Responsavel do Processo: Secretaria da Educagdo de Gramado
Secretarias Participantes: Prefeitura Municipal de Gramado

1. MATRIZ DE RISCO

Impacto
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Classificagdo:

* Risco Baixo (1-3): Aceitavel com monitoramento.
* Risco Moderado (4-5): Requer acbes de mitigacdo.
* Risco Alto (6-9): Critico; exige medidas imediatas.

1. Identifica¢ao dos Riscos
* Probabilidade (P)

* Impacto (l)
* Nivel de Risco (P x )
* Ac0Oes Preventivas de Mitigacdo (CONTROLE)
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FASE RISCO (P) (n (Pxl) (CONTROLE)
a) Exigéncia de Amostras/Prova de Conceito (se couber):
Solicitar, antes da homologacdo, a apresentacdo de
1.1 Aceitacio de Proposta Inexequivel amostras dos principais materiais (lona, policarbonato,
ou de Baixa Qualidade: A empresa redes de seguranca) para analise de conformidade com o
~ . Termo de Referéncia.
vencedora propde materiais ou , , , L L . L
. - MEDIA | MEDIO | MEDIO b) Critério de Julgamento Técnico: Utilizar a fase de habilitagdo
servicos que nao cumprem as - . A
o o o e a documentagdo para comprovar a capacidade técnica e
especificacbes  técnicas minimas operacional da licitante.
exigidas ou com pregos irrealistas. c) Anélise de Pregos: Realizar a anélise critica e detalhada da
I. Selecdo do Fornecedor composicdo de pregos unitarios e global para atestar a
(Contratac3o) exequibilidade da proposta.
) . - a) Exigéncia Documental na Habilitagdo: Requerer a
1.2 Inconsisténcia na Certificagdo ou apresentacdo do laudo de ensaio técnico e do certificado
Material: O  material  fornecido ABNT (para as redes de seguranca) como condicdo
(especialmente as redes de seguranga) obrigatéria de habilitagdo e como critério de aceitagdo de
ndo possui a certificagdo ABNT ou as| MEDIA | ALTO ALTO amostra.
especificacdes de tratamento UV e b) Fiscalizagdo Rigorosa na Entrega: O fiscal deve conferir se as
gramatura exigidas no Termo de etiguetas e especificagbes dos lotes entregues
Referéncia correspondem ao material certificado e atestado na fase de
selegdo.
2.1 Atraso ou Falha na
Instalacio/Manutencdo:  Dificuldade a) Termo de Referéncia (TR): Inclusdo de cldusula exigindo o
logistica da Contratada em acessar os agendamento prévio com o orgdo/Secretaria demandante e
Il. Gestdo e Execucdo do L. .. p a observancia de horarios de menor fluxo de pessoas.
prédios (escolas, postos) em horarios| ALTA | MEDIO | ALTO o i o .
Contrato B . b) Fiscalizagdo Ativa: A equipe de fiscalizagdo deve monitorar o
pré-determinados, causando atraso na . . . -
cronograma e aplicar as penalidades contratuais cabiveis
execug¢ao ou interrupgao das por atraso.
atividades publicas.
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2.2 Inércia na Gestdo da Ata de

a) Monitoramento da ARP: O érgdo gerenciador da ARP deve
Registro de Precos (ARP): As realizar reunides trimestrais com as Secretarias
Secretarias Beneficidrias demoram a demandantes para monitorar o consumo da ata e incentivar
emitir as Ordens de Servico (OS) ou| BAIXA | ALTO | MEDIO a emissdo das Ordens de Servigo antes do vencimento.
n3o utilizam a ARP, permitindo que a b) Mecanismos de Penalidade: Previsdo em edital de sangdo a
vigéncia expire e exija um novo e empresa que se recusar a executar os servi¢os dentro do
custoso processo licitatorio. prazo de vigéncia, caso haja saldo.
3.1 Recebimento de Servico com a) Termo de Recebimento Provisério e Definitivo: Exigir o
Desconformidade: Instalacio final dos ateste formal da equipe de fiscalizagdo, que deve incluir
toldos ou redes em desacordo com as ] registro fotografico obrigatdério (antes e depois) para

[ll. Encerramento/Ateste L MEDIO | ALTO ALTO comprovacgdo da correta execugdo e qualidade do servigo.

especificacdes (ex: espessura errada b) Capacitagdo dos Fiscais: Orientar formalmente os fiscais

da rede, estrutura inadequada) ou
falta de atesto formal.

sobre as especificagGes técnicas minimas e a importancia do
ateste formal antes da liberagdo do pagamento.
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