MAPA DE RISCO

O presente Mapa de Risco refere-se ao processo de contratacdao de servigos graficos para atender as
demandas da area de Comunicacdo e Imprensa do Gabinete do Prefeito e demais secretarias do
Municipio de Gramado. O objeto abrange a producdo de 226 itens distintos, incluindo folders,

flyers, revistas e materiais de expediente.

1 - IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Item|Risco Identificagdo do Risco Probabilidade
A execucédo por diferentes parques
graficos pode causar variacbes de
Divergéncia de |dentidade |tonalidade (Pantone/CMYK) e

1|Visual acabamento em 226 itens. Alta
O fornecedor ndo cumprir o prazo de 15
dias uteis ap6s a aprovacéo da prova,

Z|Atraso na Entrega prejudicando campanhas municipais. Média
Entrega de materiais em desacordo com
as especificactes técnicas (papel,

J|Qualidade Insatisfatéria gramatura, tiragem). Baixa

2 - MEDIDAS DE CONTROLE E RESPOSTA

Item|Controle Existente Medida de Resposta (Acédo Mitigadora) |Risco residual
Exigéncia de lote unico Realizac&o obrigatoria de prova fisica
para garantir a unidade do |(boneco/cor) para materiais complexos
1|parque grafico. como revistas e livros. Baixo
Previsao de multa de 20% |Acompanhamento rigoroso pelos fiscais
sobre o montante do administrativo e técnico; notificacéo
Z|pedido em caso de atraso. |imediata ap6s descumprimento. Baixo
Garantia de 30 dias para
substituicdo do matenal e |Inspecéo detalhada no ato do
prazo de 10 dias para recebimento; exigéncia de atestado de
J|correcdes. capacidade técnica na licitacéo. Baixo
CONCLUSAO

A anélise de riscos demonstra que a contratacdo de servicos graficos para o Municipio de Gramado
é tecnicamente e economicamente viavel, desde que observadas as medidas de controle propostas.
Com a implementacdo dos controles descritos neste mapa, estima-se que o0s riscos residuais
permanecam em niveis aceitaveis, permitindo que a Administracdo alcance o objetivo de informar a

populacdo e promover o turismo de forma eficiente e transparente.
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