ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - Agdes formativas - 6496340

| - Documento a ser preenchido para solicitagdo de contratagdo externa, seja de pessoa fisica ou juridica,
conforme Ato n° 052/2023-P de 21 de agosto de 2023 - que regulamenta as contratagdes publicas no &mbito do
Poder Judiciario do Rio Grande do Sul, de acordo com a Lei Federal n® 14.133 de 1° de abril de 2021.

Il - Deve ser elaborado apds preenchimento do Documento de Formalizagdo de Demanda de Formagao - DFDF.

1. Identificagao da unidade demandante (Setor/Departamento/Dire¢dao e Responsavel/ Ramal):
Secretaria de Auditoria Interna/ Denise Salvadori Virti / 7142

2. Descricdo da necessidade da contratagao e o contexto a partir do qual foi identificada:
Consideragoes sobre o problema a ser resolvido sob a perspectiva da prestagcao de servigo de interesse
publico que cabe ao Poder Judiciario, e descri¢gao da necessidade de agao formativa identificada para sua
resolucao. Incluir relagdo com atividade-fim do setor demandante.
Se for o caso, utilizar o historico de contratagdes correlatas realizadas anteriormente.

A presente contratagdo visa a realizagdo de capacitagédo de servidora desta Secretaria de Auditoria Interna para
atuagdo na avaliagdo e implementag¢do do Programa de Qualidade de Auditoria desta SAUDI.
A Resolugao CNJ n° 309/2020, que aprovou as diretrizes técnicas das atividades de auditoria interna
governamental do Poder Judiciario, estabeleceu que as unidades de auditoria devem instituir e manter programa de
qualidade de auditoria que contemple toda a atividade de auditoria desde o seu planejamento até o monitoramento
das recomendacoes.
Em abril de 2021, este Tribunal de Justiga foi intimado pelo CNJ (expediente SEI 8.2021.0139/000109-5) para
prestagao de informagdes no tocante ao cumprimento das Resolugdes n°308 e 309/2020 - CNJ, onde, dentre os
documentos comprobatorios, foi solicitado o Programa de Qualidade de Auditoria. Naquela ocasiao, o referido
programa estava em elaboragao por esta SAUDI, e trés servidoras, incluindo a titular da unidade, receberam
treinamento na metodologia IA-CM - Modelo de Capacidade de Auditoria Interna, capacitagéo esta que foi
fundamental para a realizagéo do trabalho.
Em margo de 2023, com a saida de servidora desta SAUDI em decorréncia de nomeagao em outro érgao publico, a
equipe responsavel pela avaliagédo periddica do Programa de Qualidade de Auditoria foi desfalcada. Desta forma, é
necessario que novo (a) servidor(a) receba a capacitagdo na metodologia, de forma a reforgar a equipe apta a
realizar as avaliagOes periodicas necessarias para a garantia da manutengao do Programa de Qualidade de
Auditoria.

3. Identificagdo da demanda para atendimento da necessidade:
Inscricdo em curso

Outro (descreva):

4. Identificagdao do tema, area e/ou assunto da agao formativa:
Modelo de Capacidade de Auditoria Interna - IA-CM

5. Identificagdo do publico-alvo, informando o nimero estimado de vagas por categoria de participante (selecionar
uma ou mais opgoes):

Magistrado 1G:

Magistrado 2G:

Servidor 1G:

Servidor 2G:
1

Residente juridico:



Estagiario 1G:

Estagiario 2G:

Outro (descrigao e quantidade):

5.1 No caso de publico-alvo 1G, para agoes formativas presenciais, anexar a relagado dos participantes com
a especificagdo da comarca de origem.

6. Local da realizagao da agao formativa, quando for presencial:

7. Descrigao dos requisitos da contratagdo necessarios e suficientes a escolha da solugao:
Explicitar o conteiido programatico que devera ser abordado na agao formativa, carga horaria, bem como
outros critérios necessarios para o alcance de padrdoes adequados de qualidade e desempenho.
O conteudo do curso devera abranger conceitos fundamentais sobre a metodologia IA-CM, sendo os conteudos
minimos a serem abordados:
- Estrutura, definicbes e conceitos relacionados ao IA-CM;
- Niveis de capacidade;
- Elementos de Auditoria: Servigos e Papel da Auditoria, Gestao de Pessoas, Praticas Profissionais, Gestao do
Desempenho e Prestagdo de Contas, Relacionamentos e Cultura da Organizagdo, Estruturas de Governanga.
- Definigdo de KPA - Key Process Area
- Componentes do KPA
- Praticas de Institucionalizagdo e dominio do KPA
- Tipos de Avaliagédo do IA-CM
- Conduzindo uma Autoavaliagdo
- Validagéo externa
- Plano de Agéo
- Monitoramento

8. Indicagao da modalidade da agao formativa:
EAD sincrono

9. Levantamento de mercado:
Incluir a identificagao da proposta apta a gerar o resultado de contratagciao mais vantajoso para a
Administragcao Publica, dados os requisitos técnico-pedagdgicos exigidos. Elencar os fundamentos
favoraveis a escolha da solugdao, com base na verificagdo dos cenarios, na pesquisa de mercado e nos
requisitos técnico-pedagogicos exigidos.
Justificar, caso este item nao se aplique a demanda proposta.

Em analise de mercado encontrou-se o curso IA-CM, promovido pelo Instituto dos Auditores Internos do Brasil,
com as seguintes caracteristicas:

Curso: IA-CM

Obijetivo: Identificar os fundamentos necessarios para uma Auditoria Interna eficaz no setor publico, refletindo os
principais avangos em governancga, negécios e gerenciamento de riscos; e na profisséo de Auditoria Interna.
Atualizado com os Processos Chave da Area (KPAs), para desenvolvimento profissional, praticas e conceitos
inovadores atuais e em transformacéo.

Carga Horaria: 20h

Instituicdo: Instituto dos Auditores Internos

Modalidade: EAD sincrono

Valor: R$ 3.000,00 por servidor + taxa associativa



Conteudo Programatico: O conteudo do curso foi estruturado em 10 mddulos:

Modulo 1: Viséo Geral

- Perspectivas da Auditoria Interna Governamental

- Estrutura, Definicbes e Conceitos Relacionados ao IA-CM
- Histdrico e Principais Mudancgas do IA-CM 2017

- Niveis de Capacidade

- Elementos de Auditoria

- Definicdo de KPA - Key Process Area

- Componentes do KPA

- Praticas de Institucionalizagdo e Dominio do KPA

- Atividade Pratica

Modulo 2 - Elemento Servigos e Papel da Auditoria
- Introducéo, detalhamento e discussao do elemento, exercicio pratico.

Modulo 3 - Elemento Gestéo de Pessoas
- Introdugéo, detalhamento e discusséo do elemento, exercicio pratico.

Modulo 4 - Elemento Praticas Profissionais
- Introdugéo, detalhamento e discusséo do elemento, exercicio pratico.

Modulo 5 - Elemento Gestdo do Desempenho e Prestagdo de Contas
- Introdugéo, detalhamento e discusséo do elemento, exercicio pratico.

Moédulo 6 - Elemento Relacionamentos e Cultura da Organizagao
- Introdugéo, detalhamento e discusséo do elemento, exercicio pratico.

Médulo 7 - Elemento Estrutura de Governanga
- Introdugéo, detalhamento e discuss&o do elemento, exercicio pratico.

Médulo 8 - Questdes Complementares

- Nivel adequado para Cada Organizagao
- I1A-CM e o Programa da Qualidade

- Tipos de Avaliagédo do IA-CM

- Ferramenta de Avaliagéo do IA-CM

- Conduzindo uma Autoavaliagdo

- Validagéo Externa da Autoavaliagdo

- Plano de Agéo

- Monitoramento

Esta Secretaria de Auditoria Interna entende que o curso promovido pelo IIA Brasil € o mais indicado, por ser o
unico com aulas sincronas, com a presenga do instrutor e realizagdo de atividades praticas.

10. Identificagao da base legal para contratagao, nos termos da Lei n°. 14.133/21:
a) Inexigibilidade de licitacao, alinea 'f' do inciso Ill do Art. 74 da Lei n° 14.133/21.

(fundamento legal):

Obs.: Lei n°® 14.133/21 (servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notéria especializacao para treinamento e aperfeicoamento de pessoal).

Considera-se de notdria especializagao o profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade,
decorrente de desempenho anterior, estudos, experiéncia, publicacdes, organizacao, aparelhamento, equipe
técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e
reconhecidamente adequado a plena satisfagdo do objeto da contratacéo.

Descrever, portanto, elementos aptos a comprova-la.

10. a) Justificativa quanto a notéria especializagédo para contratagao por inexigibilidade de licitagao:

O lIA (The Institute of Internal Auditors) € uma associagao profissional internacional, e € um dos 6rgaos que
regulamentam as atividades de controle e auditoria (COSO, INTOSAI, IIA e TCU). Para a area de atuagéo desta
Secretaria, juntamente com o TCU, o |IA Brasil € o érgdo mais indicado para os treinamentos, em fun¢ao de sua



atuacdo como 6rgéo regulamentador das atividades de controle e auditoria, e que fornece certificagcao para a
profissdo de auditor interno. Como os cursos oferecidos pelo TCU n&o estdo mais sendo promovidos em parceria
com o CNJ, para as areas de controle interno dos tribunais, o IIA Brasil na condigdo de 6rgao regulamentador e
certificador, mostra-se como a unica opgao para este tipo de treinamento, enquadrando-se na hipétese prevista no
artigo 74, inciso lll, alinea f da Lei n°® 14.133/21.

11. Estimativas preliminares dos pre¢os:
Custo previsto para a contratagdo, conforme levantamento de mercado e o contexto da demanda.

O custo da capacitagdo pretendida é de R$ 3.000,00, mais a taxa de associagdo ao Instituto dos Auditores
internos, no valor de R$ 250,00 (ou R$ 200,00 no caso de renovagdo em até 3 meses apds o término da vigéncia),
visto que os cursos ministrados pelo instituto sdo exclusivos para associados.

A servidora indicada para este curso, Amanda Carolina Prates da Silva, possui associagéo ativa junto ao IlA Brasil,
entretanto, a depender da data de realizagdo da capacitagao, € possivel que seja necessaria a renovagéo. Desta
forma, o custo total da capacitagéo pode variar, conforme os seguintes cenarios:

- Curso realizado até o més de outubro de 2024 - Nao é necessario a renovagao da associagao. Custo total da
capacitagdo R$ 3.000,00.

- Curso realizado a partir de novembro de 2024 - Necessaria a renovagao da associagéo da servidora. Custo total
da capacitagdo R$ 3.200,00 (3.000,00 referente ao curso + 200,00 referente a renovagao da associagao)

Tendo em vista a incerteza em relagdo ao tempo de tramitacdo do expediente de aquisicdo, bem como das datas
de realizagao do curso, sugere-se, s.m.j., que o empenho do curso e da renovagéo da associagdo seja realizado
em apartado, para que, no caso de necessidade, possa ser estornado o empenho relativo a associagao.

12. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugéo:

Informar e justificar se a agdo formativa requerer ou nao a contratagao de diferentes empresas e/ou
pessoas fisicas para a sua execugao. Considerar que a solucao deve ser parcelada desde que:

- seja viavel técnica e economicamente;

- ndo haja perda de economia de escala; e

- haja melhor aproveitamento do mercado e ampliagdo da competitividade.

13. Demonstrativo da previsdo da contratagao no plano anual de capacitagao:
Informar se a agao formativa foi prevista no Plano Anual de Capacitagdo do CJUD. Caso nao tenha sido
prevista, justificar.

Nao foi previso no Plano Anual de Capacitagao.

A demanda se justifica pela necessidade de implementagao do Programa de Qualidade de Auditoria, que prevé a
realizagdo de Autoavaliagdes Periddicas, para as quais € utilizada a metodologia do IA-CM, Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna. Atualmente, a SAUDI possui duas servidoras com a capacitacdo na metodologia, sendo uma
delas a titular da unidade. Desta forma, para a continuidade das atividades relativas ao programa de qualidade de
auditoria, se faz necessario o treinamento de mais um servidor(a) para compor a equipe.

14. Demonstrativo dos resultados pretendidos:
Informar os resultados pretendidos com a agéo formativa em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis. Incluir resultados pretendidos
em termos de formagao dos participantes.

Com a realizagao do curso em questao, espera-se desenvolver as competéncias mais aprofundadas para a
implementagédo do Programa de Qualidade de Auditoria, bem como a realizagédo de Autoavaliagdes Periddicas.

15. Providéncias a serem adotadas pela Administragao, previamente a celebragao do contrato:
Informar se, para a realizagao da agao formativa, sera necessario realizar adaptagées no ambiente;
obtencgao de licengas, outorgas ou autorizagdes; capacitagao de servidores para fiscalizagao e gestao
contratual; reserva de sala de aula e/ou de laboratério de Informatica; uso de plataforma de
videoconferéncia; dentre outros.

Nao se aplica.

16. Descrigao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, quando aplicavel:
Nao se aplica

(descreva):



17. Sugestao de periodo de realizagao:
O intervalo minimo entre a remessa deste expediente ao CJUD e o inicio do periodo previsto de realizagao
da acdo formativa deve ser de 60 dias.

Exercicio de 2024

18. Posicionamento conclusivo sobre a adequag¢ao da contratagao para o atendimento da necessidade a
que se destina.

Esta equipe declara viavel esta contratagao.

Documento assinado eletronicamente por Cristiane Philippsen, Coordenador(a) de Unidade, em
26/03/2024, as 15:47, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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JEL "
assinatura L‘i‘
| eletrénica

A autenticidade do documento pode ser conferida no site

https://www.tjrs.jus.br/sei/controlador externo.php?

* acao=documento_conferir&id orgao acesso_externo=0 informando o coédigo verificador 6496340 ¢ o
cddigo CRC 731694C8.
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