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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - COORDENACAO PEDAGOGICA
1. Identificagao da unidade demandante (Setor/Departamento/Dire¢ao e Responsavel/ Ramal):
DIGEP - Diregao de Gestao de Pessoas, Andrea Schramm Moraes (Diretora), ramal 7301.

2. Descricao da necessidade da contratagao e o contexto a partir do qual foi identificada:

A consciéncia de que uma organizagao € o reflexo das suas pessoas torna imperativo que seus gestores
sejam constantemente capacitados nas mais diversas habilidades, tanto técnicas, como conceituais e
humanas. Em razao disso, temos hoje uma nova arquitetura da lideranga, que exige dos gestores uma ampla
gama de conhecimentos e habilidades, impondo-se a necessidade de investir na sua maior qualificagao.

A atualizagcado de conhecimentos e o continuo aperfeicoamento de competéncias de lideranga, para fazer
frente as demandas contemporaneas que repercutem no ambiente corporativo, em que se inclui cada vez
mais a compreensao da complexidade do ser humano e sua realizagao no trabalho, tém sido investimento
permanente nas organizacoes, e o Tribunal de Justica tem estado atento a essas questodes.

3. Identificacao da demanda para atendimento da necessidade:
x Contratagao de docentes
x Contratagdo de empresa para ministrar curso
e Contratagao de empresa para realizar Certificagao Profissional
e |nscricdo em curso
® Inscricdo em evento

e Qutro:

4. Identificagao do tema, area e/ou assunto da agao formativa:
Atualizac&o e Desenvolvimento de liderangas.

5. Identificagado do publico-alvo, informando o numero estimado de vagas por categoria de
participante:

e Magistrado 1G: 10

Magistrado 2G: 10

Servidor 1G: 70

Servidor 2G: 30

Residente juridico:



e Estagiario 1G:
e Estagiario 2G:
e Outro:

5.1 No caso de publico-alvo 1G, para agoes formativas presenciais, anexar a relagao dos participantes
com a especificagao da comarca de origem.

Nao se aplica.

6. Local da realizagao da agao formativa, quando for presencial:

Nao se aplica.

7. Descrigao dos requisitos da contratagao necessarios e suficientes a escolha da solugao:

O Eixo Il da Academia de Lideres - Lideres do Agora ¢ composto por 4 disciplinas que possuem 12 horas
cada, totalizando 48 horas, conforme a seguir.

1. INTELIGENCIA SOCIOEMOCIONAL E LIDERANGCA

Autoconhecimento como principio de lideranga. Autoconsciéncia e autocontrole. Lidando com as diferengas
individuais. Construindo a educacédo emocional do lider. Ferramentas de autoconhecimento.

2. LIDERANCA E COMUNICACAO

Comunicagao e engajamento das pessoas. Comunicagao assertiva. Comunicagido nao-violenta.
Comunicacgao persuasiva. Estratégicas de comunicacdo. Os ruidos da comunicagao que afetam as relagbes
interpessoais e intergrupais.

3. LIDERANGCA INCLUSIVA

A importancia da diversidade. Acolhimento das diferencgas. Direitos, cotidiano de pessoas com deficiéncia e
acessibilidade. O papel do lider na promocgao de praticas inclusivas. Capacitagao dos individuos para que
entreguem seu potencial. Ambientacdo e integracao na equipe.

4. ESG NA PRATICA E O PAPEL DA LIDERANCA

O que é ESG (governanga ambiental social e corporativa) e seus pilares. O papel das organizagbes na pauta
ambiental da ESG. Estratégias e melhores pratica de ESG. Lideranga e a constru¢ao de planos de
sustentabilidade. Gestao de pessoas sustentavel.

8. Indicagao da modalidade da agao formativa:
EAD sincrono
EAD assincrono
x EAD hibrido (sincrono + assincrono)
Presencial
Hibrido (Presencial + EAD)

Indiferente



9. Levantamento de mercado:

1. INTELIGENCIA SOCIOEMOCIONAL E LIDERANCA
Proponente: CONEXAO IE - Professora Dra. Alessandra Gonzaga

Doutorado em gestao de pessoas pela UFRGS, Mestrado em Psicologia Clinica pela Unisinos, Especialista
em Avaliagcado e Desenvolvimento da Inteligéncia Emocional nas organizacgoes, pela Universidade de Yale.
MBA em Gestao de Negocios, Unisinos. Bacharel em Comunicagao Social pela UFRGS. Certificagdo em
Coach pela IE Learning, Universidade Texas, A.M. Especialista em Comunicagédo Navarra, na Espanha.
Professora no Pds-graduacao na Unisinos, Kroton-PUC/RS. Diretora da empresa Conexéo IE.

Consultora, instrutora e mentora nessa area, suas competéncias abrangem emogdes humanas,
comportamento organizacional, comunicagao e psicologia evolutiva.

Valor proposto: R$ 18.000,00

2. LIDERANGCA INCLUSIVA

Proponente: Gabriel Galli

Mestre em Comunicagao Social pela PUCRS, Especialista em Direitos Humanos, Género e Sexualidade pela
Uniritter e Jornalista. E consultor OPAS/OMS no Ministério da Saude, na area de Projetos Estratégicos em
Comunicacgao e professor convidado no MBA em Diversidade e Inclusdo nas Organizag6es da Universidade
La Salle. Atuou como diretor do grupo SOMOS - Comunicagéao, Saude e Sexualidade, uma das mais antigas
organizacoes de defesa dos direitos LGBTI+ do Brasil. Foi assessor parlamentar na Camara dos Deputados,
no campo da Comunicagéo e articulagdo em Direitos Humanos. Fundou o grupo Freeda - Espagos de
Diversidade, prestando consultoria na area de género e sexualidade.

Foi vice-presidente do Conselho Municipal de Direitos Humanos de Porto Alegre e membro do Conselho
Estadual LGBTI+ do RS. Na comunicagao, atuou em veiculos como G1, Folha de S. Paulo, Canal Rural, e
Canal Futura e coordenou campanhas e projetos de prevengao ao HIV/aids e promogao de direitos humanos
da populacao LGBTI+. Reconhecido como Global Innovator pela Human Rights Campaign, uma das maiores
organizagoes de direitos humanos do mundo.

Valor proposto: R$ 2.400,00 ((valores estabelecidos pelo Ato 001/2020, do Conselho Gestor Cjud.

3. ESG NA PRATICA E O PAPEL DA LIDERANGA

Proponente: Alexandre Lunkes Diehl

MBA em Gestao Empresarial pela Fundagao Getulio Vargas. Pés-Graduagao em Ciéncias
Politicas, Graduagao em Direito pela PUC-RS. Sdcio da Falconi, consultoria especializada em gestao,
tecnologia e pessoas, ha 23 anos, com atuacao no Brasil e outros 35 paises.

Atuou em projetos nos setores publico, como Tribunal de Justi¢a, na Secretaria da Fazenda, do
Planejamento, Seguranga Publica (Policia Civil e Susepe), Saude e Educagao. Atua no setor privado nas
areas de governanga, estratégia, estrutura e processos em diversos segmentos, como financeiro, quimico,
midia, indUstria de alimentos, entre outros. E membro do Conselho de Administracdo de uma empresa do
setor de bens de consumo.

Valor proposto: R$ 2.400,00 (valores estabelecidos pelo Ato 001/2020, do Conselho Gestor Cjud.

4. COMUNICACAO E LIDERANCA
Preponente: pendente

Ainda ndo recebemos uma proposta viavel. E para ndo atrasar o processo de contratagdo dos professores
das demais disciplinas, damos seguimento a este sei.



Tao logo tenhamos a definicao de um professor que atenda nossos requisitos de qualidade, vamos instruir
sua contratacao.

10. Identificagao da base legal para contratacdo, nos termos da Lei n°. 14.133/21:

Inexigibilidade de licitagdo, nos termos da alinea ‘f” do inciso III do Art. 74 da Lei n°
14.133/21 (servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notdria especializagdo para treinamento e aperfeigoamento de
pessoal).

10a. Justificativa quanto a notéria especializagao para contratagao por inexigibilidade de licitagao:
Os profissionais possuem notéria especializacdo conforme curriculos resumidos acima.

11. Estimativas preliminares dos precos:

Em torno de R$ 45.000,00 (quarenta e cinco mil reais)

12. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugao:

Serao necessarios quatro professores, um para cada disciplina, que sera ministrada a cada més, de forma
subsequente, por 4 meses.

13. Demonstrativo da previsao da contratacao no plano anual de capacitagao:
Sim.
14. Demonstrativo dos resultados pretendidos:

Os participantes, ao final do curso, deverao estar capacitados para ter uma melhor performance como lideres
de equipes, no sentido da relacdo com sua equipe e comprometimento com os resultados da instituicao.

15. Providéncias a serem adotadas pela Administragao, previamente a celebragao do contrato:
Customizagao de area do curso no ambiente virtual de aprendizagem (AVA) — Moodle. Reserva do estudio.

16. Descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, quando
aplicavel:

Nao se aplica
17. Sugestao de periodo de realizagao:
Margo a junho de 2024.

18. Posicionamento conclusivo sobre a adequagao da contratagdo para o atendimento da
necessidade a que se destina.

Diante dos dados, é adequada a contratacao.

. —
Sell o . .

assinatura —— | Documento assinado eletronicamente por Rosalia Maria Costa Fonseca, Assessor(a) Técnico(a), em

chnitiits: 01/11/2023, as 18:39, conforme art. 1°, 11, "b", da Lei 11.419/2006.
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