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1 - Documento a ser preenchido para solicitagdo de contratagdo externa, seja de pessoa fisica ou juridica,
conforme Ato n° 052/2023—P de 21 de agosto de 2023 - que regulamenta as contratag¢oes publicas no
ambito do Poder Judiciario do Rio Grande do Sul, de acordo com a Lei Federal n° 14.133 de 1° de abril
de 2021.

1I - Deve ser elaborado apos preenchimento do Documento de Formalizagdo de Demanda de Formagdo —
DFDF.

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO (Art. 18 § 1°, I, da Lei
n. 14.133/2021):

Contratacdo de empresa externa Tiwinan Educacional para realizagao das agoes
formativas de interesse do TJRS intituladas "Formac¢ao de Formadores Nivel 1 Médulo 2" e
"Formacao de Formadores Nivel 1 Médulo 3", do Centro de Formagao de Pessoas do PJRS, sobre o
tema Formagao de Formadores, com o objetivo de desenvolver competencias e habilidades para atuagao
como tutor(a) e instrutor(a) a fim de qualificar a for¢a de trabalho do Poder Judiciario do RS. Cursos nas
modalidades EAD Assincrona e Hibrida, com carga horaria de 40 horas-aula e 20h-aula respectivamente,
totalizando 60 horas-aula ao total, para serem realizados em periodo de seis meses, prorrogavel por igual
periodo.

O Centro de Formacdo e Desenvolvimento de Pessoas do Poder Judiciario do RS
(CJUD) atua na implementagdo e execuc¢do de cursos voltados a qualificagdo e desenvolvimento de
magistrados(as), servidores(as), estagiarios(as) e colaboradores(as) no ambito da Justica Estadual do RS.
Uma demanda importante e recorrente estd relacionada a capacitacdo de magistrados e servidores com o
objetivo de auxiliar aqueles que desejam atuar como instrutores e tutores nas formagdes do PJRS. O CJUD
firma seu compromisso com a socializacao do saber por meio de agdes formativas em suas diversas formas
e com a divulgacdo do conhecimento produzido ou internalizado no ambito do Tribunal de Justi¢a do Rio
Grande do Sul e das demais instituigdes parceiras.

Com o objetivo de sanar as lacunas de competéncias na area de formagao de formadores,
justifica-se a necessidade de cursos que abordem tal teméatica. Importante salientar que, como tratam-se de
competéncias de alta complexidade, ¢ importante que as turmas tenham um acompanhamento qualificado
e individualizado, de forma a potencializar o desenvolvimento das habilidades necessarias. Para tanto,
citamos dois cursos capazes de atender tais necessidades:

Os cursos de "Formacao de Formadores Nivel 1 Médulo 2" e "Formagao de Formadores
Nivel 1 Modulo 3" serdo realizados por meio de contratacdo externa, na modalidade assincrona para o
FOFO NIM2 e hibrida para o FOFO N1M3, totalizando carga horaria estimada de 60 horas. Os cursos
visam promover o desenvolvimento de competéncias profissionais referentes a docéncia, tendo como
publico alvo magistrados(as) e servidores(as) que atuam no Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul.
Com o curso, o objetivo final € preparar os discentes para a atuacdo como instrutores e tutores de forma
que estes conhegam as normativas pedagogicas da ENFAM, realizem o planejamento de aulas e de
projetos, apliquem metodologias ativas e tecnologias em salas de aula fisicas e virtuais e promovam



formacdes qualificadas e significativas ao longo da sua trajetoria como formadores.

A elevada demanda pelo curso de Formagdo de Formadores no ambito do Tribunal de
Justica do Rio Grande do Sul (TJRS) evidencia sua relevancia e impacto institucional. Em edic¢des
anteriores, o numero expressivo de inscrigdes demonstrou o interesse € a necessidade constante de
qualificacdo pedagodgica por parte dos servidores e magistrados. Esse cenario refor¢ca a importancia de
manter e aprimorar a oferta dos cursos, garantindo que a atuagdo formativa interna ocorra de maneira
qualificada, técnica e alinhada as diretrizes estratégicas do TJRS. O interesse por tais cursos também esta
atrelada a reconhecida trajetoria dos professores da Tiwinan Educacional que possuem vasta experiéncia
docente, dominio sobre resolugdes e atos normativos educacionais e profundo conhecimento sobre didatica
e metodologias ativas.

Os Projetos Pedagdgicos dos cursos constam nos docs: 8008472 e 8010168. A proposta
do professor encontra-se no doc. 8055297.

2. DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL (Art. 18, § 1°, II):

No Plano de Capacitagdo Anual (PCA) de 2025, foi prevista a realizagdo do curso de
Formacao de Formadores — Nivel 1, Mddulos 2 e 3, inserido nas linhas cédigo compra 50 e 94,
respectivamente. No entanto, cumpre destacar que, ao longo do exercicio, uma edi¢dao do referido curso
serd executada, atendendo parcialmente ao previsto. A atual demanda refere-se a quinta edi¢ao do curso de
Formagdo de Formadores — Nivel 1, Mddulos 2 e 3, as quais ndo foram originalmente contempladas no
escopo do PCA 2025. A realizagdo dessas edi¢des adicionais, portanto, atendem a uma necessidade
concreta e atual, ndo prevista inicialmente, mas plenamente justificada diante da relevancia da agao para o
fortalecimento das capacidades institucionais e da continuidade de politicas de capacitacao sustentaveis e
eficazes, além da alta demanda por tal capacitagdo.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO (Art. 18, § 1°, III, da Lei n. 14.133/2021):

3.1. Descri¢do dos requisitos da contratacdo necessdrios e suficientes a escolha da
solugao:

Formagdo de Formadores Nivel 1, Mddulo 2 e 3: serdo desenvolvidas da seguinte
maneira:

NIM2 - Sera realizado na modalidade EAD - Assincrona por meio do Ambiente Virtual
de Aprendizagem do CJUD - Moodle com a seguinte ementa: o processo de ensino com vista ao
desenvolvimento de competéncia, o Planejamento de ensino e a avaliacdo; oferta de atividades tedricas e
praticas bem-conceituadas. Aprimoramento do processo socializador do ato de ensinar. O processo de
ensino com vista ao desenvolvimento de competéncia do magistério / Planejamento de ensino / Avaliacdo
/ Ferramentas virtuais de avaliagao.

M3 - Sera realizado na modalidade Hibrida (Presencial + EAD - Assincrono) com a
seguinte ementa: elementos do plano de aula, organizacao da aula e processo avaliativo da aula, ¢ a figura-
chave para o desenvolvimento das competéncias dos magistrados, desempenhando seu papel de sujeito
socio-historico-cultural integrador, responsavel e multiplicador de conhecimentos.

Metodologia: a proposta metodologica devera focar em métodos que primem pela
participacdo dos cursistas, com momentos de interacdo e atividades colaborativas que permitam a
aplicagdo das Diretrizes da Escola de Contas, baseadas nas Diretrizes Pedagogicas da Formacao Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados. Isso devera ocorrer com estratégias que englobem
problematizagdo da realidade na qual o educando-formador estd situado, uso integrado de métodos
expositivos, interrogativos e ativos, com os quais o educando deixa de ser visto como sujeito passivo e
passa a atuar ativamente, com autonomia e protagonismo no proprio processo de desenvolvimento



educacional. Para isso, serdo promovidas atividades que prezem a relacdo teoria-pratica, inserindo
problemas e hipdteses que estimulem o aluno a produzir novas sinteses e, assim, novos conhecimentos. As
estratégias pedagogicas serdo diversificadas, aliando aulas expositivas dialogadas com metodologias ativas
como dramatizacao, simulagdo, estudo de caso, visando a formagdao de competéncias do formador e sua
capacidade analitica e reflexiva.

Seguindo as diretrizes da ENFAM, a avaliagdo dos cursos sera feita articulando
diferentes modalidades: avaliacdo da aprendizagem, avaliagdo das agdes educacionais (reacdo),
desempenho do formador, avaliagdo institucional e de impacto. Além disso, havera orientagcdes sobre o
retorno das atividades através de feedback, como ferramenta de ajuste e melhoria continua do processo de
ensino e aprendizagem.

O proposito da avaliacdo diagnodstica ¢ identificar as necessidades institucionais e
individuais de formagdo, além dos conhecimentos prévios dos magistrados e servidores, tendo em vista a
realizacdo da prestacdo jurisdicional com qualidade.

A avalia¢do de aprendizagem consistira de duas etapas:

a) Participacdo, com acompanhamento/observacdo dos participantes por parte do
docente/facilitador durante todo o curso, em especial quando das atividades ativas, sendo sempre
considerados, além do conhecimento, a assiduidade, a pontualidade, a postura, o relacionamento
interpessoal, o interesse € a participagdo dos(as) cursistas.

b) Trabalho em grupo realizado durante o periodo das atividades propostas.

¢) O resultado do desempenho dos(as) cursistas serd indicado por conceito, conforme
segue:

A = Aprovado - média igual ou superior a 7,5 e frequéncia minima de 75%.
R = Reprovado - ndo alcangou as condi¢des para aprovagao.
E = Evadido - ndo atingiu a frequéncia minima de 75%.

Ao final do curso, a avaliacdo de reacdo serd realizada através de um questiondrio que
sera respondido pelos participantes, para que possam avaliar sua satisfagdo com os temas abordados,
condugcdo do curso, desempenho dos docentes, metodologia utilizada e condigdes do ambiente
educacional. As respostas seguem uma escala de 1 (muito insatisfeito) a 5 (muito satisfeito), além da
opg¢do "SCO" para casos em que nao ha condi¢des de opinar. Serdo analisados aspectos como relevancia
do curso para o desenvolvimento profissional e pessoal, carga horaria, modalidade, estrutura fisica,
limpeza e organizagdo. Ja os docentes serdo avaliados pelo dominio e desenvolvimento do contetdo,
materiais de apoio, didatica, atividades propostas e acompanhamento dos alunos.

3.2. Indicagdo da modalidade da agao formativa:
() EAD sincrono

(X) EAD assincrono

() EAD hibrido (sincrono + assincrono)

() PRESENCIAL

(X) HIBRIDO (presencial + EAD)

() INDIFERENTE

3.3. Local da realizagdo da acdo formativa, quando for presencial:

Os cursos serdo realizados nas dependéncias do Centro de Formagao e Desenvolvimento
de Pessoas do Poder Judicidrio do RS (CJUD), localizado na Rua Celeste Gobbato, n° 229, Praia de Belas
- Porto Alegre/RS - CEP: 90.110-160.

As atividades assincronas serdo disponibilizadas no Ambiente de Aprendizagem Virtual
do CJUD - MOODLE.



3.4. Sugestdo de periodo de realizagdo:

FOFO N1M2: 25/08/2025 a 25/09/2025.

FOFO NIM3: 03/11/2025 a 04/11/2025 (presencial) e 05/11/2025 a 06/11/2025
(assincrono).

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA CONTRATACAO (Art. 18, § 1°,
IV, da Lei n. 14.133/2021):

Serdo contratados dois cursos: "Formag¢dao de Formadores Nivel 1 Modulo 2" e
"Formagdo de Formadores Nivel 1 Mdédulo 3", com, respectivamente, 40h/a e 20h/a, com 35 alunos em
cada turma totalizando 70 alunos em ambas as a¢des formativas.

Para que a acdo formativa ocorra sera necessaria a Equipe da Tiwinan Educacional,
Equipe do CJUD, Ambiente virtual de aprendizagem Moodle do CJUD-TJRS, materiais de leitura
disponibilizados pelos instrutores, ferramentas de interagdo do Moodle. Para as aulas
presenciais: impressora, data show, quadro branco, Flipchart, fichas de atividade, textos, uma resma de
papeis A4, 30 etiquetas e 10 cartolinas brancas, sala de aula do prédio do CJUD.

Tais dados constam nos Projetos Pedagogicos dos cursos doc. 8008472 e doc. 8010168.

4.1. Identificacdo do publico-alvo, informando o nimero estimado de vagas por
categoria de participante:

(X)Magistrado 1G: a definir
(X)Magistrado 2G: a definir
(X)Servidor 1G: a definir
(X)Servidor 2G: a definir

( )Residente juridico:
( )Estagiario 1G:

( )Estagiario 2G:
()Outro:

4.2. No caso de publico-alvo 1G, para acdes formativas presenciais, anexar a
relacio dos participantes com a especificacio da comarca de origem.

A ser definido oportunamente.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO (Art. 18, § 1°, V, da Lei n. 14.133/2021):
O levantamento deve indicar, ainda, se a demanda deve ser atendida por:

() Contratagdo de docente/palestrante

(X) Contratagao de empresa para ministrar curso in company

() Contratagdo de empresa para realizar certificacdo profissional

() Inscricdo em curso aberto ao publico



() Inscrig@o em evento externo (congressos, workshops, seminarios e similares)

() Outro:

Justificativa quanto a notdria especializagdo para contratagdo por inexigibilidade de
licitagdo:

A empresa Tiwinan Educacional possui em seu corpo docente profissionais altamente
qualificados, com ampla experiéncia na Administracao Publica. Como exemplo dessa expertise, ela conta
com docentes como:

Fernando de Assis Alves

Doutorando em Ciéncias da Educacao, pela Universidade de Lisboa. Pedagogo e Mestre em Educacdo e
Comunicagdo, pela Universidade de Brasilia. Especialista em Gestdo Publica e Sociedade. Diretor
Presidente do Grupo Educando para a Vida - EDUCAVIDA. Foi professor na Universidade de Brasilia. Ja
atuou como consultor de educacdo em Organismos Internacionais como UNESCO, UNICEF, UNFPA,
UNODC. Tem experiéncia na area de Educacao, Formacao de Formadores de Magistrados, Tecnologias
da Informagdo e Comunicacdo, Inovagdo Tecnoldgica e Empreendedorismo, com énfase em Educagdo e
Promog¢ao de Saude, atuando principalmente nos seguintes temas: tecnologias aplicadas a educagao,
formagdo de formadores magistrados, politicas e gestdo publica, educagdo, inovacdo e marketing,
Formacao Inicial de Magistrados.

Dr. Vladimir Santos Vitovsky

Pos-doutorando do ProPEd UERJ com o Projeto "Escolas de Magistratura e as agdes pedagogicas de
cidadania na forma¢do de magistrados: curriculo, cotidianos e educagdo de adultos, supervisionado pela
Professora Doutora Jane Paiva. Doutor pela Universidade de Coimbra, no Programa de Doutoramento
"Direito, Justica e Cidadania no Século XXI" (2017), organizado em conjunto pelas Faculdades de Direito
¢ Economia, com a defesa da Tese intitulada "Fora do Processo, dentro da comunidade: um estudo sobre
as possibilidades e limites de uma justica participativa", orientado do Professor Dr. Boaventura de Sousa
Santos, aprovado com Distingdo e Louvor por unanimidade. Mestre em Direito pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (1997-1999). Graduado em Direito pela Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (1991-1996). Graduado em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1991-1994).
Juiz Federal Titular da 9* Vara Federal de Execugao Fiscal do Rio de Janeiro. Juiz Formador da Escola
Nacional de Formagao e Aperfeigoamento de Magistrados (ENFAM). Coordenador do Curso de Formagao
Inicial e de Aperfeigoamento para fins de Vitaliciamento de Magistrados. Membro integrante da Comissao
de Acompanhamento dos Cursos de Aperfeicoamento e Especializagdo (CAE) da Escola da Magistratura
Regional Federal da 2a Regido (EMARF). Coordenador da Comissdo de Gestdo da Administragdo
Judicidria do CAE/EMARE. Juiz Federal Supervisor do Centro de Atendimento Itinerante da Justica
Federal no Complexo do Alemdo e demais comunidades (CAIJF). Professor. Desenvolve atividades de
ensino, pesquisa € extensdo na area de Direito, com énfase em Administracdo da Justica e Sociologia
Judicidria, atuando principalmente nos seguintes temas: Acesso a justica e educacdo para cidadania,
Formacao de Magistrados, Gestdo da Administragcdo Judiciaria e Execugao Fiscal.

Hélio Ricardo Machado Lopéz

Psic6logo, Doutor em Educacdo pela Universidade de Brasilia (UnB), Mestre em
Educagao em Satude pela UnB e pesquisador. Ja atuou junto a Presidéncia do FUNASA, Ministério da
Justica, Ministério dos Esportes, SENAC/DF e Instituto de Educagdo Superior de Brasilia, possuindo larga
experiéncia profissional como professor e palestrante, inclusive perante o Poder Judicidrio do RS.
Ressalta-se que recentemente ele foi um dos docentes do curso "Estratégias para a Gestdo Humanizada na
Justi¢ca do Futuro".



Des. José Henrique Rodrigues Torres

Do Tribunal de Justica do Estado de Sdao Paulo (TJSP), possui uma carreira juridica
solida e vasta experiéncia académica. Graduado em Direito pela Faculdade de Direito de Bauru em 1980,
ingressou na Magistratura em 1987, atuando por 35 anos, dos quais 30 foram dedicados a Vara do Juri de
Campinas Especialista em Direito das Relagdes Sociais e em Direito Processual Penal, o Desembargador
Torres € reconhecido por sua atuacdo como Formador de Formadores na Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM). Além disso, integra a Comissdo de Assessoramento
Pedagégico da ENFAM, contribuindo significativamente para a formacdao e aperfeicoamento de
magistrados em dmbito nacional.

Sua experiéncia como docente ¢ evidenciada por sua participagao em diversos cursos de
formacdo inicial para novos magistrados, nos quais aborda temas contemporaneos e relevantes para a
atuacao judicial, como ética, humanismo e direitos humanos. Em junho de 2024, por exemplo, ministrou
palestras no Mddulo Nacional de Formacdo Inicial promovido pela ENFAM, destacando os desafios e
responsabilidades da magistratura atual.

A combinacdo de sua vasta experiéncia jurisdicional, especializa¢do académica e atuacao
destacada na formacao de magistrados qualifica o Desembargador José Henrique Rodrigues Torres como
instrutor altamente capacitado para acdes formativas direcionadas a alta administracdo do Tribunal de
Justica do Rio Grande do Sul (TJRS). Sua participacdo contribuirda para o aprimoramento das
competéncias dos servidores e magistrados, promovendo uma visdo humanistica e ética na administragao
da justica.

Dr. Fabio Penezi Povoa

Possui graduagdo em Direito pela Fundagdo de Ensino Euripedes Soares da Rocha
(1997). Atualmente ¢ juiz de direito - Tribunal de Justica do Estado do Para. Tem experiéncia na 4rea de
Direito, com énfase em Direito Publico. Especialista em Direito da Crianga e Adolescente pela
Universidade Federal do Para e Escola Superior da Magistratura do Tribunal de Justica do Estado do Para.
Especialista em Gestao Publica com énfase em Processo Civil, pela Escola de Governo do Estado e Escola
Judicial do Tribunal de Justica do Estado do Pard. Formador da Escola Nacional de Formagdo e
Aperfeigoamento de Magistrados - Enfam, Formador na Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado
do Para - EJPA. Formador na Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado de Roraima - EJURR,
Formador na Escola Superior de Magistrados do Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo, Formador na
Escola Superior da Magistratura do Estado do Rio Grande do Norte.

Paulo José Goes Daltro

Doutor em Administragao pelo Programa de Pos-Graduagao da Universidade de Brasilia
(PPGA/UnB), na linha de Estudos Organizacionais e Gestdo de Pessoas, com énfase na area de
Treinamento, Desenvolvimento e Educacao Corporativa (TDE). Mestre em Administracdo pelo mesmo
programa (PPGA/UnB). Bacharel em Administragdo pelo Instituto Federal da Bahia (IFBA). E servidor
do Tribunal de Contas do Distrito Federal, lotado na Escola de Contas Publicas do TCDF. Foi professor
do eixo de Gestdo e Negocios do Instituto Federal de Brasilia (IFB), Campus Asa Norte. Foi Pro-Reitor de
Pesquisa, Extensdao e Internacionalizagdo (PEI) e Presidente da Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA),
além de professor dos cursos de Administragdo, Ciéncias Contdbeis, Gestdo de Recursos Humanos,
Direito, Jornalismo, Publicidade e Propaganda e Gestao Publica do Centro Universitario Estacio de
Brasilia. Atua como pesquisador no grupo de pesquisa IMPACTO (UnB), com foco no estudo da
aprendizagem em organizacdes, desenvolvendo pesquisas a respeito de aspectos que influenciam as
politicas e praticas de gestdo de pessoas, em especial: competéncias, suporte organizacional, treinamento,
desenvolvimento e educagdo corporativa. Atuou como pesquisador do Centro de Estudos Avancados de
Governo e de Administracao Publica (CEAG) da Universidade de Brasilia e do APINOV (aprendizagem e
inovagdo em organizagdes). E revisor de periddicos da 4rea de gestio. Tem experiéncia nas areas de
Administragdo, Marketing, Estudos Organizacionais e Gestao de Projetos, Servigos, Processos, Operagdes,
Pessoas, Conhecimento ¢ Inovagao).

Ressalta-se que a lista acima é meramente exemplificativa, sendo facultada a empresa a



substitui¢do de docentes, desde que o substituto seja detentor de titulacdo, formacdo, aptiddo técnica,
experiéncia e atuagdo profissional equivalentes as do substituido.

Foi realizada analise de mercado, avaliando instituigdes especializadas, calcada pelos
principios da administragdo publica, especialmente, a impessoalidade e eficiéncia, a qual objetivou a
identificacao da proposta que, atendidos os requisitos técnicos e pedagogicos existentes, revela-se apta a
gerar o resultado de contratagdo mais vantajoso para a Administragdo. O proposito foi encontrar uma
organizagdo que atendesse aos critérios e aspectos exigidos para as necessidades de formacao avancada
identificadas. Devido a essas particularidades, a busca por op¢des disponiveis no mercado que
oferecessem um servico que correspondesse ao padrao exigido pelo CJUD para atendimento de demandas
tdo complexas e especificas como as levantadas neste estudo mostrou-se desafiadora. A op¢ao encontrada
e julgada viavel foi a contratacdo da empresa TIWINAN EDUCACIONAL, CNPJ: 48.763.417/0001-32,
cuja proposta apresentada estd fundamentada na metodologia almejada, pois a instituicdo adota métodos
pedagogicos atualizados, fundamentados nas melhores praticas de ensino, com foco no desenvolvimento
de habilidades pedagogicas e nas novas possibilidades de compreensao e conducao na pratica educativa.

Esta empresa conta com profissionais que sdo referéncias no mercado, possuem
curriculos que demonstram vasta experiéncia em 6rgaos publicos, inclusive no judicidrio, em tribunais tais
como TJRS, TIBA, TISP, TIMA, TIMA, TJCE, TJRJ, TRF2, TRF5, TRF1, TIRR, TJIPA, TIDFT, TIMT,
TJPB, TJAL, TJIRO, TJSC, TJPR. Os cursos a serem ministrados pela empresa possuem o diferencial de
serem submetidos ao procedimento de credenciamento junto a Escola Nacional de Formagdo e
Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM). Além disso, devido ao carater in company, particularidades
como as especificidades das tematicas, numero de alunos, carga horaria dos cursos, modalidade, entre
outros aspectos tornam os cursos complexos e Unicos. E importante destacar que a empresa prestou
recentemente servigos docentes semelhantes ao TJRS, tendo alcangado resultados plenamente
satisfatorios, com alta pontuagdo na avaliagdo de reagdo e feedback positivo por parte dos alunos.

Dado o exposto, pode-se afirmar que a presente demanda enquadra-se no contexto de
servigo técnico singular. Os profissionais selecionados precisam deter vasto conhecimento na pratica
pedagbgica e na rotina judicial, comprovada experiéncia docente e na rotina do tribunal, além de notoria
especializag¢do na area de formagdo de formadores.

6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO (Art. 18, § 1°, VI, da Lei n.
14.133/2021):

Formacao de Formadores N1M2: 40 horas-aula perfaz um valor total de: R$ 61.910,09

Formagao de Formadores N1M3: 20 horas-aula perfaz um valor total de: R$ 30.955,05
Total: R$ 92.865,14, conforme proposta doc. 8055297.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO (Art. 18, §1°, VII, da Lei n.
14.133/2021):

Formacao de Formadores Nivel 1, Modulo 2 e 3: serd desenvolvida da seguinte maneira:

M2 - Sera realizado na modalidade EAD - Assincrona por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem do CJUD - Moodle com a seguinte ementa: o processo de ensino com vista ao
desenvolvimento de competéncia, o Planejamento de ensino e a avaliacdo; oferta de atividades tedricas e
praticas bem-conceituadas. Aprimoramento do processo socializador do ato de ensinar. O processo de
ensino com vista ao desenvolvimento de competéncia do magistério / Planejamento de ensino / Avaliagdo
/ Ferramentas virtuais de avaliagao.

M3 - Sera realizado na modalidade Hibrida (Presencial + EAD - Assincrono) com a
seguinte ementa: elementos do plano de aula, organizacao da aula e processo avaliativo da aula, ¢ a figura-
chave para o desenvolvimento das competéncias dos magistrados, desempenhando seu papel de sujeito
socio-historico-cultural integrador, responsavel e multiplicador de conhecimentos.



Metodologia: a proposta metodologica devera focar em métodos que primem pela
participagdo dos cursistas, com momentos de interagdo e atividades colaborativas que permitam a
aplicacdo das Diretrizes da Escola de Contas, baseadas nas Diretrizes Pedagogicas da Formagao Nacional
de Formacdao e Aperfeicoamento de Magistrados. Isso devera ocorrer com estratégias que englobem
problematiza¢do da realidade na qual o educando-formador esta situado, uso integrado de métodos
expositivos, interrogativos e ativos, com os quais o educando deixa de ser visto como sujeito passivo e
passa a atuar ativamente, com autonomia e protagonismo no proprio processo de desenvolvimento
educacional. Para isso, serdo promovidas atividades que prezem a relagdo teoria-pratica, inserindo
problemas e hipoteses que estimulem o aluno a produzir novas sinteses e, assim, novos conhecimentos. As
estratégias pedagdgicas serdo diversificadas, aliando aulas expositivas dialogadas com metodologias ativas
como dramatizagdo, simulagdo, estudo de caso, visando a formacdo de competéncias do formador e sua
capacidade analitica e reflexiva.

A abordagem pedagdgica, alinhada ao conteudo programatico e a estrutura do curso, foi
concebida para atender as demandas formativas do publico-alvo, garantindo que os padrdes de qualidade e
desempenho estabelecidos sejam plenamente alcangados.

Considerando os contetidos a serem explorados, destaca-se o planejamento de agdes
formativas no ambiente virtual, visto que ¢ necessario relacionar os objetivos educacionais com as
estratégias de ensino e aprendizagem. O desenvolvimento do curso visa o debate em torno de tematicas
que constituem a atual rotina do formador no ensino remoto, € que, tendo em vista a amplitude de
possibilidades de compreensao e condugdo na pratica educativa, merecem analise mais aprofundada e
debate que permita a construcdo de uma percepgao coletiva do assunto. Serdo analisados o planejamento
das agdes formativas no ensino remoto, suas terminologias e debatidas a transposi¢do da aula presencial
para o ensino remoto.

Serdo abordadas estratégias pedagogicas alinhadas com aulas expositivas dialogadas,
com o objetivo de transpor embasamentos teoricos, reflexdes e debates com relacdo as principais
ferramentas tecnologicas. O foco da proposta metodoldgica se d4 em torno da participagdo dos cursistas,
para que desenvolvam autonomia e protagonismo durante o processo de aprendizagem. A acdo formativa
contara com momentos de interagdo e atividades colaborativas que permitam a aplicacdo das Diretrizes
Pedagdgicas da Escola Nacional de Formagdo e Aperfeigoamento de Magistrados e do Centro de
Formacao e Desenvolvimento do PJRS.

A Formacgao de Formadores Niveis 1, Modulo 2 e 3, tem carga-horéaria total estimada de
60 horas.

Seguindo as diretrizes da ENFAM, a avaliagdo dos cursos sera feita articulando
diferentes modalidades: avaliacdo da aprendizagem, avaliagdo das agdes educacionais (reacdo),
desempenho do formador, avaliagdo institucional e de impacto. Além disso, havera orientagcdes sobre o
retorno das atividades através de feedback, como ferramenta de ajuste e melhoria continua do processo de
ensino e aprendizagem.

O proposito da avaliacdo diagnodstica ¢ identificar as necessidades institucionais e
individuais de formagdo, além dos conhecimentos prévios dos magistrados e servidores, tendo em vista a
realizagdo da prestagao jurisdicional com qualidade.

A avalia¢do de aprendizagem consistira de duas etapas:

a) Participacdo, com acompanhamento/observacdo dos participantes por parte do docente/facilitador
durante todo o curso, em especial quando das atividades ativas, sendo sempre considerados, além do
conhecimento, a assiduidade, a pontualidade, a postura, o relacionamento interpessoal, o interesse € a
participacao dos(as) cursistas.

b) Trabalho em grupo realizado durante o periodo das atividades propostas.

¢) O resultado do desempenho dos(as) cursistas serd indicado por conceito, conforme segue:
A = Aprovado - média igual ou superior a 7,5 e frequéncia minima de 75%.

R = Reprovado - ndo alcangou as condi¢des para aprovagao.

E = Evadido - ndo atingiu a frequéncia minima de 75%.



Ao final de cada curso, a avaliacdo de reacdo sera realizada através de um questionario
que sera respondido pelos participantes, para que possam avaliar sua satisfagdo com os temas abordados,
conducdo do curso, desempenho dos docentes, metodologia utilizada e condigdes do ambiente
educacional. As respostas seguem uma escala de 1 (muito insatisfeito) a 5 (muito satisfeito), além da
opcdo "SCO" para casos em que nao ha condi¢des de opinar. Serdo analisados aspectos como relevancia
do curso para o desenvolvimento profissional e pessoal, carga horaria, modalidade, estrutura fisica,
limpeza e organizagdo. J& os docentes serdo avaliados pelo dominio e desenvolvimento do contetdo,
materiais de apoio, didatica, atividades propostas e acompanhamento dos alunos.

7.1. Identificagcdo da base legal para contratacao, nos termos da Lei n. 14.133/2021:

a) Inexigibilidade de licitagdo, nos termos da alinea “f” do inciso III do art. 74 da Lei n.
14.133/2021 (servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notdria especializagdo para treinamento e aperfeicoamento de pessoal).

7.2. Justificativa quanto a notdria especializagdo para contratacdo por inexigibilidade de
licitagao:
A empresa Tiwinan Educacional possui em seu corpo docente profissionais altamente

qualificados, com ampla experiéncia na Administragao Publica. Como exemplo dessa expertise, ela conta
com docentes como:

Fernando de Assis Alves

Doutorando em Ciéncias da Educacdo, pela Universidade de Lisboa. Pedagogo e Mestre em Educagdo e
Comunicagdo, pela Universidade de Brasilia. Especialista em Gestdo Publica e Sociedade. Diretor
Presidente do Grupo Educando para a Vida - EDUCAVIDA. Foi professor na Universidade de Brasilia. Ja
atuou como consultor de educacdo em Organismos Internacionais como UNESCO, UNICEF, UNFPA,
UNODC. Tem experiéncia na area de Educagdo, Formagao de Formadores de Magistrados, Tecnologias
da Informagdo e Comunicacdo, Inovagdo Tecnoldgica e Empreendedorismo, com énfase em Educagdo e
Promogao de Saude, atuando principalmente nos seguintes temas: tecnologias aplicadas a educagao,
formagdo de formadores magistrados, politicas e gestdo publica, educagdo, inovacdo e marketing,
Formagao Inicial de Magistrados.

Dr. Vladimir Santos Vitovsky

Pos-doutorando do ProPEd UERJ com o Projeto "Escolas de Magistratura e as agdes pedagdgicas de
cidadania na formagdo de magistrados: curriculo, cotidianos e educagdo de adultos, supervisionado pela
Professora Doutora Jane Paiva. Doutor pela Universidade de Coimbra, no Programa de Doutoramento
"Direito, Justica e Cidadania no Século XXI" (2017), organizado em conjunto pelas Faculdades de Direito
¢ Economia, com a defesa da Tese intitulada "Fora do Processo, dentro da comunidade: um estudo sobre
as possibilidades e limites de uma justica participativa", orientado do Professor Dr. Boaventura de Sousa
Santos, aprovado com Distingdo e Louvor por unanimidade. Mestre em Direito pela Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (1997-1999). Graduado em Direito pela Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (1991-1996). Graduado em Economia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (1991-1994).
Juiz Federal Titular da 9* Vara Federal de Execucdo Fiscal do Rio de Janeiro. Juiz Formador da Escola
Nacional de Formagao e Aperfeigoamento de Magistrados (ENFAM). Coordenador do Curso de Formagao
Inicial e de Aperfeicoamento para fins de Vitaliciamento de Magistrados. Membro integrante da Comissao
de Acompanhamento dos Cursos de Aperfeicoamento e Especializagdo (CAE) da Escola da Magistratura
Regional Federal da 2a Regido (EMARF). Coordenador da Comissdo de Gestdo da Administracao
Judicidria do CAE/EMARE. Juiz Federal Supervisor do Centro de Atendimento Itinerante da Justica
Federal no Complexo do Alemdo e demais comunidades (CAIJF). Professor. Desenvolve atividades de
ensino, pesquisa e extensdo na area de Direito, com énfase em Administracdo da Justica e Sociologia
Judiciaria, atuando principalmente nos seguintes temas: Acesso a justica e educacdo para cidadania,
Formacao de Magistrados, Gestdo da Administragdo Judiciaria e Execugao Fiscal.



Hélio Ricardo Machado Lopéz

Psicologo, Doutor em Educagdo pela Universidade de Brasilia (UnB), Mestre em
Educacdo em Saude pela UnB e pesquisador. J4 atuou junto a Presidéncia do FUNASA, Ministério da
Justi¢a, Ministério dos Esportes, SENAC/DF e Instituto de Educac¢do Superior de Brasilia, possuindo larga
experiéncia profissional como professor e palestrante, inclusive perante o Poder Judiciario do RS.
Ressalta-se que recentemente ele foi um dos docentes do curso "Estratégias para a Gestao Humanizada na
Justica do Futuro".

Des. José Henrique Rodrigues Torres

Do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo (TJSP), possui uma carreira juridica
solida e vasta experiéncia académica. Graduado em Direito pela Faculdade de Direito de Bauru em 1980,
ingressou na Magistratura em 1987, atuando por 35 anos, dos quais 30 foram dedicados a Vara do Juri de
Campinas Especialista em Direito das Relagdes Sociais e em Direito Processual Penal, o Desembargador
Torres € reconhecido por sua atuacdo como Formador de Formadores na Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados (ENFAM). Além disso, integra a Comissdo de Assessoramento
Pedagoégico da ENFAM, contribuindo significativamente para a formacdao e aperfeicoamento de
magistrados em ambito nacional.

Sua experiéncia como docente ¢ evidenciada por sua participagao em diversos cursos de
formagdo inicial para novos magistrados, nos quais aborda temas contemporineos e relevantes para a
atuacao judicial, como ética, humanismo e direitos humanos. Em junho de 2024, por exemplo, ministrou
palestras no Modulo Nacional de Formagdo Inicial promovido pela ENFAM, destacando os desafios e
responsabilidades da magistratura atual.

A combinacgdo de sua vasta experiéncia jurisdicional, especializagao académica e atuacao
destacada na formacdo de magistrados qualifica o Desembargador José Henrique Rodrigues Torres como
instrutor altamente capacitado para agdes formativas direcionadas a alta administragdo do Tribunal de
Justica do Rio Grande do Sul (TJRS). Sua participacdo contribuird para o aprimoramento das
competéncias dos servidores e magistrados, promovendo uma visdo humanistica e ética na administragao
da justiga.

Dr. Fabio Penezi Povoa

Possui graduagdo em Direito pela Fundacdo de Ensino Euripedes Soares da Rocha
(1997). Atualmente ¢ juiz de direito - Tribunal de Justica do Estado do Para. Tem experiéncia na 4rea de
Direito, com énfase em Direito Publico. Especialista em Direito da Crianga e Adolescente pela
Universidade Federal do Paré e Escola Superior da Magistratura do Tribunal de Justica do Estado do Para.
Especialista em Gestdo Publica com énfase em Processo Civil, pela Escola de Governo do Estado e Escola
Judicial do Tribunal de Justica do Estado do Pard. Formador da Escola Nacional de Formagdo e
Aperfeicoamento de Magistrados - Enfam, Formador na Escola Judicial do Tribunal de Justi¢a do Estado
do Para - EJPA. Formador na Escola Judicial do Tribunal de Justica do Estado de Roraima - EJURR,
Formador na Escola Superior de Magistrados do Tribunal de Justica do Estado do Maranhdo, Formador na
Escola Superior da Magistratura do Estado do Rio Grande do Norte.

Paulo José Goes Daltro

Doutor em Administragao pelo Programa de Pos-Graduagao da Universidade de Brasilia
(PPGA/UnB), na linha de Estudos Organizacionais e Gestdo de Pessoas, com énfase na area de
Treinamento, Desenvolvimento e Educacao Corporativa (TDE). Mestre em Administracao pelo mesmo
programa (PPGA/UnB). Bacharel em Administragdo pelo Instituto Federal da Bahia (IFBA). E servidor
do Tribunal de Contas do Distrito Federal, lotado na Escola de Contas Publicas do TCDF. Foi professor
do eixo de Gestao e Negocios do Instituto Federal de Brasilia (IFB), Campus Asa Norte. Foi Pro-Reitor de
Pesquisa, Extensao e Internacionalizagdo (PEI) e Presidente da Comissao Propria de Avaliagao (CPA),
além de professor dos cursos de Administragdo, Ciéncias Contabeis, Gestdo de Recursos Humanos,
Direito, Jornalismo, Publicidade e Propaganda e Gestao Publica do Centro Universitario Estacio de



Brasilia. Atua como pesquisador no grupo de pesquisa IMPACTO (UnB), com foco no estudo da
aprendizagem em organizagdes, desenvolvendo pesquisas a respeito de aspectos que influenciam as
politicas e praticas de gestdo de pessoas, em especial: competéncias, suporte organizacional, treinamento,
desenvolvimento e educagdo corporativa. Atuou como pesquisador do Centro de Estudos Avancados de
Governo e de Administra¢do Publica (CEAG) da Universidade de Brasilia e do APINOV (aprendizagem e
inovagdo em organiza¢des). E revisor de periddicos da area de gestdo. Tem experiéncia nas areas de
Administragdo, Marketing, Estudos Organizacionais e Gestao de Projetos, Servigos, Processos, Operagdes,
Pessoas, Conhecimento e Inovagao).

Ressalta-se que a lista acima ¢ meramente exemplificativa, sendo facultada a empresa a
substituicdo de docentes, desde que o substituto seja detentor de titulagdo, formacao, aptiddo técnica,
experiéncia e atuagdo profissional equivalentes as do substituido.

8. JUSTIFICATIVAS  PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA
CONTRATACAO (Art. 18, § 1°, VIII, da Lei n. 14.133/2021):

Nao se aplica, tendo em vista que as agdes serao desempenhadas pela mesma pessoa
juridica e que o parcelamento no caso concreto € invidvel do ponto de vista pedagogico.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (Art. 18, § 1°, IX, da
Lei n. 14.133/2021):

A presente proposta visa a realizacdo do curso de Formacao de Formadores, iniciativa
estratégica que busca capacitar servidores do Tribunal de Justica do Rio Grande do Sul (TJRS) para
atuarem como instrutores e tutores em agdes formativas. A solugdo adotada responde diretamente a diretriz
institucional de valorizagdo do capital humano e a promogao da autossuficiéncia na condugao de processos
de capacitacdo, fortalecendo a cultura de formagdo continuada no ambito do Judiciario gaucho.

A opgdo por formar formadores internos € técnica e institucionalmente justificada, uma
vez que esses servidores, ao aliarem dominio de contetido a compreensao da realidade organizacional do
TJRS, apresentam maior potencial para ministrar cursos alinhados as necessidades e particularidades da
instituicdo. Essa escolha também favorece a sustentabilidade da politica de capacitagdo, garantindo maior
capilaridade, atualiza¢do constante e agilidade na oferta de a¢des educacionais.

Do ponto de vista econdmico, a formagdo de um corpo de instrutores internos representa
significativa economia de recursos publicos. A reducdo na contratacdo de empresas terceirizadas para
ministrar cursos — frequentemente associada a custos mais elevados — traduz-se em maior racionalidade
e eficiéncia na alocacdo orcamentéria, conforme os principios da economicidade e da eficiéncia que regem
a administrag¢do publica.

Assim, a escolha pela implementacdo do curso de Formagdo de Formadores, com a
selecdo de profissionais altamente qualificados para sua condugdo, justifica-se tanto sob o aspecto técnico
quanto econOmico, representando uma solucdo alinhada aos interesses institucionais € ao melhor
aproveitamento dos recursos disponiveis.

10. PROVIDENpIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO (Art. 18, § 1°, X, da Lei n. 14.133/2021):

Para celebrar o contrato serd necessaria a Equipe da Tiwinan Educacional, Equipe do
CJUD, Ambiente virtual de aprendizagem Moodle do CJUD-TJRS, materiais de leitura disponibilizados
pelos instrutores, ferramentas de interagdo do Moodle. Para as aulas presenciais: impressora, data show,
quadro branco, Flipchart, fichas de atividade, textos, uma resma de papeis A4, 30 etiquetas e 10 cartolinas
brancas, sala de aula do prédio do CJUD.



11. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (Art. 18, §
1°, XI, da Lei n. 14.133/2021):

Nao se aplica.

12. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS
MEDIDAS MITIGADORAS (Art. 18, § 1°, XII, da Lei n. 14.133/2021):

(X) Nao se aplica
() Descrever, quando aplicavel

Ademais, os impactos ambientais para esse tipo de contratacdo guardam estrita relagao
com os critérios de sustentabilidade a serem exigidos. Nessa seara, o Guia de Contratagdes Sustentaveis e
o artigo 36, §3°, do Ato 052/2023-P referem que apds a elaboracao do Termo de Referéncia o expediente ¢
remetido a Unidade Ambiental - ECOJUS “para emissdo de parecer indicando possiveis exigéncias
ambientais”

_13. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A ADEQUACAO DA
CONTRATACAO PARA O ATENDIMENTO DA NECESSIDADE A QUE SE DESTINA (Art. 18,
§1°, XIII, da Lei n. 14.133/2021):

Identificag¢do da base legal para contrata¢do, nos termos da Lei n. 14.133/2021:

- Inexigibilidade de licitagdo, nos termos da alinea “f” do inciso III do art. 74 da Lei n.
14.133/2021 (servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com
profissionais ou empresas de notoria especializagdo para treinamento e aperfeigoamento de pessoal).

14. IDENTIFICACAO DA UNIDADE DEMANDANTE
(SETOR/DEPARTAMENTO/DIRECAO E RESPONSAVEL/RAMAL):

Centro de Formacgao e Desenvolvimento de Pessoas do Poder Judiciario do Rio Grande
do Sul (CJUD) - Ramal 3888.

&
JEI! j Documento assinado eletronicamente por Sandra Fonseca Souza, Pedagogo(a) Judiciario(a), em
Sxsinatura 2 02/06/2025, as 18:34, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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