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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - COORDENACAO PEDAGOGICA

I - Documento a ser preenchido para solicitag¢do de contratagdo externa, seja de pessoa fisica ou juridica,
conforme Ato n°052/2023—P de 21 de agosto de 2023 - que regulamenta as contratag¢oes publicas no dmbito
do Poder Judiciario do Rio Grande do Sul, de acordo com a Lei Federal n°14.133 de 1°de abril de 2021.

II - Deve ser elaborado apos preenchimento do Documento de Formaliza¢do de Demanda de Formagdo —
DFDF.

1. Identificacdo da unidade demandante (Setor/Departamento/Direcio e Responsavel/ Ramal):

Comité de Equidade de Género, Raca e Diversidade

Secretaria das Comissdes — Ramal 6208
Gabriela Morales Fontana, responsavel como Secretaria das Comissdes.

2. Descri¢cao da necessidade da contratacio e o contexto a partir do qual foi identificada:

A Psicologia da Diferenca ¢ uma area do conhecimento que estuda como as diferencas individuais afetam
as relagdes sociais e institucionais. Contudo, apesar dos avangos legais, persistem desigualdades
estruturais relacionadas a género, raga, orientacao sexual, identidade de género, deficiéncia, entre outros
marcadores de diferenga. Essas desigualdades impactam o ambiente interno do Poder Judiciario, pois
afetam a promocao de um ambiente interno inclusivo e representativo, capaz de refletir a diversidade da
sociedade que o Judiciario serve.

O Comité de Equidade de Género, Raga e Diversidade atua na elaboracdo da politica de equidade de
género, raga e diversidade com o objetivo de buscar a promog¢do da igualdade, propor diretrizes e
mecanismos para incentivar a participagdo de mulheres nos cargos de chefia e assessoramento e apreciar
outras questdes que envolvem género, raca e diversidade. Dessa forma, faz-se necessario capacitar as
equipes, para que estas estejam aptas a lidar com a diversidade de forma ética, justa e eficiente,
minimizando os efeitos de preconceitos implicitos.

3. Descri¢ao da solucio como um todo e identificacio da demanda para atendimento da necessidade:

¢ (X) Contratacao de docente

() Contratagdo de empresa para ministrar curso

() Contratagdo de empresa para realizar Certificagdo Profissional

() Inscrigdo em curso

() Inscrigdo em evento



e () Outro:

3.1. Identificacdo do tema, area e/ou assunto da acio formativa:

A acao formativa aborda a tematica da diversidade, com énfase no reconhecimento e na valorizagdo das
diferencas humanas. O curso "Psicologia da Diferenca" propde uma abordagem psicoldgica e humanizada
sobre as diversificagdes, considerando fatores como cultura, etnia, género, orientagao sexual e condi¢des
socioecondmicas, com o objetivo de promover comportamentos mais inclusivos, bem como o bem-estar
social e profissional.

Essa proposta de formagao ¢ especialmente relevante no contexto institucional do Poder Judicidrio, onde o
convivio e a atuagcdo em um ambiente plural sdo parte essencial do cotidiano. A abordagem da Psicologia
da Diferenca reconhece a singularidade dos individuos, considerando as experiéncias e os contextos que
influenciam seu desenvolvimento psicologico e social. Assim, ao explorar as complexidades que
envolvem a diversidade, o curso capacita os participantes a compreenderem essas abordagens de forma
mais critica e a aplicarem praticas mais inclusivas em suas rotinas profissionais.

Adicionalmente, a a¢do atende a demanda apresentada pelo Comité de Equidade de Género, Raca e
Diversidade (doc.5492382) e se alinha as diretrizes da Resolugdo 192/2014 do Conselho Nacional de
Justiga (CNJ), que reforca a importancia da Educacdo Continuada para o aprimoramento de servidores e
magistrados. Ao integrar esse curso ao rol de agdes formativas do TJRS, busca-se qualificar processos e
procedimentos institucionais, otimizando a prestacao jurisdicional e promovendo uma cultura de equidade
e respeito as diferencas em todas as instancias do Poder Judiciario.

3.2. Identificacao do publico-alvo, informando o nimero estimado de vagas por categoria de
participante:

(x)Magistrado 1G

(x)Magistrado 2G

(x)Servidor 1G

(x)Servidor 2G

( )Residente juridico

( )Estagiario

( )Estagiario

( )Outro:

(espacgo para preenchimento do campo)

3.2.1. No caso de publico-alvo 1G, para acées formativas presenciais, anexar a relacio dos
participantes com a especificacio da comarca de origem.

Nao se aplica

4. Local da realizacio da acao formativa, quando for presencial:

Nao se aplica

5. Descricao dos requisitos da contratacao necessarios e suficientes a escolha da solucao:

O conteudo programatico abordara temas fundamentais para o entendimento das questdes relacionadas a
diferenga, abrangendo os seguintes topicos: Identidade e Cultura; Diversidade e Multiplicidade;



Dimensées da Diferenca; Estereotipos, Preconceito e Discriminacio; Critica ao conceito de
'politicamente correto'; Nocdo de poténcia; Desejo como positividade; Subjetivacdo do sujeito;
Ageéncia. Esses temas foram cuidadosamente selecionados para proporcionar uma reflexao critica e ampla
sobre o tema, promovendo o desenvolvimento de competéncias tedricas e praticas que possibilitem aos
participantes aplica-las em diversos contextos sociais e profissionais.

O curso sera ofertado na modalidade EAD hibrida, permitindo flexibilidade e acessibilidade aos
participantes. A carga hordria total ¢ de 20 horas-aula, divididas entre 8 horas-aula sincronas, realizadas ao
vivo em ambiente virtual, para interacao direta com o corpo docente e discussao ativa dos conteudos, ¢ 12
horas-aula assincronas, com atividades autoinstrutivas, leituras dirigidas e exercicios complementares,
visando a autonomia e a consolidacao do aprendizado.

Essa abordagem pedagogica, alinhada ao contetido programatico e a estrutura do curso, foi concebida para
atender as demandas formativas do publico-alvo, garantindo que os padrdes de qualidade e desempenho
estabelecidos sejam plenamente alcancados.

Levando ainda em conta os contetidos a serem explorados, destaca-se a apresentacdo da Psicologia da
Diferenca e a contextualizagdo do material de apoio que faz parte do livro “Outras Palavras para uma
Psicologia da Diferenga”. Eles mostram a importancia da pesquisa e da intervengdo com populacdes em
situacdo de vulnerabilidade, promovendo novas perspectivas sobre a subjetividade e a diversidade.
Reflexdes sobre a relacdo entre subjetividade e diferenga, bem como sobre como a diferenga se manifesta
em variados contextos sociais, serdo centrais para estimular o potencial criador de novas significagdes e
praticas sociais.

As dindmicas de género também terdo destaque no curso, com andlises aprofundadas sobre masculinidade
hegemonica e suas consequéncias nas relagdes sociais e afetivas, além da exploragdao das formas de
violéncia de género e suas implicagdes para a saude psiquica. A defini¢cdo e contextualizagdo do conceito
de masculinidade hegemodnica permitirdo aos participantes compreender as expectativas sociais em torno
da masculinidade e como essas moldam as relagdes de género. Haverd também espago para discutir o
impacto dessa hegemonia na identidade masculina e nas interagdes entre diferentes masculinidades,
possibilitando uma visdo mais interseccional e inclusiva.

Outro ponto relevante ¢ a introdug¢do ao conceito de interseccionalidade, que sera utilizado para analisar
como raga, etnia e classe se entrelagam com questdes de género na construgdo da subjetividade. A reflexao
sobre as relacdes de poder e a discriminagdo racial, especialmente em seu impacto na saide mental, sera
um tema-chave para conectar teoria e pratica, ajudando os participantes a entenderem as complexidades
dessas interagdes.

Por fim, o curso abordara o processo de subjetivacio na modernidade, enfatizando como o
hiperinvestimento na intimidade molda identidades e relacdes contemporaneas. Serdo problematizadas as
construgdes da identidade moderna e sua relacdo com o dispositivo amoroso, com destaque para os
desafios enfrentados em relagdes abusivas. Esses debates serdo fundamentais para ampliar o entendimento
dos participantes sobre as bases sociais, culturais e psiquicas que influenciam os comportamentos
individuais e coletivos.

Tal curso destaca-se pela relevancia dos objetivos e contetidos abordados e a instrutora que atua na agao
formativa possui vasto conhecimento a respeito da tematica, além de extenso curriculo na area.

6. Indicacdao da modalidade da acao formativa:
() EAD sincrona

() EAD assincrona

(x) EAD hibrida (sincrona + assincrona)

() Presencial

() Hibrida (Presencial + EAD)

() Indiferente



7. Levantamento de mercado:

A escolha e contratacdo da professora Flavia Timm para ministrar o curso “Psicologia da Diferenca” esta
fundamentada em sua so6lida formagao académica e ampla experiéncia profissional, que a qualificam como
uma das referéncias na area de estudo das relagdes humanas, diversidade e subjetividade. Sua trajetoria
inclui titulos de Doutora e Mestre na areca de Cultura, Desenvolvimento ¢ Relacdes Humanas, com
especializagdo em Psicologia Social pelo Conselho Federal de Psicologia, o que evidencia uma base
tedrica robusta para tratar dos conteudos propostos no curso.

A expertise da professora Flavia ¢ amplamente reconhecida em temas diretamente alinhados ao programa
do curso, como identidade e cultura, diversidade, dimensdes da diferenga, esteredtipos, preconceito e
discriminacao, bem como em analises criticas de fenomenos sociais. Sua atuacdo como pesquisadora em
questdes de género, raca e violéncia doméstica demonstra uma visdo integrada essencial para explorar a
subjetivacao do sujeito e o impacto das a¢oes individuais e em grupo para transformar suas realidades.

Além disso, a professora Flavia possui vasta experiéncia pratica em contextos que dialogam com a
aplicacao dos conceitos do curso. Sua atuagao como consultora do UNIFEM e da FUNAI, com enfoque
em servicos de atendimento as mulheres e semindrios participativos sobre a Lei Maria da Penha para
mulheres indigenas, destaca seu compromisso com a inclusao e o respeito a multiplicidade de identidades.
Essa experiéncia a torna particularmente capacitada para tratar das dimensdes da diferenca e das
complexidades das relagcdes humanas em contextos diversos.

No ambito pedagodgico, a professora Flavia retine significativa experiéncia docente, tendo atuado em
institui¢des de renome como a Universidade Catdlica de Brasilia, o Instituto Federal de Brasilia e o Centro
Universitario de Brasilia (CEUB). Sua vivéncia como educadora em niveis académicos variados e em
diferentes contextos institucionais assegura uma metodologia didatica consistente, que favorece tanto as
atividades sincronas quanto as assincronas do curso.

Por fim, a formagdo complementar em Neuropsicologia pela USP demonstra sua capacidade de conectar
perspectivas teoéricas e praticas ao estudo da subjetividade e das relagdes humanas. Esses atributos
reforcam que sua escolha como docente do curso "Psicologia da Diferenga" ¢ estratégica para garantir a
profundidade, qualidade e relevancia da agdo formativa, contribuindo diretamente para o alcance dos
objetivos propostos.

No processo de identificagdo das opg¢des disponiveis no mercado para atender a demanda da agdo
educativa, foram adotadas medidas criteriosas com o objetivo de assegurar uma solucdo que melhor
responda ao problema enfrentado, em conformidade com os requisitos técnico-pedagogicos necessarios.

Inicialmente, foi realizada pesquisa de mercado abrangente, que incluiu a andlise de curriculos de
profissionais da area, bem como a avaliagdo de institui¢des e especialistas que atendem ao escopo tematico
do curso “Psicologia da Diferenca”. Essa pesquisa focou em identificar educadores com notoria
especializa¢do nas areas de cultura, diversidade, relacdes humanas e subjetivacao, além de experiéncia
pratica que contribua para o desenvolvimento de competéncias criticas e reflexivas nos participantes.

Com base nos cenarios analisados, constatou-se que a professora Flavia Timm retine os requisitos técnico-
pedagbgicos necessarios para ministrar a acdo formativa. Os fundamentos favoraveis a essa escolha
incluem:

e Notoria Especializacdo: Formagdo académica solida, com titulacdes de Doutorado e Mestrado na
area de Cultura, Desenvolvimento ¢ Relacdes Humanas, aliada a especializagdo em Psicologia
Social.

e Experiéncia Pratica e Relevante: Participagdo em projetos de pesquisa e consultoria em
instituicdes de renome, como o UNIFEM e a FUNAI, que abordam diretamente temas de género,
diversidade e violéncia doméstica, essenciais ao conteudo do curso.

e Competéncia Pedagogica: Ampla atuacdo docente em instituicdes como o CEUB, IFB e
Universidade Catodlica de Brasilia, além de formacdo complementar em Neuropsicologia, que
permite conectar teoria e pratica com profundidade e clareza.

A proposta de contratacdo da professora Flavia Timm se destaca como a mais vantajosa para a
Administragdo Publica ao cumprir os critérios exigidos com exceléncia e oferecer um custo-beneficio



compativel com a qualidade da agdo educativa. Sua expertise permite ndo apenas a execucdo de um
conteudo programatico robusto, mas também a promoc¢do de um impacto significativo na formagao dos
participantes, assegurando resultados pedagogicos alinhados aos objetivos da iniciativa.

Em sintese, as acdes de pesquisa, analise de mercado e verificagdo dos cendrios respaldam a escolha de
uma solucdo que garante a efetividade da acdo educativa e atende aos padrdes de qualidade e desempenho
exigidos pela Administragdo Publica.

A professora sera remunerada conforme a tabela de pagamento de instrutores vigente no CJUD.

8. Identificacio da base legal para contratacio, nos termos da Lei n°. 14.133/21:

Inexigibilidade de licitagdo, nos termos da alinea ‘f” do inciso III do Art. 74 da Lei n°® 14.133/21 (servicos
técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou empresas de notoria
especializagdo para treinamento e aperfeicoamento de pessoal).

8. a) Justificativa quanto a notoria especializaciao para contratacio por inexigibilidade de licitacao:

Considera-se de notoria especializa¢ao a profissional que, por meio de estudos aprofundados, experiéncia
consolidada, publicacdes relevantes e outros requisitos relacionados ao seu campo de atuagao, demonstra
competéncia técnica e reconhecimento no mercado para atender plenamente as necessidades da
contratagao. O curriculo da professora Flavia Timm permite-nos afirmar que seu trabalho ¢ essencial e
perfeitamente alinhado a plena satisfacdo dos objetivos da agdo formativa “Psicologia da Diferenga”.

Com so¢lida formagdo académica, a professora Flavia Timm ¢é Psicologa, Doutora e Mestre na area de
Cultura, Desenvolvimento ¢ Relagdes Humanas, com especializacdo em Psicologia Social. Sua atuagio
como pesquisadora em temas como violéncia doméstica, género e raga, bem como sua experiéncia em
projetos como consultora do UNIFEM e da FUNAI, demonstra um profundo entendimento de questdes
relacionadas a diversidade, subjetividade e relagdes humanas. Esses topicos sao diretamente aplicaveis ao
conteudo programatico do curso, como dimensdes da diferenga, esteredtipos, preconceitos e subjetivagao
do sujeito, e posicionam a professora Flavia como uma escolha estratégica e diferenciada.

Além disso, sua experiéncia pratica no atendimento psicossocial as mulheres em situacdes de violéncia no
Judiciario, na Seguranca Publica e na Saude reforca sua capacidade de articular a teoria com a pratica,
algo indispensavel para uma abordagem pedagogica que promova nao apenas o aprendizado, mas também
a reflexdo critica e a transformacao social. Sua formag¢do complementar em Neuropsicologia pela USP traz
uma visdo integradora, ampliando a capacidade de conectar aspectos emocionais, culturais e sociais ao
tema da diferenca.

A contratacdo da professora Flavia Timm ¢ especialmente relevante diante do cendrio de mercado. A
disponibilidade de profissionais com qualificacdes similares, tanto em termos académicos quanto em
experiéncia pratica, ¢ bastante restrita. Embora existam educadores competentes em areas correlatas, a
juncdo de sua expertise académica, experiéncia pratica em projetos de impacto social e ampla atuagdo
docente a tornam uma escolha tinica e adequada para o curso.

No contexto da acdo formativa, a professora Flavia, aliada a nossa equipe, pode desempenhar um papel
fundamental na constru¢do de estratégias pedagdgicas que garantam a profundidade e a qualidade do
ensino. Sua contribuicdo sera decisiva para promover uma abordagem interseccional e critica, capaz de
engajar os participantes e proporcionar resultados que atendam as expectativas da Administracao Publica.
Sua atuacdo também agrega legitimidade a proposta, contribuindo para que os objetivos do curso sejam
plenamente alcangados.

Em resumo, a contratagdo da professora Flavia Timm atende a demanda por ser, ndo apenas uma
profissional de exceléncia, mas também uma parceria estratégica capaz de garantir um resultado
pedagbgico superior, alinhado aos requisitos técnico-pedagogicos e as expectativas da agao formativa.

9. Estimativas preliminares dos precos:

R$ 5.000,00 (cinco mil reais), valor estimado com base nos valores vigentes para pagamento de instrutores
no CJUD.



10. Justificativas para o parcelamento ou nio da soluc¢io:
Nao se aplica.
11. Demonstrativo da previsio da contratacio no plano de contrata¢ées anual:

O curso nao foi incluido no Plano de Contratagdo de 2025 porque ja constava no Plano de Contratacao de
2024. Contudo, devido ao tempo limitado para sua execuc¢do, ndo foi possivel realiza-lo no periodo
previsto. Ainda assim, o curso permanece como uma demanda do Comité de Equidade de Género, Raga
e Diversidade. (5492382)

12. Demonstrativo dos resultados pretendidos:

Os alunos serdo capacitados para compreender e analisar criticamente as diversas dimensdes das
diferengas humanas, incluindo questdes culturais, étnicas, de género, orientagdo sexual e socioecondmicas.
Os alunos serdo capazes de discutir abordagens teoricas e metodologicas da Psicologia da Diferenca para
promover a sensibilidade cultural, desenvolver estratégias inclusivas e contribuir para a equidade social
em contextos profissionais e sociais.

13. Providéncias a serem adotadas pela Administraciao, previamente a celebracao do contrato:

Ser4 utilizada a plataforma de videoconferéncia do CJUD, Zoom, bem como, o ambiente virtual de
aprendizagem do CJUD, Moodle.

14. Contratacdes correlatas e/ou interdependentes:
Nao ¢ necessaria outra contratagao.

15. Descricao de possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras, quando
aplicavel:

(x) Nao se aplica
() Descrever, quando aplicavel.

(espaco para preenchimento do campo)

16. Sugestiao de periodo de realizagao:
Primeiro semestre de 2025.

17. Posicionamento conclusivo sobre a adequacio da contratacio para o atendimento da necessidade
a que se destina.

Em virtude do estudo realizado, entende-se vidvel a realiza¢do da contratacdo da professora Flavia Timm
para ministrar o curso “Psicologia da Diferenca”. A andlise de mercado e o levantamento dos requisitos
técnico-pedagodgicos demonstraram que sua expertise, experiéncia e formacdo atendem plenamente as
demandas do curso, garantindo a qualidade e a efic4cia da acdo formativa.

A professora apresenta notoria especializacdo, comprovada por sua formagdo académica de exceléncia e
sua trajetoria profissional, que une teoria e pratica em dareas diretamente relacionadas aos conteudos
programaticos do curso. Além disso, sua atuacao docente em instituigdes renomadas e sua experiéncia em
projetos sociais de grande relevancia conferem-lhe capacidade técnica e pedagogica para abordar de forma
aprofundada e critica os temas propostos, como diversidade, subjetivacdo e estereotipos, promovendo uma
aprendizagem transformadora.

Considerando ainda a escassez de profissionais no mercado com perfil técnico tdo alinhado as
necessidades especificas desta acdo, e a relevancia estratégica do curso enquanto demanda do Comité de
Equidade de Género, Raga e Diversidade, conclui-se que a contratacdo da professora Flavia Timm ¢ a
opc¢do mais vantajosa para a Administracdo Publica, atendendo aos padrdes de qualidade, desempenho e
custo-beneficio esperados.

Assim, recomenda-se a formalizagdo da contratagdo, assegurando a implementa¢do do curso e o
cumprimento dos objetivos estabelecidos.
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