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TERMO DE REFERENCIA

Contratacio Externa para Acoes Formativas

1. OBJETO

Contratagdo de palestrante externo para realizagdo de agdo formativa de interesse do
Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul (TJRS), vinculada ao INOVASIM — 1° Encontro
Nacional de Inovagdo e Linguagem Simples do Judicidrio, sobre o tema criatividade aplicada a inovacao,
com o objetivo de desenvolver competéncias relacionadas ao pensamento criativo, a resolucdo de
problemas complexos, a constru¢do de ambientes colaborativos e ao fortalecimento da cultura de inovagao
no ambito do Poder Judiciario.

A agdo ocorrerd na modalidade presencial, com transmissdao ao vivo, carga horaria de 1
(uma) hora, a ser realizada na tarde do dia 14 de outubro de 2026, durante a programacdo oficial do
INOVASIM.

Prevé-se a participacdo de aproximadamente 168 participantes, entre magistrados e
servidores do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul e representantes dos Tribunais de
Justica estaduais de todo o pais.

O contrato tera vigéncia limitada a data de realizagdo da palestra, correspondente a
execucao integral do objeto contratado.

2. FUNDAMENTACAO DA CONTRATACAO

Conforme Estudo Técnico Preliminar do id 10036954, a contratacdo justifica-se pela
necessidade de fortalecer a cultura de inovagdo no ambito do Poder Judicidrio, estimulando magistrados e
servidores a desenvolverem competéncias relacionadas ao pensamento criativo, a colaboragdo e a
construcao de solucdes inovadoras para os desafios institucionais.

O Poder Judiciario enfrenta constantes transformagdes tecnologicas, organizacionais €
sociais, que exigem novas formas de atuacdo, maior capacidade de adaptagdo e desenvolvimento
permanente de solugdes voltadas ao aperfeicoamento da prestacao jurisdicional. Nesse contexto, torna-se
necessario promover agoes formativas capazes de estimular a criatividade como competéncia estratégica
para impulsionar processos de inovacao institucional.

O desenvolvimento dessas competéncias contribui para o fortalecimento de uma cultura
institucional aberta a experimentacao, a revisdo de processos e fluxos e a construgcdo de solugdes mais
eficientes, acessiveis e centradas nas necessidades dos usudrios dos servigos judiciais. Sob a perspectiva
do interesse publico, busca-se ampliar a capacidade institucional de responder aos desafios atuais e
aprimorar a qualidade dos servigos prestados a sociedade.

O INOVASIM foi concebido justamente para fomentar a disseminagdo de boas praticas
relacionadas a inovagdo e a linguagem simples entre os Tribunais de Justi¢a brasileiros, promovendo
ambiente propicio a troca de experiéncias, ao desenvolvimento de novas competéncias € a construgdo de
solugdes voltadas a melhoria dos servigos publicos.

Os beneficios esperados incluem:

e fortalecimento da cultura de inovacao no Poder Judiciario;



e desenvolvimento do pensamento criativo aplicado a solu¢do de problemas
institucionais;

e estimulo a colaboragdo entre magistrados e servidores;
e ampliagdo da capacidade institucional para constru¢do de solugdes inovadoras;

e incentivo a adogdo de novas metodologias de trabalho voltadas & melhoria da
prestagdo jurisdicional.

A ndo realiza¢do da a¢do podera reduzir o potencial de sensibilizagdo dos participantes
para os temas centrais do evento, comprometendo o proposito de fomentar uma cultura institucional
voltada a inovagao e ao desenvolvimento de solugdes transformadoras.

A abertura do INOVASIM demanda atividade capaz de sensibilizar e engajar os
participantes desde o inicio da programacao, estabelecendo conexdo entre os diversos temas que serao
abordados ao longo do evento. Nesse contexto, mostra-se recomendavel a realizacdo de palestra por
profissional externo ao Poder Judiciario, com reconhecida atuagdo nas areas de criatividade e inovacao,
capaz de apresentar novas perspectivas, metodologias e experiéncias oriundas de diferentes setores da
sociedade.

A presenca de especialista externo favorece a ampliacao do repertorio dos participantes,
estimula o questionamento de paradigmas consolidados e contribui para a constru¢do de solugdes
inovadoras aplicaveis ao contexto institucional do Judiciario.

Conforme levantamento de mercado realizado no Estudo Técnico Preliminar
(10036954), foram consideradas, para atendimento da necessidade, alternativas como a utilizacdo de
profissional interno, a ado¢do de contetidos previamente gravados ou padronizados e a contratagdo de
palestrantes externos especializados. A analise indicou que esta ultima solugdo apresenta maior adequagao
a atividade pretendida, especialmente por possibilitar a interagdo direta com os participantes e a
incorporacdo de repertdrio, metodologias e experiéncias desenvolvidas em diferentes contextos
organizacionais.

A escolha de Jean Sigel fundamenta-se em sua notdria especializacdo, experiéncia
profissional e aderéncia aos objetivos do INOVASIM. Sua trajetéria reune atuacdo nacional e
internacional em criatividade, inovacdo e transformacdo organizacional, formacdo pela Stanford
University, participacdo em iniciativas vinculadas ao Forum Econdémico Mundial, além da condicdo de
fundador da Escola de Criatividade e autor de obras sobre o tema. Soma-se a isso a experiéncia na
conducdo de projetos e palestras com metodologia pratica voltada ao desenvolvimento do potencial
criativo.

Sua abordagem trata a criatividade como competéncia pratica e passivel de
desenvolvimento, diretamente relacionada a inovagdo institucional e ao aprimoramento da atuacdo das
organizagdes publicas, apresentando elevada aderéncia ao proposito do INOVASIM de estimular a
inovagdo como instrumento de transformacao do Poder Judiciario.

Nesse aspecto, a proposta diferencia-se também pela forma de conducao da atividade,
combinando conteudo técnico com abordagem dinamica, leve e participativa, capaz de favorecer a
identificacdo e o engajamento do publico. Parte-se da compreensao de que a criatividade ndo constitui
habilidade restrita a determinados perfis profissionais, mas capacidade presente nas pessoas e passivel de
desenvolvimento, o que favorece a aplicacao dos conhecimentos a realidade e aos desafios institucionais
dos participantes.

A escolha também se mostra favoravel sob o aspecto economico. A proposta apresentada
por Jean Sigel, no valor de R$ 17.000,00, ¢ inferior aos valores das demais alternativas externas
analisadas, sem prejuizo de sua maior aderéncia tematica e metodologica ao objeto da contratagdo.

Tal conjunto de atributos permite concluir que seu trabalho ¢ essencial e
reconhecidamente adequado a plena satisfagdo do objeto da contratagao, nos termos do art. 74, inciso III,
alinea "f", da Lein® 14.133/2021.

3. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO



Profissional: Jean Sigel

Acao: Palestra de abertura do INOVASIM — 1° Encontro Nacional de Inovacdo e
Linguagem Simples do Judicidrio.

Modalidade: Presencial, com transmissdo ao vivo.
Carga horaria: 1 (uma) hora.

Metodologia: Palestra expositiva, com abordagem pratica voltada ao desenvolvimento
do pensamento criativo, utilizando exemplos, metodologias e estratégias relacionadas a criatividade
aplicada a inovacao, a resolu¢do de problemas complexos e ao fortalecimento da cultura de inovagdo nas
organizagoes.

Ementa:

e criatividade aplicada a inovagao;

e desenvolvimento do pensamento criativo;
¢ resolugdo de problemas complexos;

e construcao de ambientes colaborativos;

e inovacao nas organizagoes;

e metodologias voltadas a transformacao institucional.

Investimento total: R$ 17.000,00.
Base legal:
(X) Inexigibilidade de licitagdo — art. 74, inciso III, alinea "f", da Lei n® 14.133/2021.

4. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Experiéncia comprovada na realiza¢do de palestras e projetos relacionados a criatividade,
inovacdo e transformacgdo organizacional, com atuacdo em processos voltados ao desenvolvimento do
pensamento criativo e da cultura de inovagao.

Reconhecida atuacdo como palestrante e consultor na area de criatividade aplicada a
inovagdo, bem como formagao ou certificagdes em metodologias de inovagdo compativeis com a tematica
da agao formativa.

Disponibilidade para participacdo presencial no INOVASIM — 1° Encontro Nacional de
Inovagdo e Linguagem Simples do Judiciario, no dia 14 de outubro de 2026, no horario definido pela
organizagao do evento.

Capacidade comprovada para conduzir atividade de carater técnico e inspirador,
promovendo interagdo com o publico e estimulando a reflexdo sobre criatividade, inovacdo e
transformagao institucional.

Entrega de contetido original, atualizado e alinhado aos objetivos do INOVASIM,
especialmente quanto ao fortalecimento da cultura de inovacdo, ao desenvolvimento do pensamento
criativo e a construcao de solucdes aplicaveis ao contexto do Poder Judiciario.

Conteudo minimo:

e criatividade aplicada a inovagao;

e desenvolvimento do pensamento criativo;
¢ resolugdo de problemas complexos;

e construcao de ambientes colaborativos;

e inovacao nas organizagoes;

e metodologias voltadas a transformacao institucional.



Carga horaria minima: 1 (uma) hora.

5. MODELO DE EXECUCAO DA ACAO FORMATIVA
A execucao do objeto observara as seguintes etapas:
I — Reunifo prévia de alinhamento

Realizagdo de reunido preparatéria entre o contratado e a equipe organizadora do
INOVASIM, em data previamente ajustada, destinada ao alinhamento da abordagem metodolégica,
contextualizagdo dos objetivos institucionais do evento e defini¢do dos aspectos necessarios a adequada
execugdo da palestra.

II — Palestra presencial com transmissiao ao vivo

Realizag¢do de 01 (uma) palestra presencial, com transmissdo ao vivo e duracdo minima
de 1 (uma) hora, durante a programacao oficial do INOVASIM.

A palestra devera abordar os temas relacionados a criatividade aplicada a inovagdo, ao
desenvolvimento do pensamento criativo, a resolucao de problemas complexos, a constru¢ao de ambientes
colaborativos ¢ a transformacao institucional.

A atividade devera possuir carater expositivo e reflexivo, estimulando a participacao do
publico e promovendo a sensibiliza¢ao dos participantes para os temas centrais do evento.

III — Conclusio do objeto

O objeto sera considerado integralmente executado mediante a realizagdo da palestra
prevista neste Termo de Referéncia, observadas as condi¢des estabelecidas na contratagao.

6. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

A gestdo e a fiscalizacdo da execucdo contratual ficardo a cargo da equipe organizadora
do INOVASIM — 1° Encontro Nacional de Inovagdo e Linguagem Simples do Judiciario, competindo-lhe:

e acompanbhar a realizacdo da reunido prévia de alinhamento e da palestra presencial;
e verificar o cumprimento integral das obrigacdes assumidas pelo contratado;

e acompanhar a execucdo da ag¢do formativa, certificando a conformidade entre o
contetido ministrado e o objeto contratado;

e registrar a execucao dos servigos prestados, inclusive quanto ao cumprimento dos
prazos e a qualidade da palestra;

e claborar relatorio final acerca da execu¢ao contratual.

O Centro Judiciario de Formagao e Desenvolvimento de Pessoas (CJUD) acompanhara a
acao formativa sob o aspecto pedagogico, especialmente quanto a adequacao metodoldgica, pertinéncia do
conteudo ministrado e alinhamento aos objetivos institucionais do evento.

Ao término da atividade sera realizada avaliagdo da agdo formativa pelos participantes,
visando aferir o grau de satisfagdo quanto a relevancia do contetido, a didatica do palestrante e a
contribuicdo da palestra para os objetivos do INOVASIM, servindo como subsidio para avaliacao da
efetividade da contratagao.

7. CRITERIOS DE MEDICAO, FORMAS E CONDICOES DE PAGAMENTO

O pagamento sera realizado em parcela unica, mediante apresentacao da respectiva nota
fiscal e apds o ateste da plena execu¢do dos servigos pela unidade responsavel pela gestdo e fiscalizacao
do contrato, com acompanhamento do CJUD.

A medi¢do da execucdo contratual observara os seguintes critérios objetivos:



e realizagdo da reunido prévia de alinhamento com a equipe organizadora do evento,
quando solicitada pela Administragao;

e realizacdo integral da palestra na data prevista, com duracdo minima de 1 (uma)
hora;

e apresentacdo de contetdo original, atualizado e aderente as tematicas previstas neste
Termo de Referéncia;

e compatibilidade entre o conteudo ministrado e os objetivos institucionais do
INOVASIM;

e interacdo adequada com o publico participante durante a realizacdo da palestra;

e cnvio da lista de presenca dos participantes da acdo formativa, contendo nome
completo e enderego eletrdnico institucional, ao CJUD, no prazo estabelecido pela
Administragao.

O pagamento ficard condicionado a comprovacdo do cumprimento integral das
obrigacdes assumidas pelo contratado e ao ateste da execugdo do objeto pela fiscalizagdao do contrato.

8. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

Conforme demonstrado no Estudo Técnico Preliminar (10036954), foram analisadas as
alternativas disponiveis no mercado para atendimento da demanda, considerando a aderéncia tematica, a
qualificacdo técnica dos profissionais, a singularidade da atividade proposta e a compatibilidade dos
valores praticados.

A presente contratagdo serd realizada por inexigibilidade de licitagdo, com fundamento
no art. 74, inciso III, alinea "f", da Lei Federal n° 14.133/2021, por se tratar de servi¢o técnico
especializado de natureza predominantemente intelectual destinado ao treinamento e aperfeicoamento de
pessoal.

A singularidade da contratagdo decorre da necessidade de abordar a criatividade como
competéncia essencial para a transformacao institucional do Poder Judiciario, sob uma perspectiva pratica
e metodolodgica, alinhada aos objetivos do INOVASIM e ao perfil do publico participante. A palestra de
abertura tem papel estratégico na programacao do evento, sendo destinada a sensibilizar os participantes e
estimular uma postura receptiva a inovac¢ao ¢ ao desenvolvimento de solug¢des criativas para os desafios
institucionais.

Jean Sigel possui notoria especializacdo na area, evidenciada por sua atuagdo nacional e
internacional em criatividade, inovagao e transformacao organizacional, pela forma¢do em instituigdes de
referéncia, como a Stanford University, e pela participagdo em iniciativas vinculadas ao Forum Economico
Mundial. Sua experiéncia na condugdo de projetos e palestras sobre criatividade aplicada a inovagdo
demonstra reconhecida capacidade para atender ao objeto da contratacao.

No que se refere a analise de mercado, foram realizadas consultas a outros profissionais
de reconhecida atuagdo nacional nas areas de criatividade, inovagdo e desenvolvimento organizacional,
tendo sido obtidos os seguintes valores:

¢ Gil Giardelli — R$ 25.000,00;
e Amanda Graciano — R$ 32.000,00;
e Alexandre Pellaes — R$ 55.000,00.

Observa-se que a proposta apresentada por Jean Sigel, no valor de R$ 17.000,00, mostra-
se compativel com o mercado e significativamente inferior aos valores praticados por outros profissionais
de reconhecida atuagcdo nacional em tematica semelhante, evidenciando a vantajosidade econdmica da
contratagao sem prejuizo da elevada qualificagao técnica exigida para a execucao do objeto.

Dessa forma, a contratagdo revela-se a alternativa mais adequada para atender ao
interesse publico, por reunir notoéria especializacdo, aderéncia aos objetivos do evento e proposta
economicamente vantajosa para a Administragao.



9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
R$ 17.000,00 (dezessete mil reais).

10. ADEQUACAO ORCAMENTARIA

A disponibilidade orcamentaria para atendimento da presente contratagdo serd certificada
oportunamente no curso do processo administrativo.

Documento assinado eletronicamente por Amanda Milhao Soares, Chefe de Secao, em 24/09/2026, as
15:14, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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A autenticidade do documento pode ser conferida no site

https://www.tjrs.jus.br/sei/controlador_externo.php?

L3¢ acao=documento conferir&id orgao acesso externo=0 informando o cédigo verificador 10060604 ¢ o
codigo CRC B7DA3038.
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