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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - SERVICO DE GESTAO DE MUDANCAS

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) ¢ elaborado nos termos da Lei n® 14.133/2021 e do Ato n® 52/2023-P do Tribunal de Justi¢a do Estado do
Rio Grande do Sul, e tem por objetivo avaliar e definir a melhor forma de atender aos servigos operacionais de mudancas em espacos fisicos dentro de uma
edificacio ou entre edificacdes, no ambito do Poder Judiciario do RS, o qual necessita, ao longo do tempo, mudangas que envolvem a necessidade de
remanejamento de bens moveis, tais como mobiliario, equipamentos, eletroeletronicos, documentos, materiais de expediente e de consumo, bem como processos
fisicos acondicionados em caixas ou amarras, entre outros itens correlatos, decorrentes de reorganizagdes internas, reformas, ocupagdes de novos espagos ou
redistribui¢do de unidades.

Ressalta-se que a execugdo direta desses servigos por servidores do quadro do Tribunal revela-se invidvel, diante da insuficiéncia de mao de obra
especializada, veiculos e equipamentos utilizados para tal fim, e 0 ndo atendimento de solicitagdes de mudangas acarretaria risco relevante a continuidade das
atividades jurisdicionais e administrativas, bem como da preservagdo do patrimdnio piblico. Dessa forma, faz-se necessario manter a execugdo dos servigos
operacionais das mudangas, os quais atualmente sdo realizados por meio de dois contratos firmados com empresas terceirizadas, com término de vigéncia em
janeiro de 2027, sem mais possibilidades de prorrogagao.

2. ANALISE DO CONTEXTO

A proximidade do encerramento dos contratos vigentes evidencia a necessidade de planejamento antecipado da contratagdo, a fim de avaliar a
solugdo mais adequada, com base no histdrico de execugao e das atuais necessidades do Poder Judicidrio.

O estudo proposto advém da necessidade de assegurar a continuidade dos servicos de mudangas e movimentagdes fisicas nos prédios das 165
Comarcas do Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Sul, considerando que os contratos que atualmente atendem o objeto se encerrarem em janeiro de 2027.
Os referidos contratos foram celebrados a partir do Pregao n°® 89/2021-DEC (8.2021.0185/000016-0), conforme segue:

- Contrato n° 05/2022-DEC (3456661), firmado com a empresa JSM SOLUCOES LOGISTICA E TRANSPORTE EIRELL. Servicos de
mudanga interna em prédio ou de prédio para prédio, sob demanda, com movimenta¢do de materiais de consumo e transferéncia interna de bens permanentes,
em cardter provisério ou permanente, entre unidades do Poder Judicidrio - Lotes 01, 03 e 05 PE 89/2021-DEC

Vencimento: 27/01/2027

- Contrato 06/2022-DEC (3457477), firmado com a empresa PARANA SOLUCOES LOGISTICAS E TRANSPORTES LTDA; Servicos de
mudanga interna em prédio ou de prédio para prédio, sob demanda, com movimentagdo de materiais de consumo e transferéncia interna de bens permanentes,
em cardter provisorio ou permanente, entre unidades do Poder Judiciario - Lotes 02 e 04 PE 89/2021-DEC.

Vencimento: 19/01/2027

A presente demanda decorre tanto de agdes planejadas, vinculadas a execugdo dos Planos de Obras aprovados pela Administragdo, quanto de
demandas ndo planejadas, oriundas de solicitagdes supervenientes dos usudrios, remanejamentos internos, alteragdes de leiaute, substituigdo de mobiliario obsoleto
ou danificado e situagdes excepcionais que exigem pronta recomposi¢ao dos ambientes de trabalho. No contexto da DIPRED, destaca-se que o Departamento de
Obras possui, atualmente, aproximadamente 30 obras em execugdo, cujas etapas demandam, de forma recorrente, o fornecimento de mobiliario para viabilizar a
ocupagdo e o pleno funcionamento das edificagdes e, consequentemente, a necessidade de servigos operacionais de movimentagdo de todos os itens envolvidos nas
mudangas.. Paralelamente, verifica-se elevado volume de solicitagdes de alteragdes de leiaute, que também demandam os mesmos servigos: somente no ano de
2024 foram contabilizadas 370 solicitagdes.

A logistica da mudanga envolve a movimentacio de bens permanentes, com montagem e desmontagem, quando necessario, e o transporte dos
demais materiais instalados ou armazenados nas unidades, com a disponibiliza¢do de méo de obra especializada, ¢ de veiculos apropriados quando for o caso,
incluidos todos os aparatos (ferramentas, embalagens, caixas, cobertores, entre outros) necessarios a perfeita execucao dos servigos.

Apesar de o Servigo de Gestdo de Mudangas (DIPRED-DOP) possuir coordenadores de mudangas, ndo ha no quadro do PJRS servidores que
executem as atividades de embalar, carregar e movimentar mobilidrios, equipamentos ou materiais diversos, assim como ndo ha veiculos para transporte desses
materiais. Dessa forma, ha necessidade de se contratar os servigos, haja vista a impossibilidade de atendimento pelo quadro do Tribunal de Justica.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

A defini¢ao dos requisitos da contratagdo pretende garantir que a solugdo adotada seja tecnicamente adequada, operacionalmente viavel e
suficiente para atender as necessidades institucionais identificadas. Nesse contexto, a contratagdo devera contemplar os seguintes:

3.1 Especificacdes técnicas:

Prestagdo de servigos operacionais de mudanca, a serem executados sob demanda, mediante emissdo de Ordem de Servigo, abrangendo a
movimentagao de bens permanentes, materiais de consumo, documentos e processos fisicos, com ou sem necessidade de montagem e desmontagem de mobiliario;

Disponibilizagdo, pela CONTRATADA, de mao de obra especializada, em quantitativo e qualificagdo compativeis com a complexidade, volume
e simultaneidade das demandas;

Utilizagao, quando necessario de veiculos adequados ao transporte de bens, em condigdes regulares de operacdo, observadas as exigéncias legais
e de seguranga;

Fornecimento de todos os insumos, equipamentos e ferramentas indispensaveis a adequada execucdo dos servigos, sem Onus adicional a
Administragao;

Capacidade de Atendimento simultineo de multiplas demandas, considerando a abrangéncia territorial do Poder Judiciario e a dinamica
operacional das unidades administrativas e jurisdicionais;

Observancia das normas de seguranca do trabalho, especialmente quanto ao uso de Equipamentos de Prote¢do Individual (EPI), bem como das
demais normas aplicaveis a execugéo do objeto;

Responsabilidade integral da CONTRATADA pela integridade dos bens transportados e pela preservagdo dos ambientes de origem e destino;

Atendimento as diretrizes de sustentabilidade aplicaveis, em especial quanto ao gerenciamento adequado dos residuos eventualmente gerados na
execucdo dos servigos;



Os servigos técnicos e operacionais detalhados da execugdo, incluindo procedimentos, materiais, logistica e demais especifica¢des, serdo
estabelecidos no Termo de Referéncia, no Memorial Descritivo ¢ demais Anexos.

3.2 Lotes:

Haja vista o quantitativo de Comarcas no Estado e as grandes distancias entre elas, serdo criados Lotes de Comarcas, a fim de ampliar a gama de
possiveis empresas interessadas, além de facilitar o tempo e a logistica para atendimento. Ainda, o parcelamento da contratacdo em lotes regionais possibilita que
todos as Comarcas sejam atendidas, respeitadas as particularidades logisticas e geograficas, a0 mesmo tempo em que amplia a competitividade, reduz riscos de
descontinuidade do atendimento e assegura maior eficiéncia operacional.

3.3 Prorrogacio:

Haja vista se tratarem de servigos a serem utilizados para atendimento de demandas continuas, uma vez que as solicitagdes e execucgdes de
mudangas ocorrem de forma constante, busca-se uma contratagdo que possa ser prorrogada até o limite previsto em Lei.

3.4 Padronizacio dos servicos:

Os servigos e materiais utilizados deverdo ser padronizados, seguindo as especificagdes constantes na documentagdo técnica da contratagdo.

3.5 Atestados de capacidade técnica:

Solicitagdo de atestados de capacidade técnica para cada lote da contratagdo, visando a comprovar que a(s) empresa(s) tem capacidade de atender
ao objeto do certame. No caso em tela, o quantitativo de itens em cada atestado solicitado foi definido com base no quantitativo de itens previstos para serem
usados no periodo de um ano, no limite de até 50% do total.

3.6 Seguranca:

A(s) empresa(s) contratada(s) devera(do) garantir os requisitos minimos de seguranga definidos em Normas Regulamentadoras do Ministério
do Trabalho e Emprego, em especial as normas que tratam de ergonomia (NR-17), movimentacdo de materiais (NR-11) e seguranga geral (NR-1, NR-6, NR-12).

4. LEVANTAMENTO DE MERCADO E ANALISE DAS SOLUCOES POSSIVEIS

O levantamento de mercado foi realizado com o objetivo de identificar modelos de contratagdes capazes de atender as necessidades descritas no
Item 1, considerando que:

- as mudangas atendem a necessidade continua do PJRS;

- parte relevante das demandas ¢ ndo planejada;

- 0 objeto pode envolver montagem, desmontagem e movimentagio de mobilidrio e demais itens;

- 0 servigo pode ser realizado no mesmo prédio, ou entre prédios do Poder Judiciario, necessitando de veiculo adequado;

- ha impacto direto do modelo de contratagdo sobre prazos, gestdo administrativa e continuidade do servigo.

4.1. Alternativas de soluciio analisadas:

4.1.1. Alternativa A — Aquisi¢do Direta

Descrigdo: Contratagao tradicional, com defini¢do prévia e fechada de quantitativos, especificagdes e cronograma, com entrega Uinica vinculada a
demanda previamente conhecida.

Essa alternativa mostra-se tecnicamente adequada apenas para situagdes pontuais e isoladas, vinculadas a projetos especificos de reforma ou
mudanca, com volumes e prazos delimitados. Entretanto, ndo se revela aderente a realidade institucional do Poder Judiciario do RS, em que parte significativa das
demandas de mudancas ¢ ndo planejada, sujeita a variagdes de volume, localidade e complexidade, ao longo do exercicio.

Além disso, a necessidade de instaurar novo processo administrativo para cada demanda comprometeria a agilidade operacional, aumentando o
risco de descontinuidade dos servigos.

4.1.2. Alternativa B — Sistema de Registro de Precos (SRP / ARP)

Descrigdo: Registro formal de precos e fornecedores para contratagdes futuras, com utilizagéio parcelada durante a vigéncia da Ata, exigindo a
formalizagdo de contratos decorrentes para efetiva utilizagao do objeto.

O SRP apresente maior flexibilidade em relagdo a aquisi¢do direta, permitindo a contratagdo conforme a necessidade da administragdo. Contudo,
a solugdo ndo assegura a agilidade necessdria para atendimento simultdneo em diferentes comarcas, o que ¢ recorrente no contexto do servigo de mudangas do
TJRS.

4.1.3. Alternativa C — Contratagdo com fornecimento continuo sob demanda

Descri¢ao: Contrato continuado (por lote), com servigos operacionais de mudanga conforme a necessidade da Administragao, mediante Ordens
de Servigo, incluindo ou nio a utilizagdo de veiculos automotores, € com ou sem necessidade de montagem e desmontagem, sem necessidade de formaliza¢do de
novo contrato a cada demanda.

Esta alternativa apresenta aderéncia técnica e operacional as necessidades do Poder Judiciario do RS, pois permite atendimento agil a demandas
recorrentes e parcialmente imprevisiveis, com variagdo de volume, localidade e complexidade, sem a necessidade de instauragdo de novos procedimentos a cada
solicita¢do.

Com base nas opgdes apresentadas, a luz dos problemas diagnosticados no Item 1, a contratagdo com fornecimento continuo e sob demanda
apresenta maior aderéncia técnica e operacional a realidade do PJRS, haja vista que as solicitagdes de mudangas que demandam transporte de bens sdo
permanentes, ocorrendo durante todo o ano, além de necessitarem de atendimento rapido, a fim de atender aos prazos estipulados (pela area técnica ou pela area
demandante) para conclusdo das mudangas. Nao se justificaria, dessa forma, uma contrata¢do unica, uma vez que as demandas sdo constantes, ou entdo uma Ata
de Registro de Pregos, que demandaria diversos pedidos durante um més e ndo atenderia a agilidade necessaria as mudangas, uma vez que os pedidos oriundos de
ARP necessitam de diversos dias para tramitar.



4.2 Critérios de Julgamento:

4.2.1. Maior desconto (global)

Embora o critério de julgamento pelo maior desconto esteja previsto no art. 33, inciso I, da Lei n° 14.133/2021, entende-se que sua adog¢do nio
se mostra a mais adequada as caracteristicas da presente contratagdo. No entanto, o objeto em estudo esta sendo estruturado com base em servigos proprios do
segmento de mudangas, com diferentes unidades de medida, tais como metro quadrado para a execu¢do de mudangas e unidade para os servigos de montagem e
desmontagem de mobiliario. Cada item possui escopo e unidade de medi¢@o definidos, sendo que o respectivo prego unitario devera contemplar integralmente
todos os custos necessarios a execugdo do servico, incluindo mao de obra, veiculos, motoristas, equipamentos, ferramentas, materiais de protecdo, embalagens e
demais recursos necessarios.

Nesse contexto, a apresentagdo direta dos precos unitarios e do correspondente valor global do lote proporciona maior simplicidade e
objetividade na elaboragdo das propostas, permitindo que as empresas participantes precifiquem diretamente os servicos que serdo efetivamente executados, de
acordo com sua estrutura operacional, seus custos e sua realidade de mercado.

Ressalta-se que o mercado potencial da contratagdo ¢ composto predominantemente por empresas especializadas na execugdo de servigos de
mudancas e movimentagao de bens, cujo foco principal de atuacdo esta relacionado & prestagdo operacional dos servigos. Considerando as caracteristicas desse
segmento de mercado, entende-se conveniente adotar uma sistematica de formacdo de pregos e de execugdo contratual que seja suficientemente simples e objetiva,
evitando a introducéo de mecanismos de maior complexidade que ndo sejam necessarios a adequada execug@o do objeto.

A utilizagdo do critério de maior desconto pressupde a defini¢do de um prego global de referéncia sobre o qual incidira o percentual de desconto
ofertado, nos termos do art. 34, §2°, da Lei n° 14.133/2021. Essa sistematica demanda, tanto na apresentagdo da proposta quanto durante a execugdo contratual, o
acompanhamento da aplicagdo do percentual de desconto sobre os pregos de referéncia e a adequada compreensdo da relacdo entre o preco de referéncia, o
percentual ofertado e os valores efetivamente faturados. Para empresas cujo objeto principal de atuagdo ¢ a execugdo operacional de mudangas, e ndo a prestacao
de servigos de natureza administrativa ou de gerenciamento de contratos, a adogdo de uma sistematica baseada em percentual de desconto poderia representar
maior complexidade na formagéo da proposta, no acompanhamento dos pregos de referéncia e na conferéncia dos valores decorrentes da execugdo contratual. Tal
circunstancia pode constituir uma barreira desnecessaria a participagdo de potenciais fornecedores, especialmente empresas de menor estrutura administrativa que
possuem capacidade operacional para executar os servigos, mas que podem apresentar maior dificuldade na ado¢do de mecanismos de precificagdo e controle
contratual mais complexos.

4.2.2. Menor Prego por item

A adog@o do menor prego por item, no presente caso, ndo se mostra a alternativa mais adequada, pois poderia resultar na contratagdo de empresas
distintas para servigos que, na pratica, podem compor uma mesma operagdo de mudanca. Tal situagdo poderia ocasionar a necessidade de coordenagdo entre
diferentes contratadas, com potencial aumento dos custos indiretos de gerenciamento, dificuldades de defini¢ao de responsabilidades e riscos de descontinuidade
ou incompatibilidade na execugdo de atividades que devem ocorrer de maneira coordenada. Além disso, a contratagdo por item poderia comprometer a eficiéncia
da mobilizagdo operacional, especialmente quando uma mesma mudan¢a demandar simultaneamente movimentagdo de bens, desmontagem e posterior montagem
de mobiliario. A concentragdo da execugdo em uma Unica contratada permite que a empresa dimensione previamente sua estrutura operacional e organize os
recursos necessarios de acordo com cada solicitagdo, inclusive quanto a mio de obra, veiculos e equipamentos.

4.2.3. Menor Prego global (por lote)

Uma vez que os servigos pretendidos possuem unidades de medida proprias e pregos unitarios diretamente associados a execugdo de cada
atividade/item, o critério de julgamento de menor prego global pode proporcionar maior objetividade na comparagao das propostas, ou seja, cada licitante
apresentara os pregos correspondentes aos servigos que compoem o objeto, sendo selecionada a proposta que resultar no menor valor global para os quantitativos
estimados na contratagdo, desde que atendidos integralmente os requisitos técnicos e as condi¢des de execugdo estabelecidos no instrumento convocatorio.

Embora os servigos possuam unidades de medida distintas (como m* e unid), ndo se tratam de itens absolutamente independentes entre si. Os
servicos integram uma mesma solugdo operacional de mudanga, podendo ser demandados conjuntamente em uma mesma operagdo/demanda e exigindo da
contratada capacidade de mobilizagdo e coordenacdo de mao de obra, veiculos, equipamentos e demais recursos para o atendimento das solicitagdes da
Administragao.

Ainda, além da adog¢do do menor prego global, pretende-se utilizar lotes, considerando a dimensdo do estado do RS e os diferentes valores
praticados nas diferentes regides. O julgamento de menor preco global por lote permite o parcelamento territorial do objeto, evitando a concentragdo da
contratagdo em uma Unica empresa para todo o Estado, ao mesmo tempo em que preserva, dentro de cada regido, a unidade operacional necessaria a adequada
prestacdo dos servicos. A divisdo em lotes regionais, portanto, representa solugdo intermedidria entre a contratagdo integral para todo o Estado e a fragmentacao
excessiva dos servicos em diversos contratos e itens independentes.

Diante dessas caracteristicas, entende-se que o critério de menor preco global por lote proporciona adequada conjugacdo entre competitividade,
eficiéncia operacional, capacidade de atendimento, facilidade de gestdo contratual e economicidade, permitindo a selegdo da proposta de menor dispéndio para a
Administracao em cada regido, desde que atendidos os requisitos técnicos, operacionais e de qualidade estabelecidos no instrumento convocatorio.

5. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo proposta consiste na contratagdo de empresa(s) especializada(s) para prestagdo de servigos operacionais de mudangas em espacos
fisicos dentro de uma edifica¢do ou entre edificacdes, no ambito do Poder Judiciario do Estado do Rio Grande do Sul, a serem executados sob demanda,
mediante emissdo de Ordens de Servigo, com possibilidade de prorrogagao do contrato, e com utilizagdo do julgamento de menor prego global.

A contratagdo deverd assegurar a disponibilizagdo de mao de obra especializada, bem como, quando necessario, de veiculos e demais recursos
indispensaveis a execugdo dos servigos, como ferramentas, ¢ materiais de protegdo. A contratagdo abrange a movimenta¢do de bens permanentes, e todos os
demais itens instalados ou armazenados nas unidades ou salas - como materiais de consumo e processos fisicos, documentos e itens correlatos, com ou sem
utilizagdo de veiculo automotor e com ou sem necessidade de montagem ou desmontagem de mobilirio, conforme as caracteristicas de cada demanda.

A execugdo dos servigos devera observar a necessidade de atendimento simultaneo de demandas, considerando a abrangéncia territorial do
Estado e a dindmica institucional, de modo a garantir a continuidade das atividades administrativas e jurisdicionais.

Em razdo das especificagdes logisticas e da distribuicdo geografica das unidades do Poder Judiciario, a contratagdo sera estruturada em lotes
regionais, correspondentes a agrupamentos de comarcas, de modo a ampliar a competitividade, facilitar a execugdo contratual e reduzir riscos de
descontinuidade dos servigos.

Os quantitativos estimados para cada lote representam limites maximos de contratagdo, definidos com base no histdrico de consumo, nas obras
em andamento e nas demandas projetadas, ndo havendo obrigagdo de consumo minimo, mas sim margem de seguranga para atendimento adequado das
necessidades institucionais.



e 2025.

A solucdo proposta reflete o0 modelo ja adotado em contratagdes similares no dambito do proprio TJIRS e se mostra eficiente e vantajosa para
atender as necessidades do Poder Judiciario, assegurando a continuidade das atividades administrativas e jurisdicionais € a preservagao do patrimonio publico.

6. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

A estimativa dos quantitativos a serem contratados foi elaborada com base no histoérico de execugdo dos contratos vigentes, entre os anos de 2022

Ainda, foram avaliados os Planos de Obras de 2026 (SEI 8.2025.9539/000019-0) e 2027 (SEI 8.2026.9539/000012-9), assim como as obras em
execugdio que serdo entregues nos proximos anos. Também foi previsto um percentual para abarcar demandas ndo planejadas, normalmente relacionadas a novas
necessidades de mudangas de layout geradas por criagdes de novos setores ou alteragdes internas necessarias ao bom funcionamento da edificagao.

Dessa forma, com base nas informagdes acima, temos:

a) Tabela 1 - Consumo de itens nas vigéncias de 2022 a 2025 dos contratos atuais (valores arredondados):

LOTE 1 LOTE 2 LOTE 3 LOTE 4
Item 1 Item 2 Item 3 Item 4 Item 5 Item 6 Item 7 Item 8 Item9 | Item 10 | Item 11 | Item 12 | Item 13 | Item 14 | Item 15 | Item
Execugio (un) (un) () () (un) (un) (%) () (un) (un) (m?) (m’) (un) (un) (m®) (m®
Vigéncia 2022 0 4 109 0 53 14 1160 631 27 6 193 290 20 17 462 62
Vigéncia 2023 140 75 361 133 23 150 1444 0 108 149 990 219 67 150 2000 0
Vigéncia 2024 6 40 738 0 39 79 1500 61 19 25 605 124 18 113 1096 0
Vigéncia 2025 27 33 860 0 28 97 1500 0 45 65 661 0 13 65 933 0

b) Tabela 2 - Obras em andamento com previsdo de entrega nos proximos anos e com previsdo de utilizagdo dos servigos de mudangas:

B LOTE NA _ B ~

OBRA REGIAO | CONTRATACAO | PREVISAO CONCLUSAO
IPELOTAS 4 2 2028
CANOAS 10 2 2027
VERA CRUZ 6 2 2027
[ESTEIO (Remanescente) 10 2] 2028
SALTO DO JACUI* 6 2 2027
ALEGRETE 5 3 2027
URUGUAIANA 5 3 2029
IMARAU 8 4 2028
CIACA 11 5 2028
IPOA - TJ (FASE 2) 11 5 2027
CENTRO DE JUSTICA 11 5 2029
REGIONAL TRISTEZA 1 5 2027
PALACIO DA JUSTICA 11 5 2029

¢) Tabela 3 - Obras (reformas e novas construg¢oes) previstas para serem executadas nos proximos anos, conforme os Planos de Obras de 2026 e
2027, e que ha previsdo de utilizacdo dos servigos de mudangas:

EDIFICACAO/COMARCA

REGIAO

LOTE NA CONTRATACAO

TERRA DE AREIA

3

1

ESTANCIA VELHA

10

1

TRAMANDAI CRIMINAL

3

—

SAPUCAIA DO SUL

—_
S

ARROIO GRANDE

MONTENEGRO

PIRATINI

SAO PEDRO DO SUL

ESTRELA

TEUTONIA

TUPANCIRETA

JAGUARAO

LAVRAS DO SUL

ENCRUZILHADA DO SUL

QUARAI

AUGUSTO PESTANA

ITAQUI
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RODEIO BONITO

TRES DE MAIO

SAO LUIZ GONZAGA
HORIZONTINA

Ui

CARAZINHO

CAXIAS DO SUL
ESPUMOSO

SAO SEBASTIAO DO CA{
GETULIO VARGAS

SAO MARCOS

VACARIA

POA-CENTRO DE JUSTICA
DMP - RAMPA

FORO ALTO PETROPOLIS 1
FORO PARTENON 1
POA-FORO CENTRAL II 1
FORO RESTINGA 1
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Haja vista que ndo ¢é possivel definir o quantitativo de servigos de mudancas a serem utilizados nas obras em andamento e nas obras a serem
executadas no futuro (j4 em licitagdo, em projeto ou na fila de projetos), e tendo em conta que os quantitativos consumidos, especialmente em 2024 e
2025, também foram utilizados para mudancas resultantes de obras, definiu-se um acréscimo de 40% em relagdo ao maior quantitativo do item utilizado. Isso
porque ha novas obras de médio e grande porte previstas, em nimero maior as entregues nos ultimos dois anos, de modo que os itens de mudangas a serem
utilizados nos proximos anos tendem a aumentar.

Ainda, definiu-se uma porcentagem de contingéncia na ordem de 30% em relagdo ao maior valor do item utilizado para suprir demandas nio
planejadas, normalmente relacionadas a novas necessidades de mudangas de layout geradas por criagdes de novos setores ou alteragdes internas necessarias ao
bom funcionamento da edificagdo.

A opgdo de utilizar o maior quantitativo do item consumido nos quatro anos de vigéncia (tabela 1) como base para o calculo dos 40% e 30% se
justifica pela imprevisibilidade quanto ao surgimento de novos atendimentos a cada ano, os quais, como ja mencionado, podem surgir de novas demandas dos
Foros e da Alta Administragdo. Caso fosse usada a média dos itens consumidos, haveria a possibilidade de falta do item durante uma vigéncia, tendo em conta que
de um ano para outro um Lote pode demandar muitos itens e no ano seguinte pode demandar poucos, ou vice-versa, a depender das obras e das demandas nio
planejadas.

Abaixo, a tabela que sintetiza as explicag¢des trazidas acima:

Tabela 4 - cdlculos quantitativos:

LOTE 1 LOTE 2 LOTE 3
Item 1 | Item2 Item 3 Item4 | Item5 Item 6 Item 7 Item 8 Item 9 Item 10 Item 11 ITtenr
@) | @ | @) | @) | @ | @ | @) (m?) (un) (un) (m?) (i
Vigéncia 2022 0 4 109 0 53 14 1160 631 27 6 193 26
Vigéncia 2023 140 75 361 133 23 150 1444 0 108 149 990 21
Vigéncia 2024 6 40 738 0 39 79 1.500 61 19 25 605 12
Vigéncia 2025 27 33 860 0 28 97 1.500 0 45 65 661 C
Maximo consumido 140 75 860 133 53 150 1.500 631 108 149 990 26
Previsdo demandas nao planej (+ 30%) 42 23 258 40 16 45 450 189 32 45 297 8
Previsdo atendimento obras (+ 40%) 56 30 344 53 21 60 600 252 43 60 396 11
TOTAL 238 128 1.463 226 90 255 2.550 1.073 184 253 1.683 4$
TOTAL (ARREDONDADO) 240 130 1.500 230 100 250 2.600 1.100 200 250 1.700 50

Ressalta-se que os quantitativos representam limites maximos contratuais, sem obriga¢do de consumo, mas sim margem de seguranca
operacional, necessaria para assegurar a continuidade do servigo e evitar insuficiéncia contratual diante de mudangas ndo plenamente previsiveis.

Nesse sentido, considerando a divisdo por lotes, estima-se os seguintes quantitativos:

LOTE|ITEM DESCR[CAO QUANT|UNIDADE
1 Montagem de mobiliario com
1 fornecimento de mao de obra, acessorios 240 UN

e ferramental. Regido 03 ¢ 10

Desmontagem de mobiliario com
2 |fornecimento de mao de obra, acessorios e 130 UN
ferramental. Regido 03 e 10

Movimentagdo, sem veiculo automotor, de
mobiliarios, processos e itens diversos
com fornecimento de ferramentas,
carregadores e supervisor. Regido: 03 ¢ 10

1500 M3




Movimentagdo, com veiculos automotor e
motorista, de mobiliarios, processos e

4 |itens diversos com fornecimento de 230 M3
ferramentas, carregadores e supervisor.
Regido: 03 e 10

Montagem de mobiliario com
5 |fornecimento de méio de obra, acessorios 100 UN
e ferramental. Regides 04 ¢ 06

Desmontagem de mobiliario com
6 |fornecimento de mao de obra, acessorios 250 UN
e ferramental. Regides 04 ¢ 06

Movimentagdo, sem veiculo automotor, de
2 mobiliarios, processos e itens diversos
com fornecimento de ferramentas,
carregadores e supervisor. Regides 04 e 06

2600 M3

Movimentagdo, com veiculos automotor e
motorista, de mobiliarios, processos e

8 |itens diversos com fornecimento de 1100 M3
ferramentas, carregadores e supervisor.
Regides 04 e 06

Montagem de mobiliario com
9  |fornecimento de mio de obra, acessorios 200 UN
e ferramental. Regido 05 ¢ 07

Desmontagem de mobiliario com
10 |fornecimento de mio de obra, acessorios 250 UN
e ferramental. Regido 05 e 07

Movimentagdo, sem veiculo automotor, de

3 1 mobiliarios, processos ¢ itens diversos
com fornecimento de ferramentas,

carregadores ¢ supervisor. Regido: 05 ¢ 07

1700 M3

Movimentagdo, com veiculos automotor e
motorista, de mobiliarios, processos e

12 [itens diversos com fornecimento de 500 M3
ferramentas, carregadores e supervisor.
Regido: 05 ¢ 07

Montagem de mobiliario com
13 | fornecimento de méo de obra, acessorios 120 UN
e ferramental. Regido 08 e 09

Desmontagem de mobiliario com
14 | fornecimento de mio de obra, acessorios 260 UN
e ferramental. Regido 08 ¢ 09

Movimentagdo, sem veiculo automotor, de
4 mobilidrios, processos ¢ itens diversos
com fornecimento de ferramentas,
carregadores ¢ supervisor. Regido: 08 ¢ 09

3400 M3

Movimentagdo, com veiculos automotor e
motorista, de mobiliarios, processos e

16 |itens diversos com fornecimento de 100 M3
ferramentas, carregadores e supervisor.
Regido: 08 e 09

Montagem de mobiliario com
17 | fornecimento de mio de obra, acessorios 450 UN
e ferramental. Regido 01 e 02 ¢ 11

Desmontagem de mobiliario com
18 | fornecimento de méao de obra, acessorios 550 UN
e ferramental. Regido 01 ¢ 02 ¢ 11

Movimentagdo, sem veiculo automotor, de
5 mobiliarios, processos e itens diversos

19 [com fornecimento de ferramentas, 3300 M3
carregadores e supervisor. Regido: 01 ¢ 02
ell

Movimentagdo, com veiculos automotor e
motorista, de mobilidrios, processos e

20 |itens diversos com fornecimento de 2000 M3
ferramentas, carregadores e supervisor.
Regido: 01 e02e 11

Para auxiliar no entendimento, os itens registrados com a unidade m* podem ser convertidos para unidade Kg utilizando o fator de conversao de
100 Kg/m?®. Para fins de medig@o e faturamento, prevalecera a unidade m*, sendo o fator de conversdo em Kg utilizado exclusivamente para fins estimativos, ndo
vinculando a execug¢do contratual.

7. ESTIMATIVA PRELIMINARES DE PRECOS

Considerando a manuteng@o dos mesmos parametros no enquadramento das cidades por lotes, a estimativa preliminar dos pregos foi elaborada
com base no valor atual dos contratos vigentes, atualizados em dezembro de 2025.



Os valores estdo dispostos na tabela abaixo, e a contratagdo integral é estimada em R$ 2.271.045,90

LOTE

ITEM

DESCRICAO

QUANT

UNIDADE

VALOR
UNIDADE

VALOR
MAXIMO

Montagem de mobiliario com
fornecimento de méo de obra,
acessorios e

ferramental. Regido 03 e 10

240

R$ 75,91

RS 18.218,40

Desmontagem de mobiliario com
fornecimento de mao de obra,
acessorios e

ferramental. Regido 03 e 10

130

R$ 75,91

R$ 9.868,30

Movimentagdo, sem veiculo automotor,
de mobiliarios, processos € itens
diversos

com fornecimento de ferramentas,
carregadores e supervisor. Regido: 03 e
10

1500

M3

R$ 115,17

R$ 172.755,00

Movimentagdo, com veiculos
automotor ¢ motorista, de mobiliarios,
processos e

itens diversos com fornecimento de
ferramentas, carregadores e supervisor.
Regido: 03 ¢ 10

230

M3

R$ 145,73

R$ 33.517,90

Valor m

axima estim

ado para o Lote 1

R$ 234.359,60

Montagem de mobiliario com
fornecimento de mao de obra,
acessorios e

ferramental. Regides 04 ¢ 06

100

UN

RS 66,74

R$ 6.674,00

Desmontagem de mobiliario com
fornecimento de méio de obra,
acessorios e

ferramental. Regides 04 e 06

250

R$ 63,79

R$ 15.947,50

Movimentagdo, sem veiculo automotor,
de mobilidrios, processos e itens
diversos

com fornecimento de ferramentas,
carregadores e supervisor. Regides 04 e
06

2600

M3

R$ 121,45

R$ 315.770,00

Movimentagdo, com veiculos
automotor ¢ motorista, de mobiliarios,
processos ¢

itens diversos com fornecimento de
ferramentas, carregadores ¢ supervisor.
Regides 04 ¢ 06

1100

M3

R$ 167,37

R$ 184.107,00

Valor m

axima estim

ado para o Lote 2

RS 522.498,50

Montagem de mobiliario com
fornecimento de méo de obra,
acessorios e

ferramental. Regido 05 e 07

200

UN

R$ 109,30

R$ 21.860,00

Desmontagem de mobilidrio com
fornecimento de méio de obra,
acessorios e

ferramental. Regido 05 ¢ 07

250

UN

R$ 109,30

R$ 27.325,00

11

Movimentagdo, sem veiculo automotor,
de mobilidrios, processos e itens
diversos

com fornecimento de ferramentas,
carregadores e supervisor. Regido: 05 e
07

1700

M3

R$ 201,44

R$ 342.448,00

Movimentagdo, com veiculos
automotor ¢ motorista, de mobiliarios,
processos ¢

itens diversos com fornecimento de
ferramentas, carregadores ¢ supervisor.
Regido: 05 ¢ 07

500

M3

R$ 211,62

R$ 105.810,00

Valor m

axima estim

ado para o Lote 3

RS$ 497.443,00

Montagem de mobiliario com
fornecimento de méio de obra,
acessorios e

ferramental. Regido 08 e 09

120

UN

R$ 97,16

R$ 11.659,20

Desmontagem de mobilidrio com
fornecimento de méio de obra,
acessorios e

ferramental. Regido 08 e 09

260

R$ 97,16

R$ 25.261,60

Movimentagao, sem veiculo automotor,
de mobiliarios, processos ¢ itens

3400

M3

R$ 155,36

R$ 528.224,00




diversos

com fornecimento de ferramentas,
carregadores e supervisor. Regido: 08 e
09

Movimentagdo, com veiculos
automotor ¢ motorista, de mobiliarios,
processos ¢

itens diversos com fornecimento de
ferramentas, carregadores ¢ supervisor.
Regido: 08 ¢ 09

16 100 M3 R$ 186,74 R$ 18.674,00

Valor maxima estimado para o Lote 4| RS 583.818,80

Montagem de mobiliario com
fornecimento de méo de obra,
acessorios €

ferramental. Regido 01 e 02 e 11

450 UN R$ 48,89 R$ 22.000,50

Desmontagem de mobiliario com
fornecimento de méao de obra,
acessorios e

ferramental. Regido 01 e 02 e 11

550 UN RS 48,87 RS 26.878,50

Movimentagao, sem veiculo automotor,

5 de mobilidrios, processos ¢ itens

o |diversos 3300 M3 RS 65,59 RS 216.447,00
com fornecimento de ferramentas,

carregadores ¢ supervisor. Regido: 01 ¢

02¢ll

Movimentagao, com veiculos
automotor ¢ motorista, de mobiliarios,
processos e

itens diversos com fornecimento de
ferramentas, carregadores e supervisor.
Regido: 01 e 02 e 11

20 2000 M3 RS 83,80 R$ 167.600,00

Valor maxima estimado para o Lote 5| RS 432.926,00
Total maximo estimado para as contratacdes | RS 2.271.045,90

8. JUSTIFICATIVAS PARA PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO ( ART.35, VIL, ATO 52/2023)

Optou-se pelo parcelamento da solugdo em lotes, por regides, visando a ampliar a competitividade, facilitar a logistica de atendimento ¢ reduzir
riscos de descontinuidade do servigo.

9. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES (ART. 35 VIII do ATO 52/2023)

- Contrato n°® 05/2022-DEC (3456661), firmado com a empresa JSM SOLUCOES LOGISTICA E TRANSPORTE EIRELL Servicos de
mudanga interna em prédio ou de prédio para prédio, sob demanda, com movimentagdo de materiais de consumo e transferéncia interna de bens permanentes,
em cardter provisorio ou permanente, entre unidades do Poder Judicidrio - Lotes 01, 03 e 05 PE 89/2021-DEC

- Contrato 06/2022-DEC (3457477), firmado com a empresa PARANA SOLUCOES LOGISTICAS E TRANSPORTES LTDA; Servicos de
mudanga interna em prédio ou de prédio para prédio, sob demanda, com movimentag¢do de materiais de consumo e transferéncia interna de bens permanentes,
em cardter provisorio ou permanente, entre unidades do Poder Judicidrio - Lotes 02 e 04 PE 89/2021-DEC.

- Contrato n° 189/2023 (5915811), firmado com a empresa LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAO LTDA; Prestacio de servicos de
apoio as atividades operacionais, de forma continua, com cessdo de mdo de obra. Contrato sob gestdo do DMP com utilizagao de postos de trabalho para o DMP ¢
para o DOP.

- Contrato n° 131/2025-DEC (8368442), firmado com a empresa ALYTRANS RENTAL SERVICE LTDA; Servi¢o de transporte de bens, sob
demanda, para atendimento de recolhimentos e entregas de materiais de consumo, bens permanentes e objetos apreendidos em todas as unidades do Tribunal de
Justi¢a do Estado do Rio Grande do Sul. Contrato com utilizagdo e sob gestdo do DMP.

- Contratagiao de mobiliario sob demanda (8.2025.9541/000049-1), em andamento.

10. PLANO DE ACAO ANUAL

A presente demanda integra o Planejamento de Contratagdes da DIPRED para o exercicio de 2027 (codigo de compras DIPRED n° 70). Trata-se
de despesa estratégica, prevista no orgamento da DIPRED de 2027 pelos IDs 44535 ¢ 44536.

11. DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS (ART. 35 X do ATO 52/2023)

Com a contratagdo pretendida, espera-se assegurar a continuidade dos servigos de movimentagdo de bens, de forma a proporcionar adequados
espagcos fisicos para o desenvolvimento das atividades administrativas e jurisdicionais, colaborando para a preservagio do patrimonio publico.

12. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAQO DO CONTRATO (ART. 35 XI do ATO 52/2023)

Assegurar a continuidade dos contratos vigentes até que a celebragdo do(s) novo(s) seja(m) concluida(s).



mitigagao:

13. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS (ART. 35 XII do ATO 52/2023)
Conforme parecer do ECOJUS doc. 9383927)

15. ANALISE DE RISCOS

A analise de riscos permite a identificagdo, avaliagdo e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacio e da gestdo
contratual. Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis agdes preventivas e
contingéncias, bem como a identificagdo de responsaveis por agdo.

A gestdo de riscos devera ser continua e acompanhada durante todas as fases da contratagdo, desde o planejamento até a execugdo contratual,
sendo responsabilidade compartilhada entre a unidade demandante, 4rea técnica, setor de contratagdes e fiscalizagdo.

A seguir serdo apresentados os principais riscos identificados, sua classificagdo quanto & probabilidade e impacto, e respectivas estratégias de

RISCO PROBABILIDADE IMPACTO

Avarias em bens Baixa Baixo

?;z:gfocr];cl: impactem a rotina Média Alto

Seguranca (ocupantes e trabalhadores) [Média Alto

Sj egl};eitgﬁecli;nensionamento de equipes Média Alto

Risco 1 Avarias em bens

Probabilidade Baixa

Impacto Baixo

Dano Danos fisicos em mobiliario, equipamento ou materiais institucionais durante as atividades, podendo gerar

necessidade de reparos ou substituigdes.

Agao Preventiva

Exigéncia de materiais de prote¢do para transporte; conferéncia prévia e posterior da integridade dos bens,
acompanhada por servidor responsavel.

Agdo de Contingéncia

Registro formal da ocorréncia; avaliagdo do dano e exigéncia de reparo, conforme responsabilizagdo da
contratada; aplicag@o de glosa, se cabivel.

Risco 2 Atrasos que impactem a rotina operacional

Probabilidade Meédia

Impacto Alto

Dano Prejuizo a continuidade das atividades administrativas e jurisdicionais do TJRS, com reflexo em todos os

departamentos envolvidos.

Ac¢a0 Preventiva

Divulgagdo clara do prazo para atendimento da demanda e plancjamento prévio das demandas, sempre
que possivel.

Acdo de Contingéncia

Reprogramagao imediata da execug@o, priorizando servigos criticos. Aplicacdo de penalidades.

Risco 3

Seguranga (ocupantes e trabalhadores)

Probabilidade Média
Impacto Alto
Dano Risco de acidentes envolvendo servidores, trabalhadores da contratada e usuarios das instalagdes, com

possibilidade de lesdes e interrupgdo das atividades institucionais.

Acdo Preventiva

Exigéncia do cumprimento das normas de seguranga do trabalho e do uso de equipamentos de protecao
individual (EPIs); orientagdo e supervisdo da execugao por servidor responsavel.

Acao de Contingéncia

Interrupgdo imediata das atividades, em caso de risco iminente. Adogao de providencias emergenciais para
atendimento. Registro do evento e apuracdo da ocorréncia, exigindo adequagdes antes da retomada dos
Servigos.

Risco 4 Falha de dimensionamento de equipes simultineas
Probabilidade Média
Impacto Alto
Impossibilidade de atendimento simultdneo de Ordens de Servi¢o, no mesmo dia ou em curto intervalo de
Dano tempo, resultando em comprometimento da qualidade, prazos, sobrecarga da equipe e prejuizo as

atividades administrativas e jurisdicionais.

Agdo Preventiva

Previsdo contratual da obrigatoriedade da CONTRATADA dispor de equipes distintas ou organizagao
operacional equivalente para atendimento simultdneo das demandas; planejamento prévio das demandas
sempre que possivel.

Acdo de Contingéncia

Reprogramagao das Ordens de Servigo, priorizando demandas criticas; aplicagdo de sansdes contratuais
em caso de descumprimento das obriga¢des assumidas.

16. DECLARACAO DE VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO

Apbs a andlise de todos os aspectos abordados neste estudo, entende-se que a contratagdo de empresa(s) para prestagdo servicos operacionais de
mudancas em espagcos fisicos dentro de uma edificacio ou entre edificacdes do Poder Judicidrio do Estado do Rio Grande do Sul, sob demanda, com
possibilidade de prorrogacio, e com a disponibilizagio de mao de obra, de veiculos, quando for o caso, e inclusos todos os aparatos necessario a perfeita
execucio dos servigos, ¢ a solucao mais vantajosa ¢ cconomicamente viavel para atendimento das demandas de mudangas.
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